
Virksomhetsplan 2023 
DØLI SKOLE 



Virksomhetsplan 2023 
 

Side 2 av 4 
Utskrift pr. 26 januar 2023 

Beskrivelse av virksomheten 
 
Døli skole: 
Ullensaker kommune er en av de kommunene som vokser raskest i Norge. Døli skole er en barneskole 
som ligger på sørsiden av Jessheim sentrum og er blant de skolene som har størst vekst i elevtall. 
Elevframskrivning i skolebruksplanen viser en elevtallsvekst på ca. 50 elever per skoleår, dvs. fra 374 
elever i 2022/2023 til 420 elever i 2023/2024 og videre til 470 elever i 2024/2025. For å håndtere 
elevtallsveksten har kommunen allerede etablert moduler i skolegården og jobber med å finne en mer 
konkret løsning for hvordan utvidelsen av Døli skole blir framover. Det er en bred tverrpolitisk enighet 
om å sette Døli skole øverst på prioriteringslisten i forbindelse med utvidelse av skolekapasitet i 
kommunen. 
 
Døli skole er per dags dato en middels stor skole som innen kort tid vil bli en av de største flerkulturelle 
barneskolene i Ullensaker kommune. Det språklige og kulturelle mangfoldet er en berikelse for 
fellesskapet på skolen. Det at elevgruppen er mangfoldig innebærer også at personalet på skolen må 
forholde seg til mangfold og kompleksitet som en del av skolens hverdag. Dette betyr blant annet at det 
pedagogiske personalet fremover må i større grad tilpasse sin undervisningspraksis etter det nye 
mangfoldige elevgrunnlaget som stadig er i vekst. 
 
Døli skoles visjon: 
«Sammen for trivsel og læring! Døli skole – en skole med høyt lærings og trivselsnivå.»   
Alle elevene er våre elever, og alle ansatte har et kollektivt ansvar for å sørge for at elevene trives og 
utvikles både faglig og sosialt. Skolens visjon fremhever skolens rolle på inkludering, mestring, trivsel og 
læring. Våre verdier bygger på begrepene felles ansvar, omsorg og respekt. Å innhente veiledning og 
inspirasjon fra eksterne samarbeidspartnere for å utvikle en felles inkluderende praksis er viktig, men vi 
opplever ofte at arbeidet med kompetanseløft og implementering på de ulike satsingsområdene ikke 
alltid blir værende igjen, eller utvikles videre i organisasjonen. På Døli skole har vi tro på det å bygge 
felles kapasitet på vår egen skole, da erfaring har vist at endringsarbeid og implementering av gode 
tiltak med våre egne fagfolk, i større grad har blitt en del av skolens fellespraksis. Vi skal fremover 
gradvis bygge opp flere solide fagteam med formell og relevant kompetanse og erfaring, for å bidra til å 
løfte alle ansattes kunnskap og kompetanse i et profesjonsfellesskap. Fagteamene skal ikke lenger bare 
undervise og delta i omsorgsarbeid med elevene. Med sin spisskompetanse på sitt fagfelt, skal de i 
større grad også være med å løfte kompetansen hos alle ansatte.  
 
 
Døli skoles hovedsatsinger kommende skoleår: 
1. Trygt og inkluderende skolemiljø. Trygghet er utgangspunkt for all læring. Alle elever på Døli skole skal 
møtes med varme og omsorg, og av voksne som bryr seg om hvordan de har det. Dette gjør vi ved å 
heve den sosialfaglige kompetansen hos skolens ansatte. Arbeidet ledes av vårt nyetablerte 
Skolemiljøteam med spisskompetanse i sosialfaglig arbeid på skolen. Både ledelsen, lærerne, 
fagarbeiderne og øvrige ansatte skal jobbe mer systematisk og målrettet for å gi elevene god læring med 
høy grad av trivsel. Vi skal følge opp «Handlingsplan for et trygt og godt leke- og læringsmiljø» ved å 
jobbe med følgende tema: 

• Et godt klassemiljø med en relasjonsbasert klasseledelse 

• Øke kunnskap om regelverk §9A 

• Systematisk arbeid med Aktivitetsplan 
  
2. Systematisk elevoppfølging i et inkluderende fellesskap for å øke elevenes grunnleggende ferdigheter 
i lesing, skriving og regning, tidlig i skoleløpet. Elevene skal oppleve mestring og læreglede gjennom 
varierte undervisningsmetoder og organiseringsformer. I tillegg må undervisningen tilpasses den 
enkeltes modning og faglige nivå i et inkluderende fellesskap. 
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• Strukturert stasjonsundervisning som organiseringsform for å få til mer variert og bedre 
tilpasset opplæring. 

• Oppfølging av læringsresultater på nasjonale prøver på 5. trinn. Alle lærerne på 1.-7. trinn skal i 
fellesskapet gjennomføre en pedagogisk analyse av resultatene i lesing på 5. trinn våren 2023.  

• Tidlig, systematisk og kontinuerlig elevoppfølging. Etablere og videreutvikle «Elevhalvtimen» 
(samarbeidsmøte annenhver uke mellom lærerne på team og ressurs-/skolemiljøteam) og 
«Elevsaksmøte» (samarbeidsmøte ukentlig mellom leder for skolemiljø- og ressursteam og 
skolens ledelse) for å kunne sette inn tidlig tiltak og justere disse fortløpende. 

  
3. Positiv særbehandling for å styrke overgangen fra barnehagen til skolen. Skolen skal ivareta elevene 
på 1. trinns behov for omsorg, trygghet og lek i overgangsprosessen, samt bidra til at opplæringen 
tilpasses den enkelte elev allerede fra første skoledag. Å gå fra barnehagen med flere voksne som deltar 
i omsorgsarbeidet til skolen med kun en kontaktlærer som både må ivareta danningsoppdraget og 
utdanningsoppdraget er krevende. Om alle elevene på 1.-7 trinn skal få likeverdige muligheter, må vi 
tørre å særbehandle. Elevenes behov må legges til grunn for våre prioriteringer og handlinger. Viktige 
strategiske initiativ til dette arbeidet vil være: 

• Behov for økt voksentetthet. Prøve ut bemanningsnorm 1 lærer og 1 klasseassistent per klasse. 

• Annerledes organisering og mer varierte undervisningsformer (læringsstøttende aktiviteter, 
uteskole, fysisk aktivitet, lek osv.) 

• Innføre opplegg for mer systematisk begynneropplæring for 1. trinn i lesing. 
  
4. Et godt arbeidsmiljø. På Døli skole skal vi drive med god undervisning på et høyt faglig nivå. Et godt 
lærings- og arbeidsmiljø er en viktig innsatsfaktor for å nå skolens mål. I vår virksomhetsplan er 
handlingsplan for oppfølging av medarbeiderundersøkelsen 10 Faktor et viktig strategisk initiativ. I dette 
arbeidet legges det vekt på arbeidsmiljøets betydning for skolens og medarbeidernes personlige og 
faglige utvikling. Handlingsplanen skal sikre en god og trygg arbeidsplass, der alle ansatte blir ivaretatt 
og ikke utsettes for negative fysiske eller psykiske belastninger. Alle ansatte har et selvstendig ansvar for 
arbeidsmiljøet i daglig samhandling og dialog. Aktiv medvirkning er en forutsetning for å oppnå et 
optimalt arbeidsmiljø. Gjensidig forståelse og respekt for hverandres ulike roller og funksjoner, tydelig 
beskrivelse av organisering og klarhet i ansvarsforhold, er viktige forutsetninger for et godt arbeidsmiljø. 
Vi skal utvikle og følge opp en handlingsplan med fokus på følgende: 

• Fremheve betydningen av å skape gode faglige og sosiale møteplasser 

• En trygg og god tilbakemeldingskultur 

• Legge til rette for lederutvikling og god ledelse.  
  
5. Omdømmebygging og profesjonsbevissthet. 

• Utvikle en informativ og levende nettside 

• Utvikle Døli skole som et nærmiljøsenter 

• Utvikle gode rutiner og felles retningslinjer (Felles retningslinjer for bruk av læringsbrett, Felles 
retningslinjer for lekser, kommunikasjonslinjen osv.) 

  
Døli skoles utfordringsbilde: 

• Skolen har hatt mange rektorskifter på relativt få år. 

• Skolen har utfordring med å få tak i nok lærere med tilsettingskompetanse. 

• Skolen har vedvarende lave og ustabile læringsresultater over tid. 

• Skolen har en høy andel elever på spesialundervisning. 

• Skolen har mange minoritetsspråklige elever som starter på skolen med et langt svakere 
ordforråd og begrepsforståelse enn enspråklige elever. 

• Skolen har hatt utfordrende læringsmiljø i enkelte klasser. 

• Skolen opplever også utfordringer med trafikksituasjonen, spesielt ved leverings- og 
hentesituasjoner av elever, hvor trafikken kan være pågående og uoversiktlig.  
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Døli skoles mulighetsrom:  

• Skolen har jobbet med å få på plass nøkkelpersoner med spisskompetanse til de ulike 
satsingene. Videre har vi jobbet med å spisse behovene, omorganisere ressursene, etablere nye 
team og timeplanfestet nye samarbeidsfora. Utfordringen fremover blir å fylle «endringene» 
med meningsfylt innhold. 

• Skolen har blitt valgt ut til å pilotere nærmiljøsatsingen i kommunen. Denne satsningen ble 
politisk vedtatt i budsjett 2022. 

• Skolen er i sterk vekst og med en ny ledelse. Dette gir oss større økonomisk handlingsrom til å 
kunne organisere/bruke de økonomiske og menneskelige ressursene på en ny og bedre måte. 

• Skolen er prioritert i kommunens skolebehovsplan. Vi skal mest sannsynlig bygge ut eller bygge 
nytt. Vi står derfor overfor en gylden anledning til å skape en ny visjon for framtiden der 
ansatte, elever og foresatte inviteres med på å skape «En ny skole for fremtiden» sammen. 

 
 

Oppdrag 
 
Kategori Oppdrag Frist 
Mål Alle barneskoler benytter ett eller flere av Ungt Entreprenørskaps 

programmer for å utvikle barn og unges kreativitet, skaperglede og tro på 
seg selv. Ullensaker kommune har tegnet partnerskapsavtale med Ungt 
entreprenørskap, dette målet er viktig for å prioritere dette arbeidet 

30.09.2023 

Mål Ansatte i barnehager og skoler avdekker i større grad krenkelser. Viktig 
målsetting for å sikre barn og elever et godt psykososialt miljø fritt for 
krenkelser. 

30.09.2023 

Mål Barnehager og skoler legger til rette for at barn og unge får en tydelig 
stemme i saker som angår dem, samt medvirke i egen læring og utvikling. 

31.12.2023 

Mål Flere skoler og barnehager inngår partnerskapsavtaler med høyskoler og 
universiteter om praksisplasser for studenter. Et godt samarbeid med 
universiteter og høgskoler bidrar til økt rekruttering, og økt andel lærere 
med godkjent utdanning. 

30.09.2023 

Mål Gjennomføre systematisk språkkartlegging i barnehage og skole, for å 
sikre god språkutvikling for alles. Er et krav i rammeplan og i politisk 
vedtatt strategiplan. Dette er viktig for å følge opp språkutvikling i en 
kommune med mange minoritetsspråklige. 

31.03.2023 

Mål Opprettholde andel elever som opplever trivsel på 5. og 10. trinn til et 
nivå over nasjonalt gjennomsnitt. 

31.03.2023 

Mål Pilotere nærmiljøsenter ved Vesong ungdomsskole og Døli skole. Denne 
satsningen ble politisk vedtatt i budsjett 2022, og en prosjektleder for 
dette lyst ut for perioden 2022-2025. 

30.06.2023 

Mål Redusere andel elever på laveste mestringsnivå NP 8. trinn (gjennomsnitt 
norsk, engelsk og regning), til et nivå lik landsgjennomsnittet. Det er en av 
hovedutfordringene i Ullensaker resultatmessig, viktig å øke kvalitet for å 
gi elevene et best mulig grunnlag for å gjennomføre VGS. 

31.12.2023 

Mål Rutinen “Fra eldst til yngst” tas i bruk ved alle virksomheter og sikrer god 
progresjon i overgang fra barnehage til skole. 

30.06.2023 

Mål Skolene involverer ulike yrkesgrupper i opplæringen, for å gjøre 
undervisningen mer utforskende, relevant og praktisk. 

31.12.2023 

Mål Øke andelen elever som opplever motivasjon på 7. trinn. Elevene skal 
trives på skolen fordi de lærer, da er økt motivasjon fore læring en 
avgjørende faktor. 

30.06.2023 

Mål Øke andelen lærere med kompetanse til å undervise i norsk, engelsk og 
matematikk, 1.-7.trinn, til nasjonalt nivå. 

30.09.2023 

 


