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Kommunedirektgrens forord

Historien om 2025

| inngangen til 2025 var kommune-Norge preget av stram gkonomi og store merforbruk. Et flertall av
kommunene brukte mer penger enn de hadde i 2024. Kommunenes interesseorganisasjon KS, satte
saken pa kartet og viste hvordan kommunene ikke lengre hadde baerekraftige rammer; forventningene
Staten og folket hadde til kommunene, lot seg ikke finansiere med den gkonomien som Stortinget og
lokaldemokratiet stilte til radighet.

A styre nar gkonomien er stram, kan pa den ene siden vare krevende, men pa den andre siden ogsa
utviklende. | 2024 gjennomfgrte Ullensaker kommune en stgrre omorganisering. Vi reduserte stillinger,
men hentet samtidig synergier ved a samle fagmiljger under felles ledelse. | 2025 sa vi effekten av
arbeidet. Den viktigste malsettingen var a redusere driftsutgiftene, men det var ogsa mal om a forbedre
tjenestene. Hgsten 2025 evaluerte vi omstillingen. Vi oppnadde den gkonomiske malsetting og mange
av de andre malene vi satte oss. Det ble ogsa ngdvendig a gjgre noen sma justeringer av organiseringen.

Vi gikk ut av 2025 med merforbruk. Vi brukte noe i overkant av 17 millioner mer enn hva vi hadde
budsjett til. Ser man hen til prognosen som ble presentert i kvartalsrapporten etter mars 2025, som
pekte pd en kostnadsbane som ville ende i et merforbruk pa 77,6 millioner, er 17 millioner et godt
resultat. Nar man i tillegg peker pa at forklaringene for merforbruket er ivaretakelse av utsatte barn og
innbyggere som har krav pa kommunale tjenester, sa er det ogsd «formildende omstendigheter» som
det av og til heter nar man avgir dom i rettsapparatet.

Jeg vil fgrst og fremst uttrykke min takknemlighet for at vi star samlet om oppgaver, budsjett og
resultater i administrasjonen i Ullensaker kommune. Hadde det ikke vaert for at man er solidarisk — og
ser kommunen under ett nar det kommer til gkonomi, sa hadde vi ikke bare hatt utfordringer med a
styre stramt gkonomisk, men vi ville hatt stor grad av uro mellom sektorene og enhetene i kommunen.
Uro mellom sektorene er det heldigvis lite av.

Det er pa sin plass a trekke frem alle tiltak og aktiviteter som er gjennomfgrt i 2025 for a redusere
sykefravaeret. Arbeidet baerer frukter. Vi har en nedgang pa 0,85 prosentpoeng fra 2024 til 2025. Det er
grunn til & veere optimistisk pa at en tidligere negativ trend har snudd til det positive. Vi fortsetter med
forsterket kraft inn i 2026 for a gke naerveaeret.

Oppstarten av et ar i administrasjonen, er fellessamlingen vi har med alle ledere og tillitsvalgte i januar,
hvor «Helsefremmende lederskap» er tittel. Nar jeg na ser tilbake pa 4 ar i kommunen, ser jeg en tydelig
red trad. | 2022 var budskapet «Endringsmobilisering». | 2023/2024 var budskapet «De menneskelige
sider ved a vaere urolig i omstillingstider». | 2025 var budskapet «Institusjonalisering av endring». | 2026
har budskapet veert «Fra plan til praksis». Det er mulig @ argumentere for at en virksomhet er i
kontinuerlig omstilling. Det er ogsa mulig a8 argumentere for at en virksomhet bgr ha ro i perioder.

Gjennom 2025 er det utarbeidet viktige styringsdokumenter: «Perspektivmelding», «Planprogram for
kommuneplanens arealdel», «Arbeidsgiverstrategi», «Strategi for Innovasjon og digitalisering», «Byplan
Jessheim 2025-2050», «kKommuneplanens samfunnsdel», «kKommunedelplan for kulturmiljg¢ 2025-2035»
og «Handbok i helhetlig styring». Det er et imponerende arbeid. Na skal papir omformes til holdning og
handling.

Det som kanskje ikke er sa synlig i arsrapporten, men like fullt viktig — er arbeidet vi gjgr sammen med
vare nabokommuner, spesialisthelsetjeneste, akademia og andre partnere, for & utvikle kommunale
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tjenester. Ved inngangen til 2026 laget vi en oversikt over hvilke forsknings- og utviklingsprosjekter
Ullensaker kommune er involvert i, det er en imponerende liste.

-« -

leg er oppriktig stolt over hva dette laget far til.

-« -

Sist, men ikke minst, la meg ogsa bruke anledningen til & heie pa de folkevalgte. Ut fra ulike stasted og
ulike perspektiver jobber de bade i medvind og motvind for & ta vare pa vare innbyggere. Jeg er
imponert over innsats og innsikt! De folkevalgte har det privilegium som fglger med demokratiet — 3
henholdsvis styre og overstyre de administrative vurderinger. Slik skal det vaere.

God lesning, dette er deler av historien om 2025.

Erling S. Kristiansen
Kommunedirektgr
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1 Leseveiledning

Dette dokumentet er Ullensaker kommunes arsrapport for 2025. Rapporten oppsummerer oppfalgingen
av den vedtatte kommuneplanens handlingsdel med budsjett og handlingsprogram for 2025-2028, og
analyse av kommunens regnskap, utviklingstrekk og viktige hendelser for 2025.

Arsrapporten er farst og fremst tilpasset for digital publisering, slik at noe av leseveiledningen beskriver
funksjonalitet som gjelder digitaliserte og ikke trykte utgaver.

Arsrapporten bestar av fire hoveddeler:

o Grafikk og ngkkeltall som gir deg et raskt overblikk over hvor mye penger kommunen bruker pa
ulike omrader, og der du har mulighet til a filtrere for & fa frem den informasjonen du er mest
interessert i. | tillegg finner du et interaktivt kart som viser hvor de planlagte
investeringsprosjektene ligger geografisk plassert i kommunen.

e Arsberetning med et sammendrag av resultatet, beskrivelse av kommunens helhetlig styring,
derunder beskrivelse av plan- og styringssystemet, samt kommunens politiske og administrative
organisering. Samfunns- og befolkningsutvikling, skonomisk utvikling og oppfglging av oppdrag,
internkontroll, klima og HR og personal fglger ogsa under denne delen.

e Kommunens hovedutvalgsomrader som gir informasjon om det enkelte hovedutvalgsomradet,
status for gkonomi, utvikling og utfordringer, sykefravaer og resultat pa tiltak og oppdrag.

e Vedlegg:

o Arsberetning for Ullensaker svgmmehall KF
o Arsregnskap kommune og konsolidert

Nyttig informasjon om bruk av digital rapport

Arsrapporten er et dokument som gir mange muligheter for deg som leser. Mye av informasjonen er
tilgjengelig flere steder, og gir deg mulighet til bade a fa overblikk og utforske detaljer for omrader du er
seerlig interessert i. Dokumentet tilpasser seg slik at du enkelt kan lese det bade pa mobiltelefon og PC.
Vi anbefaler deg a navigere mellom de forskjellige kapitlene fra forsiden eller menyen gverst til hgyre.
Hvis du leter etter et bestemt tema, kan du bruke sgkefunksjonen som ligger pa toppen av alle sidene.
Husk ogsa at mange av tabellene og de grafiske elementene gir deg mer informasjon hvis du klikker pa

dem. Prgv det ut!

God lesning!
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2 Oppsummering gkonomi

Riktig utvikling

2025 ble et ar preget av stram gkonomistyring og begrensninger i aktivitet og tilsettinger for a redusere
prognosene for merforbruk. | kvartalsrapport per mars, viste prognosene for 2025 et merforbruk pa 77,6
millioner kroner. Rapportering per mai, viste en prognose pa et merforbruk pa 68 millioner kroner for
2025, og per september var denne redusert il en prognose for 2025 pa minus 57,2 millioner kroner.
Samtidig har omrddene med prognoser for merforbruk stort sett veert uendret. Det er store
merkostnader til:

e BPA (brukerstyrt personlig assistanse)

o Merforbruk forbundet med ivaretakelse av sarbare barn (Barnevernet)
e Det er merforbruk pa gkonomisk sosialhjelp

e Hyppig bruk av vikarer og overtid for a levere institusjonstjenester

Nar vi na ser at netto driftsresultat for 2025 ble -17,1 millioner kroner, sa er dette takket veere den
restriktive gkonomistyringen i kommunen gjennom hele 2025. | tillegg til stram gkonomistyring, har
ogsa inntektene veaert hgyere enn forventet.

Hovedpunkter fra arsregnskapet

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat for 2025 ble —=17,1 millioner kroner. Resultatet tilsvarer —0,4 % av driftsinntektene,
mot et finansielt maltall pa 1,75 %, som dermed ikke ble nadd.
Etter overfgringer til investeringer og bruk/avsetninger pa bundne fond, ble det brukt 16,1 millioner
kroner av disposisjonsfondet — 0,4 millioner lavere enn revidert budsjett. Ved utgangen av 2025 var
disposisjonsfondet pa 385,3 millioner kroner, tilsvarende 8,2 % av driftsinntektene, og dermed under
maltallet pa 10 %. Disposisjonsfondet er kommunens viktigste buffer for uforutsette utgifter.

Inntekter

Frie inntekter
Samlede frie inntekter ble 3.386,1 millioner kroner, som er 49,7 millioner kroner mer enn revidert
budsjett.

e Skatteinntektene endte pa 1.644,8 millioner kroner, en gkning pa 217,2 millioner kroner (15,1
%) sammenlignet med 2024. Til sammenligning gkte skatteinntektene nasjonalt med 10,8 %.
Mot revidert budsjett ble skatteinngangen 9,2 millioner kroner lavere, men dette ble oppveid
av at inntektsutjevningen ble 28,8 millioner kroner hgyere enn budsjettert, grunnet gkt
skatteinngang nasjonalt.

o Rammetilskuddet ble 1.452,7 millioner kroner, som er 28,5 millioner kroner mer enn revidert
budsjett. @kningen skyldes hovedsakelig kompensasjon for gkte pensjonskostnader og en
generell styrking av kommunegkonomien gjennom frie inntekter.
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Utgifter og tjenesteomradenes resultater

Samlede driftsutgifter pa tjenesteomradene endte pa 3.176,1 millioner kroner, et merforbruk pa 53,2
millioner kroner sammenlignet med revidert budsjett.
Tjenesteomradenes avvik

o Helse: merforbruk pa 87 millioner kroner, hovedsakelig knyttet til brukerstyrt personlig
assistanse (BPA), gkonomisk sosialhjelp, samt vikarbruk og overtid i institusjonene.

e Oppvekst: merforbruk pa 12,6 millioner kroner, i hovedsak som fglge av plasseringer i
barnevernet.

e Teknisk, idrett og kultur: mindreforbruk pa 18,1 millioner kroner.

¢ Formannskapet: mindreforbruk pa 24,4 millioner kroner, szrlig knyttet til sentrale reserver og
pensjonsrelaterte avsetninger, samt streng kostnadskontroll pd enhetene.

Netto finansutgifter viser et mindreforbruk pa 3,2 millioner kroner, hovedsakelig pa grunn av hgyere
renteinntekter som fglge av lavere investeringstakt.

Resultatene presenteres mer i detalj i kapitlene som fglger, samt under hvert hovedutvalgsomrade.
Linker til arsregnskapet blir lagt under vedlegg sa snart det er ferdig revidert.

3 Helhetlig styring

I henhold til kommuneloven skal kommuner utarbeide en arsberetning som er kommunedirektgrens
redegjgrelse for kommunens virksomhet gjennom aret. Arsberetningen skal presentere og analysere
kommunens utvikling pa overordnet niva, og det er lovmessige krav til innhold i arsberetningen.
Arsberetningen er et selvstendig dokument, men Ullensaker kommune har valgt & la den innga som en
integrert del av den samlede arsrapporten, og viser herunder pliktig informasjon etter lov og forskrift.
Arsberetningen for 2025 er utarbeidet innenfor de retningslinjer som fglger av "Kommunal
regnskapsstandard nr. 6 — Noter og arsberetning".

| henhold til Kommunelovens § 14-7 skal kommunen utarbeide en arsberetning for kommunens samlete
virksomhet. Ullensaker svgmmehall KF har ingen ansatte og leier ut svgmmehallen til kommunen som
drifter anlegget. Arsberetningen er derfor utarbeidet pa kommuneniva, samt at det er vedlagt
konsoliderte forskriftsrapporter, arsregnskap for kommunen og konsolidert selskap.

Folgende enheter inngar i det konsoliderte regnskapet:

Ullensaker kommune

Ullensaker svgmmehall KF

Ullensaker svsmmehall KF utarbeider ogsa egen arsrapport og arsberetning, som presenteres som
vedlegg til denne arsrapporten.

Helhetlig styring

| 2025 ble det utarbeidet en handbok for helhetlig styring som beskriver prinsippene for helhetlig styring
i Ullensaker kommune, med mal om a sikre effektiv drift, gode tjenester og baerekraftig utvikling. God
ledelse og gode plan- og styringsprosesser er en forutsetning for at Ullensaker kommune skal kunne
ivareta sin rolle som tjenesteyter, myndighetsutgver, samfunnsutvikler og lokaldemokratisk arena. God
helhetlig styring ivaretar bade de folkevalgtes ansvar for strategisk styring og prioritering, og
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kommunedirektgrens ansvar for a iverksette politiske vedtak. Gjennom helhetlig styring skal kommunen
bade sikre effektiv drift og gode tjenester til innbyggerne innenfor gitte rammer, samtidig som
ngdvendig utviklingsarbeid og innovasjon er i trad med samfunnets og innbyggernes behov.

Plan- og styringssystemet i Ullensaker skal bidra til at politiske visjoner og mal omsettes til handling.

Kommuneplanen er kommunens overordnede styringsdokument, og omfatter en samfunnsdel med
handlingsdel, og en arealdel. Samfunnsdelen skal ta stilling til langsiktige utfordringer, og fastsetter
overordnede mal og strategier for kommunesamfunnet som helhet og kommunen som organisasjon.

@konomiplanen er kommuneplanens handlingsdel (jf. PBL §11-1). Handlingsdelen skal angi hvordan
kommuneplanen skal fglges opp, og den skal revideres arlig. For Ullensaker kommune innebaerer dette
at satsningsomradene og malene i samfunnsdelen fglges opp gjennom tiltak og oppdrag i
gkonomiplanen. Sammenhengen i plansystemet, fra samfunnsdel til gkonomiplan, er en forutsetning for
at samfunnsdelen skal fungere som et godt styringsverktgy.

Figuren under viser sammenhengene i det kommunale plansystemet. Den viser at overordnede mal og
prioriteringer fglges opp og operasjonaliseres gjennom gkonomiplan og virksomhetsplaner, og at
rapportering pa oppdrag og tiltak i virksomhetsplaner skal vaere med pa a vise om kommunen er pa rett
vei i forhold til vedtatte malsetninger.

Kunnskapsgrunnlag

Bakgrunn

Forenklet planstrategi og

planprogram for samfunnsdelen

KOMMUNEPLAN

>
o 3
Samfunnsdel [E5 Arealstrategi Arealdel
2
a
Samfunnsplaner: Arealplaner:
Strategier Kommunedelplaner
Temaplaner Reguleringsplaner

Handlingsplaner

HANDLINGS— OG @KONOMIPLAN

Overordnede mal, satsninger og prioriteringer

(kommuneplanens handlingsdel)

! | ! |

‘ Oppdrag i handlings— og gkonomiplan ”

Rapportering

Gjennomfgring

Virksomhetsplaner
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| Kommuneplanens samfunnsdel 2020-2030 er kommunens satsingsomrader omtalt:

o Tjenesteinnovasjon

e By- og tettstedsutvikling

o Neeringsutvikling

o Samfunnssikkerhet og beredskap
e  Oppvekst

Det vises til vedtatt samfunnsdel for en mer fyldig beskrivelse av satsingsomradene: Kommuneplan for
Ullensaker 2020-2030 - samfunnsdelen

Alle satsingsomradene er tverrsektorielle. Det vil si at de gjelder for alle kommunalomradene, og at vi
ma jobbe som et lag for a oppna gnsket utvikling.

Satsingsomrader, mal og strategier fra samfunnsdelen er presentert i gkonomiplanen, hvor vi viser
hvordan vi skal jobbe for a nd malene i kommende firedrsperiode. For 2025 ble det utarbeidet delmal og
indikatorer, som har veert viktige i kommunens arbeid mot & na de overordnede malsetningene..

Delmal, indikatorer, tiltak og resultater har blitt fulgt opp og rapportert gjennom aret, og status
presenteres under hvert hovedutvalgskapittel.

Politisk organisering

Det politiske styringssystemet i Ullensaker kommune er betegnet som en modifisert hovedutvalgs-
modell. Kommunestyret bestar av 45 valgte representanter. Blant disse velges ordfgrer og varaordfgrer.
Under Kommunestyret er det opprettet fire hovedutvalg inndelt pa bakgrunn av fagfelt. Hovedutvalgene
er satt sammen etter forholdstalls-prinsippet.

Alle hovedutvalg behandler saker bade av langsiktig karakter og rene driftsoppgaver. Hovedutvalgene
har vedtaksmyndighet i trad med kommunens delegeringsreglement og innstiller til kommunestyret i
saker der myndigheten ikke er delegert.

| tillegg til hovedutvalgene, inneholder den politiske organiseringen de lovpalagte organene
kontrollutvalg, rad for flerkulturelle innbyggere, eldrerad, kommunalt rad for mennesker med nedsatt
funksjonsevne og administrasjonsutvalg. Videre er det opprettet en Viltnemd og radgivende komiteer pa
omradene grunnskole, nzering, plan og samferdsel. Hovedutvalgene har anledning til 3 opprette ad hoc
komiteer til prosjektarbeid.
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| .wl
b
Kommunestyret

ULLENSAKER

KOMMUNE
Gruppelederforum Administrasjonsutvalg

Kommunalt rad for
esker med nedsatt

Kontrollutvalg

funksjonsevne

= Barn og unges
Eldrerad kommunestyre

Sakkyndig

Ungdomsréd eiendomsskattenemd
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Nominasjonsutvalget Valgstyret

Hovedutvalg for Hovedutvalg for
Forman nSkap SR I ORpVERSE helsevern og sosial omsorg teknisk, idrett og kultur

Kommunalt foreldrerad
for grunnskolen

Vil‘tnemdffjellstyre Saerskilt klagenemd for HHS

Administrativ organisering

Det er viktig med en godt ledet og effektivt organisert kommune der organisasjonsstrukturen evalueres
fortlgpende med sikte pa videreutvikling og effektivisering av en brukerrettet tjenesteproduksjon.
Kommunen skal ha en tydelig organisasjonsstruktur med fa ledernivaer som gir lett tilgang til det
kommunale tjenestetilbud og en effektiv ressursutnyttelse. Beslutninger skal tas sa naer brukeren som
mulig. Et godt arbeidsmiljg som stimulerer menneskelig vekst og utvikling skal bidra til kvalitet i
tjenestetilbudet. Organisasjonen skal ha omstillingsevne til & mgte brukerbehov og samfunnsmessig
utvikling. Innbyggerne skal oppleve en kommune som legger til rette for trygghet, likeverd, apenhet,
tillit og dialog.

Administrativt er kommunen organisert etter en tre-niva-modell. Kommunestyret delegerer myndighet
til kommunedirektgren med rett til & videredelegere. Kommunedirektgren delegerer myndighet videre
til kommunaldirektgrene. Kommunaldirektgrene delegerer myndighet videre til de enhetsledere som
rapporterer til vedkommende. Kommunaldirektgrene er fagdirektgrer med fglgende ansvarsomrader:

e Helsevern og sosial omsorg: Alle enheter under Hovedutvalgsomrade for helse og sosial omsorg
e Oppvekst: Alle enheter under Hovedutvalgsomrade for oppvekst
e Plan, kultur og teknisk: Alle enheter under Hovedutvalgsomrade teknisk, idrett og kultur, samt

Plan og neering og Areal og landbruk fra Formannskapet

Kommunestyret har gitt enhetene stor grad av selvstendighet i daglig drift innenfor politisk fastsatte
rammer i budsjett, virksomhetsplan og krav til maloppnaelse.

Organisasjonskart for administrasjonen i Ullensaker kommune:
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Organisasjonskart for Ullensaker kommune

Oppdatert Desember 2024 y
X Kommunedirektor
Erling Kristiansen

Kommunikasjon og
samfunn

Kommunaldirektor
Oppvekst
¥ngve Renning

Kommunaldirektor A Hommunaldirektor
Plan, kultur og teknisk Helsevern og sosial omsarg
Erlend Eggum Helle Dorthea Gjetrang

Barnehagemyndighet

Ormradesief oppvekst

Kommunale

Areal og landbruk

Kultur

Kommunale foretak

Ullensaker svgmmehall KF eier Jessheimbadet som leies ut til Ullensaker kommune.

Interkommunalt samarbeid

Gardermoregionen interkommunalt politisk rad (GRIP) er samarbeidsorganet for kommunene pa @vre
Romerike: Nes, Eidsvoll, Hurdal, Nannestad, Gjerdrum og Ullensaker. Disse utgjgr en naturlig region for
interkommunalt samarbeid knyttet til utvikling og drift av tjenester. De er ogsa de naermeste
nabokommunene til hovedflyplassen pa Gardermoen. Regionen har i utgangen av 2025 ca. 126.000
innbyggere, og har sterk befolkningsvekst. Det foretas en Igpende vurdering av samarbeidsomrader.

Ullensaker kommune deltar ogsa i Osloregionen interkommunalt politisk rad som er et strategisk
samarbeid bestdende av 64 kommuner inkludert Oslo kommune. Osloregionen jobber for at hele
hovedstadsregionen skal vaere en baerekraftig og internasjonalt konkurransedyktig region.

Det er per i dag aktivt selskapsbasert samarbeid med andre kommuner pa @vre Romerike innen blant
annet avfall, brann og redning, revisjon, m.v. Videre er det interkommunalt samarbeid etter
kommuneloven kapittel 20 om tjenesteproduksjon av blant annet voksenopplaering, legevakt,
barnevern, miljgrettet helse og anskaffelser. Innenfor de fleste tjeneste- og stab/stgtteomrader er det
et aktivt faglig samarbeid.

Det er per i dag aktivt samarbeid med andre kommuner og fylkeskommuner pa fglgende omrader:

Side 12 av 209



Arsrapport2025

Aksjeselskap

e OrbitArena AS

e @riAS

e Business Jessheim AS (Ullensaker eneeier)

e Gardermoakademiet AS (Ullensaker eneeier)

Interkommunale selskaper (IKS)

e (vre Romerike Brann og Redning IKS (@RB)

e @vre Romerike Avfallsselskap IKS (BRAS)

e Romerike Revisjon IKS

e Viken Kontrollutvalgssekretariat IKS (VIKUS IKS)
e Romerike Krisesenter IKS

e  Arkiv @st IKS

Oppgavefelleskap (kommuneloven kapittel 19)
e Interkommunalt utvalg mot akutt forurensning region 2 (KOAF-2)
Interkommunalt politisk rad

1. Gardermoregionen interkommunalt politisk rad (GRIP)
2. Osloregionen interkommunalt politisk rad

Interkommunalt samarbeid — Vertskommune-modellen (Kommuneloven kapittel 20) (vertskommune i
parentes)

e Voksenoppleering (Ullensaker)

e Legevakt og KAD (Ullensaker)

e FACT team (Nannestad/@vre Romerike)

e lLandbrukskontor (Ullensaker)

e Barnevernsvakt (Lgrenskog)

e (Bvre Romerike innkjgpssamarbeid (BRIK)(Ullensaker)
e Miljgrettet helsevern (Nannestad)

e Samhandlingskoordinator (Ullensaker)

o Tolketjeneste (Lgrenskog)

e Stgttepilar — Veiledning fosterhjem (Nannestad)

o Samfunnsmedisinsk beredskapsvakt (Ullensaker og Nes)

Andre samarbeid

o Ullensaker kirkelige fellesrad (UKF)
e Personvernombud (Kjgper av Nes)
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4 Samfunns- og befolkningsutvikling

4.1. Befolkningsutvikling 4. Kvartal 2025

2022 2023 2024 2025
Folketall ved inngangen av kvartalet 41 565 42 866 43 814 45 066
Fgdte 424 414 455 455
Dgde 260 263 252 311
Fgdselsoverskudd 164 151 203 144
Innvandring 897 689 546 469
Utvandring 348 337 278 276
Innflytting, innenlands 3473 3228 3511 3652
Utflytting, innenlands 2890 2789 2734 3072
Netto innvandring og flytting 1132 791 1045 773
Folkevekst 1301 948 1252 916
Folketallet ved utgangen av kvartalet 42 866 43 814 45 066 45 982
4.2 Kommentar befolkningsutvikling
Befolkningsutvikling pr aldersgruppe
Befolkning i Endring i Lo
Ullensaker pr 01.01 2025 2026 antall Endring i %

0ar 455 466 11 2,4 %

1-5ar 2439 2468 29 1,2%

6-12 ar 4018 3965 -53 -1,3%

13-15ar 1912 1900 -12 -0,6 %

16-19 ar 2346 2496 150 6,4 %

20-44 ar 16039 16302 263 1,6 %

45-66 ar 12465 12903 438 3,5%

67-79 ar 3893 3947 54 1,4%

80-89 ar 1308 1345 37 2,8%

90 ar eller eldre 191 190 -1 -0,5 %

Totalt 45066 45982 916 2,0%

Kilde: SSB
Antall innbyggere vokste med 2,0% i 2025. Med unntak av aldersgruppen 6-12, 13-15 ar og eldre over 90
ar, var det befolkningsvekst i alle aldersgruppene. | antall var veksten stgrst i gruppen 45-66 ar, mens

prosentvis var veksten stgrst i aldersgruppen 16-19 ar.

Befolkningsveksten i 2025 ble 201 personer lavere enn det som ble lagt til grunn ved utarbeidelse av
budsjettet for 2025.
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Sysselsetting

Ansatte etter naering sammenlignet med landet 4. kv. 2025

00 Uoppgitt '

90-99 Personlig tienesteyting

86-88 Helse- og sosialtjenester

85 Undervisning

84 Off.adm,, forsvar, sosialforsikring

77-82 Forretningsmessig tjenesteyting

68-75 Teknisk tjenesteyting, eiendomsdrift
64-66 Finansiering og forsikring

58-63 Informasjon og kommunikasjon

55-56 Overnattings- og serveringsvirksomhet

49-53 Transport og lagring

45-47 Varehandel, reparasjon av motorvogner
41-43 Bygge- og anleggsvirksomhet

35-39 Elektrisitet, vann og renovasjon

10-33 Industri

05-09 Bergverksdrift og utvinning

”rlrwuull

01-03 Jordbruk, skogbruk og fiske

=}
=}
=}
#
v
=}
(=]
prd

10,00 %

g
;}?

20,00 % 25,00%

® Landet w Ullensaker

Kilde: SSB tabell 12539

Grafen over viser en oversikt over innen hvilke omrader kommunens innbyggere er sysselsatte innen,
sammenlignet med landet. Samlet var 23 788 ullsokninger i arbeid i 4 kvartal 2025. Vi ser at det er flest
ansatte innen omradene varehandel og reparasjon av motorvogner, helse og sosialtjenester og
transport og lagring. Ca. 45% av kommunens arbeidstakere jobbet innen disse sektorene.

Sammenlignet med landet jobbet det flere ullsokninger innen varehandel og reparasjon av motorvogn,
transport og lagring, og overnatting og serveringsvirksomhet enn landsgjennomsnittet. Mens det var
faerre som jobbet innen helse og sosialtjenester, undervisning og industri i forhold til
landsgjennomsnittet.

Av de 23788 ullsokningen som var sysselsatt pr 4. kvartal 2025 pendlet 12 673 personer ut av
kommunen for a jobbe. Resterende 11 115 personer bodde og jobbet i kommunen. Det var til sammen
29 933 arbeidsplasser i Ullensaker kommune. Dvs. at 18 818 personer pendlet inn til Ullensaker for a
jobbe.
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Utdanning

Utdanningsniva 2024 - personer over 16 ar

Universitets- og h@gskoleniva, lang
Universitets- og hggskoleniva, kort
Fagskoleniva

Videregdende skoleniva

Grunnskoleniva

0,0% 50% 100% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0%

B Landet M Ullensaker
Kilde: SSB

Grafen over viser utdanningsnivaet i Ullensaker kommune sammenlignet med landet. Vi ser at
prosentvis ligger andelen med utdannelse pa grunnskoleniva og videregaende skole hgyere enn
landsnivaet. Nar det gjelder fagskoleniva, og utdannelse pa hgyskoleniva, sa ligger utdannelsesnivaet

under landet. Spesielt nar det gjelder lang utdannelse pa hgyskoleniva, sa er avstanden til
landsgjennomsnittet stor.

Arbeidsledighet

Helt ledige i % av arbeidsstyrken (SSB)
20

18
16
14
12
10

jan.19
apr.19
jul.19
okt.19
jan.20
apr.20
jul.20
okt.20
jan.21
apr.21
jul.21
okt.21
jan.22
apr.22
jul.22
okt.22
jan.23
apr.23
jul.23
okt.23
jan.24
apr.24
jul.24
okt.24
jan.25
apr.25
jul.25
okt.25
jan.26

= |edige Ullensaker — =9 Fylket 0% landet
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Kilde: NAV

Grafen over viser utviklingen i helt ledige arbeidstakere i perioden fra januar 2019 til og med januar
2026. Vi ser at i hele denne perioden sa ligger arbeidsledigheten blant innbyggerne i Ullensaker over
bade arbeidsledigheten for landet og arbeidsledigheten i fylket. Bade nar Ullensaker kommune var en
del av bade Viken og Akershus fylket var Ullensaker den kommunen som i hele denne perioden var blant
de kommunene med hgyest arbeidsledighet. Dette til tross for at det har vaert langt flere arbeidsplasser
i kommunen enn vi har hatt arbeidstakere.

5 HR og organisasjon
5.1 Arsverk og ansatte

Ullensaker kommune er en kommune i sterk vekst, og det stilles store krav til kommunen som
arbeidsgiver. Ullensaker kommune skal ha fokus pa a veere en attraktiv arbeidsgiver. Det er derfor viktig
a ha en arbeidsgiverpolitikk som er tilpasset de endringene som skjer i egen organisasjon, samfunnet
generelt og de krav som tillegges kommunen som arbeidsgiver i fremtiden. Ullensaker kommune skal
vaere en apen organisasjon med fokus pa verdier som etikk, lojalitet og kvalitet.

Utviklingen i antall arsverk og ansatte i kommunen fra 2021 til 2025 er som vist:

2021 2022 2023 2024 2025
Antall arsverk 2249 2345 2534 2533 2664
Antall ansatte 2538 2686 2857 2851 2998

Fra 2024 til 2025 var det en gkning pa 147 ansatte og gkning med 131 arsverk (5,2%). @kningen i antall
arsverk i femarsperioden tilsvarer 20,75 %.

Ullensaker kommune har i 2025 flest ansatte i aldersgruppen 30-39 ar, med 27,97 % av totalen. Ved
arsskiftet var det 5 ansatte under 20 ar, 4 av dem i deltidsstillinger og en i 100 %. | aldersgruppen 60+
utgjer disse 9,20 % av totalt arsverk.

2024 2025 @kning arsverk
Formannskapet 161,00 140,10 -20,9
Hovedutvalg for
helsevern og sosial 987,6 1028,1 40,5
omsorg
Hovedutvalg for 1067,0 1150,0 83,0
oppvekst
Hovedutvalg for
teknisk, idrett og 317,5 346,1 28,6
kultur
Totalt 2533,1 2664,3 131,2

Ny justert organisasjon med virkning fra oktober 2024 og januar 2025 har medfgrt overflytting av
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arsverk / ansatte pa tvers av sektorene i 2025, for naturlig a samle enheter, stillinger og ansvarsomrader
innen samme art.

Av hensyn til rapportering i Framsikt ble de systemmessige endringene og nye ansvarsnummer
opprettet med virkning fgrst fra 1.1.25.

@kningen av arsverk ved hovedutvalg for oppvekst skyldes i hovedsak at barnevern er flyttet fra sektor
helsevern og sosial omsorg til oppvekst fra 1.1.2025. Det er ogsa gkt noe bemanning ved ny enhet Barn
og unges hus (4 sosialagenter, og fikk overfgrt SLT-koordinatoren og BTl-veilederen).

@kningen av arsverk ved helsevern og sosial omsorg skyldes gkning privat avlastning. | tillegg er det
opprettet nye avdelinger med nye stillinger; Energivegen (fagarbeiderstillinger,
helsefagarbeider/hjelpepleier, miljgterapeuter, vernepleiere), Trandum (sykepleier, lege, konsulent,
spesialsykepleier) og Himmelbld (Fagarbeider, helsefagarbeider / hjelpepleier, pleiemedarbeider,
sykepleier).

@kningen av arsverk ved hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur skyldes at avdeling Gnist mat og
opplevelser ble flyttet fra formannskapet til teknisk, idrett og kultur og Ung kultur (ungdomsklubber) ble
flyttet fra oppvekst til teknisk, idrett og kultur. | tillegg hadde Vann og avlgp noen vakante stillinger i
2024 som ble besatt i 2025.

Leerlingene rapporteres under formannskapet, og er her med i antall arsverk. Det har veaert en liten
gkning av leerlinger i takt med innbyggertallet. Det har i 2025 veert inne 45 lzerlinger pa det meste.

5.2 Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet fraveer
Samlet sykefravaer 2021 2,63 % 7,21 % 9,84 %
Samlet sykefravaer 2022 3,08 % 6,93 % 10,00 %
Samlet sykefravaer 2023 2,84 % 7,43 % 10,27 %
Samlet sykefravaer 2024 2,66 % 8,67 % 11,33 %
Samlet sykefravaer 2025 2,54 % 7,93 % 10,48 %

Sykefraveer per tjenesteomrade

Fraveer 2025 Fraveer 2024

Hovedutvalgsomrade Korttidi % Langtidi % Samlet Korttid % Langtid i % Samlet

fraveer i % fraveer %
Hovedutvalg for helsevern og sosial 2,86 % 9,98 % 12,84 % 3,00 % 10,69 % 13,68 %
omsorg
Hovedutvalg for oppvekst 2,35% 7,17 % 9,52 % 2,42 % 8,08 % 10,51 %
Hovedutvalg for teknisk, idrett og 2,41 % 6,41 % 8,82 % 2,60 % 6,26 % 8,86 %
kultur
Formannskapet 2,17 % 2,62 % 4,79 % 2,26 % 4,67 % 6,93 %
Sum tjenesteomrader 2,54 % 7,93 % 10,48 % 2,66 % 8,67 % 11,33 %
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Sykefravaer per enhet/ansvar (graf)

Prosent sykefravaer @ 2023 @ 2024 @ 2025

15%

10 %
5%
0%
Hovedutvalg for helsevern og sosial Hovedutvalg for oppvekst Hovedutvalg for teknisk, idrett og Formannskapet
omsorg Kultur

Kommentar til sykefraveer

Ullensaker kommune jobber for & gke naerveer og hindre frafall i arbeidslivet. Ettersom kommunen over
lengre tid har hatt et relativt hgyt sykefraveer, har reduksjon av fraveer og styrking av det forebyggende
naervaersarbeidet veert et seerskilt satsingsomrade. 12024 tok omstilling og nedbemanning mye
oppmerksomhet, med pafglgende etterarbeid i 2025. Det har blitt giennomfgrt en rekke tiltak som har
som formal 3 gke naerveaeret. Blant disse er tett samarbeid med lokalt NAV-kontor, som er viderefgrt fra
tidligere ar, i tillegg til at kommunens ledere har kunnet ta direkte kontakt med en dedikert veileder pa
NAV Ullensaker i spgrsmal om enkeltsaker. HR har deltatt pa avdelingssamlinger med tema
naervaersarbeid. Tillitskortet «Tett pa!» er blitt oppdatert og har blitt brukt aktivt i 2025, og blitt fulgt
opp av bade HR og leder ute pa den enkelte enhet. Videre har HR medvirket i konkrete
arbeidsmiljgprosesser sammen med ledere og bedriftshelsetjenesten, gjennomfgrt naervaerssamlinger
hos enheter som har etterspurt dette, og gjennomfgrt manedlige mgter med Nav Ullensaker. Sammen
med det lokale Nav-kontoret, utreder vi ogsa muligheter for arbeidstrening og omplassering i de
tilfellene der vi ser at ansatte vil kunne sta i andre stillinger enn sin opprinnelige. HR-avdelingen har
bistatt i en rekke enkeltsaker der enhetene selv har bedt om hjelp, og vi ser en gkning i sgknader om
forskjellige tiltak i regi av Nav arbeidslivssenter, som ekspertbistand og inkluderingstilskudd, som har
god effekt i enkeltsaker.

| 2024 gjennomfgrte HR en kartlegging blant enhets- og avdelingsledere for a fa innsikt i hvordan det
jobbes med sykefraveer, naervaer og arbeidsmiljg ute i virksomhetene. Formalet var a identifisere god
praksis og avdekke hvilke behov lederne har for opplaering og stgtte i det daglige arbeidet. Basert pa
funnene ble det i 2025 arbeidet videre med malrettede tiltak og oppfalging.

Den partssammensatte arbeidsgruppen som ble etablert i 2024 for a planlegge utviklingen av en
overordnet handlingsplan for kommende trearsperiode, viderefgrte sitt arbeid i 2025. Arbeidsgruppen
utarbeidet et faglig grunnlag og foreslo konkrete tiltak innenfor omrader arbeidsplassene selv kan
pavirke for a redusere sykefravaeret og styrke det forebyggende arbeidet i Ullensaker kommune. Den
overordnede handlingsplanen er et levende dokument, som revideres jevnlig og behandles i HAMU og
Administrasjonsutvalget. Arbeidet hadde som mal a legge til rette for utvikling av lokale handlingsplaner
pa den enkelte arbeidsplass, slik at naervaersarbeidet blir systematisk og helhetlig. Prosessen er ogsa
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forankret i kommunens ¢@vrige HMS-arbeid og skal sees i sammenheng med oppfglgingen av
medarbeiderundersgkelsen (10-faktor), som gjennomfgres annethvert ar.

Sykdom er ofte bare én side ved et sykefravaer. Det er avgjgrende at den enkelte arbeidsplass har
eierskap til sine lokale utfordringer og tiltak. Gode resultater krever et sterkt leder- og
medarbeiderengasjement, langsiktighet og systematisk samarbeid over lang tid. Med utgangspunkt i
dette har HR sammen med de tillitsvalgte og verneombud planlagt en rekke aktiviteter gjennom hele
aret, som f.eks. lederdrypp innen aktuelle temaer, iverksetting av bransjeprogram barnehage og
bransjeprogram sykehjem, enda tettere partssamarbeid og naert samarbeid med Nav, Nav
arbeidslivsenter og legene — alt med hensikt om & redusere sykefravaeret og gke naerveeret.

Forskning fra STAMI, basert pa landsrepresentative data om norske sysselsatte, viser at om lag 40
prosent av det legemeldte langtidssykefravaeret kunne ha veert forebygget dersom kjente risikofaktorer i
arbeidsmiljget ble eliminert. | 2025 har Ullensaker kommune arbeidet videre med a legge til rette for at
arbeidsplassene analyserer egne arbeidsmiljgrisikoforhold og identifiserer omrader som krever
forebyggende tiltak. For & oppna gode resultater, er aktiv medvirkning fra medarbeiderne ngdvendig.
Gjennom aret har det derfor vaert planlagt og gjennomfgrt tiltak som styrker partssamarbeidet, utvikler
medarbeiderskapet og sikrer jevnlig lederutvikling og opplaering.

Det er gjennom aret rapportert kvartalsvis pa sykefraveer, med sammenligninger mot de to foregaende
arene. Rapporteringen har omfattet bade hovedutvalgsniva og enhetsniva, og har inkludert utviklingen i
korttids- og langtidsfravaeret. | 2025 satte kommunen et overordnet mal om & redusere det samlede
sykefravaeret, slik at nivaet skulle veaere lavere enn aret fgr. Vi ndadde malet om en nedgang i
sykefravaeret pa alle hovedutvalgsomrader, men det totale sykefraveeret ligger fremdeles over gnskelig

niva.

Tallene viser at det totale sykefravaeret i 2025 var 10,48 %, altsa 0,85 prosentpoeng lavere enn i 2024
som var pa 11,33 %. Kommunen har gjennom hele 2025 hatt en heldig utvikling giennom nedgang av
sykefravaeret for alle kvartalene. 2025-fravaeret ligger pa tilnaermet samme niva som i 2023. Det er viktig
a gjere oppmerksom pa at rapporteringen korrigerer for ferie. Det vil si at nar ansatte avvikler ferie,
reduseres antall mulige dagsverk, og sykefraveeret kan i noen tilfeller se hgyere ut enn det reelt er. Fra
2026 vil kommunen fglge GRIP-kommunenes og SSBs rapporteringsparametre, og fjerne korrigering for
ferie slik at antall mulige dagsverk ikke reduseres ved ferieavvikling.

Nedgangen fra 2024 tilsvarer en besparelse pa om lag 5,4 millioner kroner, nar vi tar utgangspunkt i KS
sin modell for beregning av kostnader ved sykefraveer. Korttidsfravaer er alt fravaer som er innenfor
arbeidsgiverperioden, uavhengig av om det er levert egenmelding eller sykemelding fra lege, og utlgser
ikke refusjon, med unntak av de enkelttilfellene der arbeidsgiver har fatt innvilget unntak fra
arbeidsgiverperioden grunnet kronisk sykdom. | de tilfellene der korttidsfravaer strekker seg utover
arbeidsgiverperioden, vil dette fravaeret i sin helhet ligge under langtidsfravaer, men refusjon mottas kun
for perioden etter arbeidsgiverperioden.

Det er forbundet store kostnader med hgyt sykefravaer, i tillegg til at det medfgrer slitasje pa ansatte.
Selv om kommunen mottar refusjon av sykepenger, er det viktig & veere klar over at vi kun mottar
refusjon opp til 6G. Grunnbelgpet justeres 1. mai hvert ar, og 6G var kr 744 168 fgr 1. mai 2025, og kr
780 960 etter 1. mai 2025. Refusjonen blir lavere dersom den ansatte har flere arbeidsforhold med en
samlet inntekt pa over 6G, da refusjonen i disse tilfellene blir delt forholdsmessig pa arbeidsgiverne. Vi
far heller ikke full refusjon av feriepenger, kun 10,2 % av innvilget refusjonsbelgp.

Det vil videre i 2026 holdes hgyt trykk pa naerveaers- og sykefravaersarbeid, for i best mulig grad oppna de
besparelseskravene som er satt. Fra 2025 har vi ogsa hatt en mer utfyllende fravaersrapportering etter

Side 20 av 209



Arsrapport2025

trafikklysmetoden. Her ma enhetsledere oppgi hvorvidt det er kjent om fravaeret er arbeidsrelatert og
hvilke tiltak som er igangsatt eller planlegges for & redusere sykefraveeret og styrke naerveeret, samt
bevaringstiltak for & opprettholde lavt sykefravaer mht. beste praksis. Nevnte partssammensatte
arbeidsgruppe vil fortsette a jobbe aktivt med sykefravaersutfordringen pa kommuneniva, parallelt med

krav til arbeid og igangsetting av konkrete tiltak ute i enhetene.
5.3 HMS

10 faktor undersgkelse

Ullensaker kommune bruker medarbeiderundersgkelsen «10-FAKTOR», som er et strategisk
utviklingsverktgy, utarbeidet av kommunene i samarbeid med kommunenes interesseorganisasjon, KS.
Medarbeiderundersgkelsen gjennomfgres som hovedregel hvert annet ar, og skulle egentlig veert
gjennomfgrt i 2024, men grunnet omorganiseringen i 2024 ble den vedtatt utsatt til fgrste halvar 2025.
Dette av hensyn til drift og prioriteringer under omstillings- og nedbemanningsprosessen, samt som
felge av ny justert organisasjon fra 1.10.24. Dette ga ogsa hovedetillitsvalgte sin tilslutning til i HTV mgte
den 24.1.24.

Svarprosenten for malingen i 2025 var pa 77,8 %. Dette anses for a vaere en god svarprosent, og vi kan
legge til grunn valide og representative tall. Snittscore for alle faktorene ved malingen varen 2025 er p3
4 av 5. Resultatene er omtrent 0,5 prosentpoeng lavere enn malingen i 2022, da gjennomsnittsscoren
var 4,5. Med bakgrunn i en stgrre omstillingsprosess i 2024 er ledergruppen forngyd med resultatene,
og kommunens resultat er pa landsgjennomsnittet for kommune-Norge. Det er noe variasjon pa de ulike
faktorene, men trendene pa de ulike faktorene er ssmmenfallende.

Kommunen scorer hgyest pa prososial motivasjon (4,4 av 5) og fleksibilitetsvilje (4,2 av 5). Ved hgy
prososial motivasjon opplever medarbeiderne hgy motivasjon for a gjgre noe nyttig og verdifullt for
andre, og dette er en viktig drivkraft i jobbutfgrelsen. Ved hgy fleksibilitetsvilje er medarbeiderne villige
til 3 veere fleksibel pa jobb og tilpasse sin mate a jobbe p3, til nye behov og krav. Kommunen scorer
lavest pa relevant kompetanseutvikling (3,5 av 5) og mestringsorientert ledelse (3,7 av 5). Relevant
kompetanseutvikling er avgjgrende for at medarbeiderne til enhver tid er best mulig rustet til a utfgre
sine oppgaver med hgy kvalitet, og er avgjgrende for kvaliteten pa de tjenestene som leveres.
Mestringsorientert ledelse omhandler ledelse som vektlegger at den enkelte medarbeider skal fa utvikle
seg og bli best mulig ut fra egne forutsetninger, slik at medarbeideren opplever mestring og yter sitt
beste.

Enhetene har arbeidet med oppfelgingen av resultatene fra sin undersgkelse, og de har utarbeidet
handlingsplaner med tiltak tilpasset sin enhet. | begynnelsen av oktober ble tredje samling i regi av KS-
konsulent AS gjennomfgrt for ledere og hovedtillitsvalgte, med fokus pa oppfglgingen av resultatene fra
undersgkelsen, erfaringsdeling og overfgring av beste praksis, hvordan bruke 10-FAKTOR i
lederhverdagen og som verktgy for neerveersledelse og hvordan jobbe videre med dette.

Utviklings- og oppfelgingsarbeidet pa alle nivaer vil forega helt til neste maling i 2027.

Rekruttering

Grunnet den utfordrende gkonomisk situasjon som ble lagt frem i 1. kvartal, har kommunen
giennomfgrt restriktive ansettelser i 2025 for a redusere merforbruket. Etter konkrete ros-vurdering var
det i hovedsak driftskritiske stillinger som ble utlyst. Dette pavirker naturlig nok kommunens
rekrutteringer, samtidig som kommunens vekst fordrer gkt rekruttering.
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Totalt for 2025 var det rundt 630 rekrutteringssaker talt opp fra rekrutteringssystemet. Det bemerkes at
i en og samme sak kan det vaere flere tilsettinger, ansatte som pa et senere tidspunkt far forlengelse av
arbeidsforholdet telles som to saker, en tilsettingssak kan dreie seg om omgjgring av hjemmel og er slik
sett ikke en reell tilsetting.

Behovet for flere kompetente (kvalifiserte) ansatte i kommunen er stort, og spesielt utfordrende er det
a rekruttere innenfor helse og omsorgssektoren, teknisk sektor og IT. Ved rekruttering til stillinger
innenfor teknisk sektor og IT er konkurransen fra det private markedet stor.

@kt satsning pa rekrutteringsarbeidet og det & beholde personale i helse- og omsorgsyrkene blir
viktigere og viktigere. | tillegg til ordinzer rekruttering deltar kommunen i flere KS prosjekter for mgte
utfordringene med 3a rekruttere, beholde og utvikle helsepersonell til de kommunale helse- og
omsorgstjenestene.

Ullensaker kommune har fokus pa mangfold og mal om a iverksette tiltak for & rekruttere flere
kvalifiserte kandidater. Gjennom 2025 er det gjennomfgrt jevnlige mgter/samlinger i regi av
KS/Flykninger i jobb. Det foretas lgpende ordinaere tilsettinger av kvalifisert helsepersonell med
utenlandsk opprinnelse.

| kommunen ble det gjennomfgrt et pilotprogram i regi av Seema for a styrke lederkompetansen mht.
mangfoldsledelse og styrke naervaersarbeidet. Hensikten med tiltaket var a styrke naervaeret og dra nytte
av den enkeltes ressurser og forskjellighet. Det ble gjennomfgrt en innsiktsfase hvor Seema foretok
dybdeintervju ute pa de utvalgte enhetene. Dette som et grunnlag for utvikling og forankring av
leeringsmal for leder- og kompetanseutvikling i pafglgende fase mht. grunnkurs i mangfoldsledelse,
modul om kulturell intelligens og distribuering av mikrolaeringskurs til ansatte.

Rekruttering er viktig for a dekke dagens og framtidens kompetansebehov, og rekruttering fordrer god
kompetanse hos lederne og valide vurderinger i deres rekrutteringsarbeid. Kommunen jobber aktivt
med & gke kompetansen pa omradet rekruttering, og det utgves Igpende veiledning av ledere fra HR sin
side. | takt med dette har vi Igpende revidering av vare interne veiledende dokumenter og maler som
benyttes ved rekruttering.

Kommunen har HR-radgivere som er sertifiserte bruker av evne-, ferdighet- og personlighetstester, som
bistar med testarbeid knyttet til saerlig ledende stillinger og fagspesialister.

Ullensaker kommune har en stor andel faglaert arbeidskraft. Med tanke pa a sikre en fortsatt stor andel
fagleert arbeidskraft ogsa i fremtiden, tar kommunen inn leerlinger og laerekandidater. | 2025 ble det
satset videre pa a holde malet om a ha én laerling pr. 1000 innbyggere. Ullensaker kommune hadde pa
det meste 45 lzerlinger i 2025, variasjonen i antall gjennom aret er som fglge av enkelte avbrudd i
leeretid grunnet sykdom, foreldrepermisjon osv. Lzerlingene fordeler seg pa fagene barne- og
ungdomsarbeiderfag, helsearbeiderfag, ernaeringskokk, IT service og medieteknikk. Vi har 3 leerlinger i
ordningen Menn i helse, et tiltak som omtales som sveaert suksessfullt. Som en viktig del av fremtidig
rekruttering av leerlinger inn i kommunal sektor, har det i en arrekke veert et samarbeid med de
videregaende skolene i regionen om a ta imot elever i praksis (prosjekt til fordypning). Rekruttering av
ordinaere leerlinger er et satsningsomrade. Kommunen har et tett samarbeid med de nzerliggende
videregaende skoler, og bade leerlingekoordinator og faglige ledere kommer til skolene for a informere
om og rekruttere elever til vare laereplasser.

Fra hgsten 2025 ble vi med i prosjektet “Mestringsverksted” i regi av Akershus fylkeskommune/Jessheim

videregaende skole, hvor vi har apnet opp for et antall elever som kan ta fagbrev ute i bedrift. Dette er
elever som av ulike arsaker ikke fungerer i den vanlige skolestua, men har ngdvendige praktiske
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ferdigheter og motivasjon til 3 ta et fagbrev i Igpet av 3 ar. Da vil all oppleering foregad ute pa
arbeidsplassen i naert samarbeid med leererressurser fra Jessheim videregaende skole.

Ansatte uten fagbrev har mulighet til 3 sgke om 3 ta fagbrev pa jobb. Det er gnskelig @ bidra til
utdanning av flere fagarbeidere hjemmeboende i egen kommune, og kommunen vurderer fortlgpende
nye lerefag.

Ullensaker kommune har 4 fast tilsatte under ordningen Varig tilrettelagt arbeid, med lgnnstilskudd fra
NAV.

Vi inngikk hgsten 2023 en samarbeidsavtale med OsloMet. Kommunen tok i 2025 inn to
praksisstudenter fra bachelor i Administrasjon og ledelse i offentlig sektor — perioden april til juni. Dette
ble gjennomfgrt med gode tilbakemeldinger fra begge studentene. Disse studentene fikk prgvd seg
innen ulike omrader, og fikk gjennom dette et godt innblikk i kommunens virksomhet bade
administrativt og politisk. De fikk hovedansvaret for tilsetting av sommerungdommene, helt fra
utvelgelse av kandidater til tilsetting med inngaelse av kontrakter.

Ordningen med sommerjobb til ungdom i alderen 16—19 ar, bosatt i Ullensaker, ble viderefgrt i 2025.
Ungdommene fikk tiloud om tre uker sommerjobb med oppgaver som trivselsassistenter pa sykehjem, i
Tilrettelagte tjenester, i barnehager, arbeid innen kultur og idrett, renhold og bibliotek. | tillegg hadde
kommunen kontakt med aktgrer innen det private naringslivet i Ullensaker, noe som ga oss flere
arbeidssteder for de unge. Vi hadde totalt 110 sommerungdom fra egen kommune ute pa forskjellige
enheter sommeren 2025. Flere av ungdommene fikk tilbud om deltidsarbeid etter at perioden var
avsluttet, og ordningen anses som en viktig del av fremtidig rekruttering av ungdom i kommunal sektor.

Turnover

HMS-arbeidet og lederopplaering/utvikling vet vi er viktige faktorer for & motvirke turnover. | perioden
slutten av august-midten av september ble HMS grunnkurs for ledere og verneombud gjennomfgrt, over
3 hele dager. Dette med bruk av egne ressurser, bedriftshelsetjenesten og Nav arbeidslivssenter.
Evalueringen viser gode tilbakemeldinger og at kurset oppleves som nyttig for enhetene.

Oppdaterte og dekkende prosedyrer for HMS-omradet er viktig, for a sikre likebehandling,
forutsigbarhet, gkt kunnskap og ivaretakelse av de ansatte. Det henvises her blant annet til; prosedyre
for ivaretakelse av medarbeideres fglelsesmessige opplevelse etter potensielt traumatiserende
hendelse, prosedyre for forebygging, handtering og oppfelging av vold og trusler mot ansatte og
prosedyre for forebygging og handtering av konflikter og trakassering mot ansatte.

Det ble igangsatt flere prosjekter i sektorene knyttet til naervaer, arbeidsmiljg og sykefraveer, for a sikre
mer stabilitet og reduserer turnover. Eksempler pa dette er KS bransjeprogrammene for barnehager og
sykehjem/hjemmetjeneste og KS sitt mentorprogram Jobbvinner. Manedlig lederopplaering
(Lederdrypp) ble gjennomfgrt i aktuelle tema for a styrke lederrollen. Hver maned ble det gjennomfgrt
enhetsledermgter for & sikre god informasjon og utvikling. For gvrig henvises det til Arsrapport 2025 -
overordnet HMS handlingsplan for Ullensaker kommune, vedtatt av HAMU 14.1.26 og behandlet i
Administrasjonsutvalget 20.1.26.

Kompetanseutvikling

Overordnet kompetansestrategi
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Hensikten med Ullensaker kommunes overordnede kompetansestrategi er a gi fgringer for
kompetansearbeidet pa alle nivder i Ullensaker kommune. Kompetansestrategien legger vekt pa tre
hovedomrader:

Lederutvikling: Ullensaker kommune skal ha reflekterte og samfunnsorienterte ledere med et positivt

menneskesyn og som har kunnskaper, evner, holdninger og adferd som bidrar til & mobilisere
medarbeideres kompetanse, engasjement og prestasjoner. Vi skal fremme utviklings- og endringskultur.

Medarbeiderutvikling: Beholde medarbeidere som har riktig motivasjon og kompetanse for sin jobb, for
a sikre gode resultater og kvalitet til brukerne. Medarbeidere er bevisst sin egen kompetanse, styrker og
muligheter som grunnlag for a ta kloke valg for sin videre utvikling og karriere i dialog med sin leder.

Teknologi: Ledere og medarbeidere skal bruke oppdatert teknologi innenfor tjenesteproduksjon,
kommunikasjon og utvikling. De skal ha kunnskaper, holdninger og ferdigheter som er ngdvendig for a

utnytte eksisterende teknologi og ta i bruk ny teknologi.

Kurs og samlinger

Flere av kursene for utvikling av ledere innen relevant styringskompetanse, endring og innovasjon og
god lederadferd, er gjort digitale pa ansattportalen. | tillegg ble det ute pa de ulike avdelinger avholdt
kurs for medarbeidere innen ulike temaer, som blant annet konflikthandtering/vold/trusler og
feérstehjelp. Det ble avholdt introduksjonssamling for nyansatte med generell innfgring i kommunens
tjenesteomrader.

HR arrangerte egne manedlige lederdrypp med aktuelle temaer. | tillegg arrangerte kommunikasjon et
eget lederdrypp.

Helse, miljo og sikkerhetsopplaring

Ullensaker kommune avholdt som tidligere nevnt HMS grunnkurs hgsten 2025.

Sektoriell kompetanseheving

| tillegg til den tverrsektorielle kompetansehevingen, utarbeider de enkelte enhetene i kommunen egne
planer for opplaering og kompetanseheving som en del av sin virksomhetsplan.

Stgtte til videreutdanning

| tillegg til det systematiske tverrfaglige tilbudet fra sentralt hold og sektorielle opplaeringsplaner, har
alle ansatte i Ullensaker kommune anledning til &3 spke om stgtte til individuell videreutdanning.
Spknader behandles og vedtas i partssammensatt kompetanseutvalg. Denne ordningen er aktivt brukt
blant de ansatte. Kompetanseutvalget behandlet totalt 139 saker i 2025, dette var bade sgknader om
stptte til videreutdanning og sgknader om kompetansetillegg.

Seniorpolitikk

Ullensaker kommune har en vedtatt seniorpolitikk. Dette for @ vaere rustet i kampen om fremtidens
arbeidskraft. Vi er ogsa avhengig av at ansatte star lenger i jobb. Dersom de fleste skulle velge a ta ut
pensjon ved fgrste mulighet ved 62 ar, vil kommunen om kort tid kunne fa en enda stgrre
arbeidskraftutfordring.
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Neermeste leder gjennomfgrer seniorsamtale for alle ansatte fra og med fylte 60 ar.
Seniorkurs i samarbeid med KLP arrangeres hvert ar, og for 2025 ble kurset gjennomfgrt den 19.

november. Det ble sendt ut invitasjon til ca. 275 seniorer, fgdt i 1965 eller tidligere, uavhengig av om de
er medlem i KLP eller i SPK. Til sammen var om lag 75 seniorer til stede pa kurset.

5.4 Likestilling

Det er et mal for Ullensaker kommune & ha et positivt arbeidsmiljp som pa alle nivd bestar av begge
kjgnn. Konkrete likestillingstiltak som gjennomfgres i kommunen, er:

- Det tilstrebes en likefordeling av kvinner/menn i lederstillinger innenfor de ulike fagomrader.

- Begge kjgnn er representert i arbeidsgrupper.

- Lgnnspolitikken ivaretar likelgnnsaspektet spesielt.

Alle som bor i Norge skal ha like muligheter til a8 bidra og til a delta i felleskapet, uavhengig av kjgnn,
etnisk bakgrunn, seksuell orientering eller funksjonsnedsettelse. Det er et mal for Ullensaker kommune
a ha et positivt, inkluderende arbeidsmiljg.

Lennspolitikken ivaretar likelgnnsaspektet. Ullensaker kommune gnsker a gjenspeile mangfoldet i
befolkningen. Ullensaker kommune oppfordrer alle som er kvalifisert, til @ sgke jobb hos oss uansett

alder, kjgnn, seksuell orientering, religion eller etnisk bakgrunn.

Fast ansatte i deltidsstillinger og kvinners andel av det totale antallet i 2025:

Stillingsprosent Kvinner Menn Totalt :::;I kcrndne;r
0-19,99 % 74 25 99 25,25 74,75
20-39,99 % 85 20 105 19,05 80,95
40-59,99 % 220 64 284 22,54 77,46
60-79,99 % 244 42 286 14,69 85,31
80-99,99 % 198 38 236 16,10 83,90
100 % 1541 447 1988 22,48 77,52
Totalt 2362 636 2998 21,21 78,79

Ullensaker kommune har en kjgnnssammensetning med totalt 78,79 % kvinner og 21,21 % menn, en
liten gkning i andel menn fra 2024 (19,74). Blant kvinnene er det 34,75 % som har deltidsstilling. Dette
er en nedgang pa 2,56 prosentpoeng fra 37,31 % i 2024. Det arbeides systematisk for a redusere antall
deltidsstilling.

Innenfor helse og omsorg arbeides det for a fa stgrre stillingsbrgker for a naerme oss en heltidskultur.
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Menn i deltidsstilling er pa 29,71 %. Dette er en nedgang pa 1,72 prosentpoeng fra 31,43 % i 2024. 16,04
% av kvinnene og 17,13 % av mennene har en stillingsbrgk pa under 60 %. Tilsvarende tall for 2024 var
henholdsvis 17,36 % for kvinner og 18,47 % for menn. Tallene viser at antall ansatte med sma
stillingsbrgker er redusert med 1,32 prosentpoeng for kvinner og en gkning med 1,34 prosentpoeng for

menn fra 2024 til 2025.

Lgnnsniva

Lgnnsniva i ledende stillinger 2025:

Stillingskode/ stillingsbetegnelse Kjgnn Antall éG:sT;rlmtrt\ Kvinners Ignn*

K 17 575317
M 6 655 383

Arbeidsleder 7003 Tot 23 596 204 87,78 %
K 17 649 835
M 8 669 500

Fagleder 7453 Tot 25 656 272 97,06 %
K 64 838 056
M 21 863 200

Avdelingsleder 9454 Tot 85 844 268 97,08 %
K 31 836 948
M 5 834 000

Avdelingsleder skole 9954 Tot 36 836 538 100,35 %
K 27 1 036 044
M 11 1068 990

Enhetsleder 9451/9951 Tot 38 1045581 96,91 %

*Gjennomsnittslgnn for kvinner i % av gjennomsnittsi@gnn for menn

Den stgrste forskjellen i gjennomsnittlig arslgnn for ledere finner vi for arbeidsleder (7003). Deretter

felger enhetsleder (9451/9951).

Gruppen enhetsledere er det 71,05 % kvinner. Deres gjennomsnittslgnn er 6,27 % lavere enn
mennenes. Differansen har gatt opp da de kvinnelige enhetslederne hadde i 2024 en gjennomsnittslgnn
som var 3,8 % lavere enn mennene. | kroner er differansen i giennomsnittslgnn for kvinner og menn pa

ca. kr 32 946,-.
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Gruppen arbeidsleder er den gruppen der kvinnene har lavest Ignn sammenlignet med sine mannlige
kolleger. Kvinnenes Ignn i gruppen arbeidsleder er 26,13 % lavere enn mennene. Dette er gkt med 1,22
% sammenlignet med 2024 da kvinnene hadde en gjennomsnittslgnn som var 24,91 % lavere enn
sine mannlige kolleger. Kvinnene utgjgr 73,91 % i denne gruppen. Differansen mellom Ignn for kvinner
og menn er ca. kr 80 066,-. Samtidig er det i flere funksjoner i kommunen er det sammenheng mellom
forskjell i lsnn og kompetansebehov i stillinger.

I gruppen fagledere har kvinnene en gjennomsnittslgnn som er 5,9 % lavere enn mennene. Dette er en
endring fra 2024, da kvinnenes Ignn var 2,81 % lavere enn deres mannlige kolleger. Det er 68 % kvinner i
denne gruppen. Differansen mellom Ignn for kvinner og menn er ca. kr 19 665,-.

| gruppen avdelingsledere er det 75,29 % kvinner. Kvinnenes Ignn er 5,92 % lavere enn gjennomsnittet
for menn. Dette er en endring fra 2024 da kvinnenes lgnn var 8,3 % lavere enn mennene. Differansen
mellom kvinner og menns lgnn er ca. kr 25 144,-.

|_gruppen avdelingsledere skole er kvinnenes lgnn 0,70 % hgyere enn for menn.| gruppen
avdelingsledere skole er det 86,11 % kvinner. Dette er en endring fra 2024 da kvinnenes Ignn var 8,3 %
lavere enn mennene. | kroner utgjgr forskjellen ca. kr. 2 948,-.

Lgnnsniva for giennomgaende stillinger 2025:

Stillingskode/ stillingsbetegnelse Kjgnn Antall g:j;:: K‘I’;?::Iirs

K 150 455 368
M 35 459 394

Arbeider/assistent 6572/6583/6014 Tot 185 456 130 99,12 %
K 596 509 724
M 150 520 604

Fagarbeider 7076/7210/7517 Tot 746 511912 97,91 %
K 26 582 323
M 12 557 191

Konsulent 6559 Tot 38 574 386 104,51 %
K 124 666 143
M 13 676 553

Saksbehandler 7531 Tot 137 667 131 98,46 %
K 85 787 965

| | | |

M 77 812 157
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- - . Gj.snitt Kvinners
Stillingskode/ stillingsbetegnelse Kjgnn Antall srslonn lonn*
Radgiver 8530 Tot 162 799 094 97,02 %

*Gjennomsnittslgnn for kvinner i % av gjennomsnittsi@gnn for menn

Gruppen arbeider/assistent bestar av 81,08 % kvinner. Kvinnenes lgnn i denne gruppen er 1,76 % lavere
enn mennene. Differansen utgjgr ca. kr 4 026,-. Differansen er gkt noe da de kvinnelige
arbeider/assistenter hadde i 2024 en gjennomsnittslgnn som var 0,31 % lavere.

Gruppen fagarbeidere bestar av 79,89 % kvinner. Kvinnenes Ignn i denne gruppen er 4,22 % lavere enn
mennene. | kroner er differansen i giennomsnittslgnn for kvinner og menn pa ca. kr 10 880,-. | 2024 var
kvinners Ignn 4,95 % lavere enn mennene.

Gruppen konsulent bestar av 68,42 % kvinner. Kvinnenes lgnn i denne gruppen er 8,83 % hgyere enn
mennene. | kroner er differansen i giennomsnittslgnn for kvinner og menn pa ca. kr 25 132,-. 1 2024 var
kvinners Ignn 1,95 % hgyere enn mennene.

Gruppen saksbehandler/radgiver kap. 4 bestar av 90,51 % kvinner og er arbeidstakere innenfor et stort
spekter av arbeidsomrader og ansvar. | denne gruppen ligger kvinnenes gjennomsnittslgnn 3,10 % under
mennenes Ignn. Den gjennomsnittlige forskjellen utgjer ca. kr 10 410,-. |1 2024 var kvinners Ignn 0,16 %
hgyere enn mennene. Vi har splittet opp gruppen saksbehandler/radgiver kap. 4 og radgiver kap. 5. Det
gjor at vi ikke har sammenlignbare tall a vise til.

Gruppen radgiver kap. 5 bestar av 52,5 % kvinner. | denne gruppen ligger kvinnenes gjennomsnittslgnn
6,05 % under mennenes Ignn. Den gjennomsnittlige forskjellen utgj@r ca. kr 24 192,-. 1 2024 var kvinners
Ignn 7,05 % lavere enn mennene. Vi har splittet opp gruppen saksbehandler/radgiver kap. 4 og radgiver
kap. 5. Det gjgr at vi ikke har sammenlignbare tall a vise til.

For stillinger som er plassert med Ignnsstige, vil den enkelte ansattes lgnnsansiennitet veere av
betydning for forskjeller mellom kjgnnene.

6 Internkontroll

I henhold til Kommunelovens § 25-1 har kommunedirektgren ansvaret for kommunens internkontroll.
Under dette kapittelet etterleves kravet i Kommunelovens § 25-2 om rapportering til kommunestyret
om internkontroll og om resultater fra statlig tilsyn minst én gang per ar.

Etisk standard

Det er slatt fast at kommunen skal ha en hgy etisk standard. Etikk er et sentralt tema i introduksjonskurs
for nyansatte og i oppleringen av nyansatte ledere. Etiske retningslinjer vedlegges
ansettelseskontrakten til alle nyansatte.
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Ullensaker kommune har etiske retningslinjer for henholdsvis folkevalgte og ansatte. Etiske
retningslinjer for folkevalgte ble vedtatt i juni 2021. Reviderte etiske retningslinjer for ansatte ble
vedtatt i januar 2023.

Med de reviderte etiske retningslinjene ble det innfgrt ytterligere tiltak for a sikre god etterlevelse og
kulturbygging for hgy etisk standard. Retningslinjene er spraklig forenklet, og det er lagt inn ulike
dilemmaer som setter retningslinjene i et praktisk perspektiv. Den grafiske fremstillingen er ogsa
oppdatert.

Varslingsinstituttet ses i sammenheng med etiske retningslinjer. | lys av endringer i arbeidsmiljgloven,
rettspraksis og behov for ny struktur pa dette omradet generelt, ble nye varslingsrutiner vedtatt i august
2023. Prosedyre for varsling om kritikkverdige forhold i virksomheten ble utarbeidet og gjort tilgjengelig
i kvalitetssystemet TQM i 2024. Etter gjeldende retningslinjer kan det na varsles bade tjenestevei, via
tillitsvalgte/verneombud, via arbeidsmiljgutvalget, anonymt til Romerike Revisjon IKS, samt andre
tilsynsmyndigheter. Ved varsling mot kommunedirektgr eller folkevalgt skal varselet sendes til
varslingsutvalget.

Kvalitetssystem

Kvalitetssystemet er kommunens felles verktgy for & sikre god internkontroll og kvalitetsstyring.
Systemet samler styrende dokumenter, prosedyrer, avviks- og forbedringsmeldinger og
risikovurderinger. Prosedyrer beskriver arbeidsprosesser og praktisk gjennomfgring, for a ivareta
etterlevelse av regelverk og krav til kvalitet. Awvik fra lovverk og prosedyrer, samt forbedringforslag,
meldes og behandles i kvalitetssystemet. Dette danner grunnlaget for laering og kontinuerlig forbedring
av tjenester, arbeidsprosesser og arbeidsmiljg. Risikovurderinger gjennomfgres for a identifisere og
handtere ugnskede hendelser, slik at kommunen kan arbeide forebyggende og sikre bedre kontroll i
tjenesteproduksjonen.

Felles internkontroll tiltak gjennomfgrt i 2025

Pa bakgrunn av kommuneloven §25 Internkontroll, KS veilederen «Orden i eget hus» og gjennomfgrt
risikovurdering av internkontrollen pd sektorer og kommuneniva, arbeides det kontinuerlig med
helhetlig og systematisk oppfglging av internkontrollen i organisasjonen. Arbeidet er forankret hos
kommunedirektgren.

e Utviklet Igsning for HMS statistikk som gir bedre oversikt over hendelser og stgtte til systematisk
forebygging og handtering. Lgsningen er under innfgring.

e Gjennomfegrt risikovurdering av informasjonssikkerhet og personvern — organisatoriske forhold,
og oppfelgingsplaner utarbeidet.

e laget rapporteringsstruktur inkludert ledelsens gjennomgang for internkontrollen.

Arbeidet viderefgres i 2026.
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Statistikk over aktivitet i kvalitetssystemet

2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Antall 2020 2118 2269 2443 2756
dokumenter
Antall 1647 2621 3629 3895 4263
rapporterte
avvik
Antall lukkede 1460 2200 3253 3472 3770
avvik
Antall 159 185 252 274 346
risikovurderinger

@kningen i bruken av kvalitetssystemet vurderes & ha sammenheng med gkt fokus pa kontinuerlig
forbedring og risikovurderinger, samt pagdende arbeid med system for internkontroll og helhetlig

styring.

Forvaltningsrevisjoner

Romerike Revisjon

kommunen. |

lppet av

2025 har

forvaltningsrevisjon/undersgkelser:

kontrollutvalget

IKS (RRI) gjennomfgrer p& vegne av kontrollutvalget forvaltningsrevisjon i
giennomfgrt/behandlet

felgende

e Behandlet forvaltningsrevisjonsrapport om internkontroll - investeringsprosjekter.

e Vedtatt prosjektplan for eierskapskontroll av @st 110 IKS og NKS 110 IKS.

e Behandlet rapport - Forvaltningsrevisjon i @vre Romerike Avfallsselskap IKS.
e Behandlet og vedtatt plan for forvaltningsrevisjon - Bemanning og gkonomi i Helse og Omsorg.
e Vedtatt plan for kontrollarbeidet 2026.

Statlige tilsyn

Enhet

Allergot
ungdomsskole

Allergot
ungdomsskole

Innovasjon og
digitalisering

Tilsynstema

Arbeidstilsynet gjennomfgrte
tilsyn med at virksomhetene
folger kravene i
arbeidsmiljgregelverket.

Statsforvalteren tilsyn -
saerskilt sprakopplaering -
Ullensaker kommune.
Allergot var ett av
tilsynsobjektene.

Forvaltningsrevisjon av
informasjonssikkerhet og
personvern i Ullensaker
kommune. Ble gjennomfgrt i

Resultat

Etter kartlegging sa fikk
enhten sju palegg knyttet til
samarbeid med
verneombudet og
bedriftshelsetjenesten,
risikokartlegginger og -
vurderinger og opplaering
vold og trusselhandtering.

Etter forundersgkelse, sa
vurderte statsforvalteren at
det var sannsynliggjort at
kommunen ikke oppfylte alle
krav knyttet til saerskilt
sprakopplaering.

Rapport 2-26 fra Romerike
revisjon AS kommer med 8
anbefalinger som skal lukkes
innen februar 2027. Har veert
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Status

Alle palegg oppfylte, og
tilsynssak avsluttet
11.7.25

Avslutning av tilsyn
saerskilt
sprakopplaering. Alle
avvik lukket Ullensaker
kommune. Vedtak
mottatt 18.12.25

Undersgkelse
gjennomfgrt i 2025,
avventer vedtak fra
kommunestyret.




Bakke skole

Bymiljg

Dgli skole

Vesong
ungdomsskole

Vesong
ungdomsskole

Orresvingen Bolig

Skogtun Bolig

Vannvegen
Gruppebolig

Klgfta demens enhet
institusjonstjenester

Arsrapport2025

2025, resultater foreligger i
2026

Arbeidstilsynet gjennomfgrte
tilsyn med at virksomhetene
folger kravene i
arbeidsmiljgregelverket.

Arbeidstilsynet giennomfgrte
tilsyn med at virksomhetene
folger kravene i
arbeidsmiljgregelverket.

Arbeidstilsynet fgrte tilsyn
for a kontrollere at
virksomheten arbeider
systematisk med helse, miljp
og sikkerhet for a forebygge
at arbeidstakerne far muskel-
og skjelettplager, og psykiske
plager.

Branntilsyn

Miljgrettet helsevern

Arbeidstilsynet - Muskel,
skjelett og psykiske plager

Arbeidstilsynet - Muskel,
skjelett og psykiske plager

Arbeidstilsynet - Muskel,
skjelett og psykiske plager

Arbeidstilsynet - Muskel,
skjelett og psykiske plager.

behandlet hos
kontrollutvalget 5. februar
2026 og er oversendt til
kommunestyret

Ingen avvik / ingen brudd pa
regelverket

Etter kartlegging fikk
enheten 8 palegg, fgrst og
fremst knyttet til
psykososialt arbeidsmiljg

Etter tilsyn fikk enheten 9
palegg, ferst og fremst
knyttet til manglende ROS-
analyse, samt opplaering i
handtering av vold og trusler.

Avsluttet med anmerkninger
mht. bygglgsning 19.02.2025.

Etter tilsyn fikk avdelingen
palegg, ferst og fremst
knyttet til psykososiale
forhold, mangelfull ROS-
analyse, samt oppleaering i
handtering av vold og trusler.

Ingen avvik / ingen brudd pa
regelverket

Etter tilsyn fikk avdelingen
palegg knyttet tilmanglende
plan og tiltak for stgy og
mangelfull ROS

Hensikten med tilsynet var a
kontrollere at avdelingen
jobber systematisk med HMS
tiltak for a forebygge muskel-
ohg skjelettplager, pg
psykiske plager. Etter tilsyn
fikk avdelingen 8 palegg som
skulle utbedres.
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Tilsyn avsluttet

Alle awvik vil bli rettet
innen fristen.

Alle palegg oppfylte, og
tilssynssak avsluttet
30.01.25

Fremdriftsplan pa
anmerkning fglges opp
av brannansvarlig
KOMEI

Ikke avsluttet — siste
innsending hadde frist
01.03.2026

Ikke avsluttet — siste
innsending hadde frist
16.03.2026

Avsluttet

Palegg bekreftet
etterkommet, tilsyn
avsluttet

Palegg bekreftet
etterkommet i brev fra
arbeidstilsynet datert
03.03.26, tilsyn
avsluttet



Nattjenesten Enhet
institusjonstjenester

Trandum
helsetjeneste

Trandum
helsetjeneste

Romerike fengsel
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Arbeidstilsynet - Muskel,
skjelett og psykiske plager

Tilsynsradet for
tvangsreturer og
utlendingsinternatet
gjennomfgrer to arlige tilsyn
ved internatet innen utvalgte
omrader. Helseavdelingen
ble inkludert i tilsynene 17.
mars og 3. november.

Sivilombudets
forebyggingsenhet
giennomfgrte stedlig tilsyn
ved Politiets
utlendingsinternat i perioden
23.-25. november. Tilsynet
omfattet ogsa Trandum
helseavdeling som del av
forebyggingsenhetens
mandat om & identifisere
risikofaktorer for krenkelser
og umenneskelig eller
nedverdigende behandling.

Pasient og bruker
rettigheter, det var tilsyn i
forhold til bruk av
tvangstiltak i
kriminalomsorgen. bruk av
sikkerhetcelle og
sikkerhetseng

Likelydende tilsyn som over,
tilsynet gjaldt Kigfta demens
og nattjenesten som
betjener denne avdelingen.

Tilsynene i 2025 viser at
helseavdelingen er
innarbeidet i internatets
drift, med etablert dialog
mellom helsetjenesten og
politiet. Samtidig peker
Tilsynsradet pa at tjenesten
fortsatt er under utvikling
nar det gjelder legetilgang,
helsetilbudet til internerte og
praktiske samarbeidsflater.

Endelig rapport foreligger
ikke per dags dato.

Tilsynet viste ett par tilfeller
av mangelden
dokumentasjon av tilsyn.
Lite beskrivelse av forhold
ved tvangstiltakenesom kan
veere skadelig
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Palegg bekreftet
etterkommet i brev fra
arbeidstilsynet datert
03.03.26, tilsyn
avsluttet

Tilsynsradet for
tvangsreturer og
utlendingsinternatet
har ikke myndighet til 3
gi palegg. Anbefalinger
og merknader tas inni
det videre
utviklingsarbeidet i
helsetjenesten.

Eventuelle merknader
og anbefalinger vil bli
fulgt opp nar rapporten
er mottatt.

Det er svart ut og
prosedyrene er endret
for @ mgte disse
tilbakemeldingene



7 @konomirapportering drift

Arsrapport2025

| det felgende kommenteres de vesentligste avvikene mellom regnskap og justert budsjett pa sentrale
poster. | henhold til Kommunelovens §14-7 utarbeides arsberetningen for kommunen samt at det
vedlegges det konsoliderte regnskapet, som bestar at Ullensaker kommune og Ullensaker Svgmmehall
KF. For utfyllende forklaringer til avvik pa virksomhetsomradene vises det til arsrapportene for hvert

hovedutvalgsomrade.

7.1 Totaloversikt gkonomi

Belgp i 1000
Regnskap i Oppr. bud. Rev. bud. Regnskap Awvikikr Awviki%
fjor 2025 2025
Sentrale inntekter -3000770 -3303601 -3336477 -3386164 49 687 1,5%
Netto finansutgifter og inntekter 199 169 229 318 229 318 226 115 3204 1,4%
Avsetninger og arsoppgjgrsdisposisjoner -119 553 10 654 -15732 -16 047 315 2,0%
Til disposisjon -2921154 -3063629 -3122891 -3176096 53 205 1,7%
Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg 1071491 1036382 1055115 1142110 -86 995 -8,2%
Hovedutvalg for oppvekst 980989 1008628 1041206 1053779 -12 573 -1,2%
Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur 384910 419 448 437 490 419 375 18 115 4,1 %
Formannskapet 481 854 599 785 589 695 565 272 24 423 4,1%
Skatt, rammetilskudd, finans 1911 -615 -615 -4 440 3825 621,9%
Sum disponering 2921154 3063629 3122891 3176096 -53 205 -1,7%
Merforbruk +/mindreforbruk - 0 0 0 0 0 0,0%
7.2 Driftsinntekter
@konomisk oversikt drift etter § 5-6
Regnskap Rev. bud. | Oppr. budsjett = Regnskap
Belgp i 1000 kr
2025 2025 2025 2024
Rammetilskudd -1 649 852 -1592 503 -1559627  -1466952
Inntekts- og formuesskatt -1 644 803 -1 654 000 -1654000 -1436813
Eiendomsskatt -84 667 -83974 -83974 -89 767
Andre overfgringer og tilskudd fra 129 764 -128 449 126 919 151 388
staten
Overfgringer og tilskudd fra andre -573 530 -412 925 -403 478 -526 419
Brukerbetalinger -79 961 -77 860 -79 016 -85 074
Salgs- og leieinntekter -554 109 -568 470 -569 757 -544 181
Sum driftsinntekter -4 716 686 -4 518 181 -4 476771 -4 300595
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Regnskap Rev. bud. Oppr. budsjett = Regnskap
Belgp i 1000 kr
2025 2025 2025 2024
Lennsutgifter 1977 835 1928 663 1911 240 1846977
Sosiale utgifter 509 992 528 962 505 965 466 442
Kjpp av varer og tjenester 1492113 1379027 1375985 1376 684
Overfgringer og tilskudd til andre 340 906 276 965 249 892 333192
Avskrivninger 272 460 283 850 283 850 264 908
Sum driftsutgifter 4593 306 4397 467 4326932 4288 203
Brutto driftsresultat -123 380 -120714 -149 838 -12392
Renteinntekter -99 553 -82 254 -82 254 -88 054
Utbytter -40 0 0 -33
Gevmster‘og tap pa finansielle 0 0 0 24 349
omlgpsmidler
Renteutgifter 290 317 269 011 269 011 273 056
Avdrag pa I3n 222 198 226 577 226 577 213294
Netto finansutgifter 412 922 413 334 413 334 373914
Motpost avskrivninger -272 460 -283 850 -283 850 -264 908
Netto driftsresultat 17 081 8770 -20 354 96 614
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 401 250 0 103
Avsetninger til bundne driftsfond 26 876 18974 17 338 42732
Bruk av bundne driftsfond -28 220 -12 262 -7 638 -19792
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 10 654 0
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Regnskap Rev. bud. Oppr. budsjett = Regnskap
Belgp i 1000 kr
2025 2025 2025 2024

Bruk av disposisjonsfond -16 139 -15732 0 -119 657
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0
Sum dlsr.Jonerlnger eller dekning av 17081 -8 770 20354 96 614
netto driftsresultat

Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0

(merforbruk)

Sum driftsinntektene bestar av bade sentrale inntekter, som er de frie disponible inntektene (skatt og
rammetilskudd fra staten), samt brukerrelaterte inntekter fra all tjenesteytende virksomhet.
Kommunens samlede inntekter var pa 4,7 mrd. kroner i 2025. Dette er en gkning pa 416,1 mill. kroner
fra 2024 som er en vekst pd 9,7 %.

e Skatt og rammetilskudd er kommunens stgrste inntektskilde og utgjorde 70 % av kommunens
inntekter med 3,3 mrd. kroner. Skatteinntekten gkte med 14,5%, mens rammetilskuddet gkte
med 12,5%.

e Overfgringer og tilskudd fra andre pa 573,5 mill. kroner utgjorde 12,2 % av driftsinntektene og
hadde en vekst pa 0,2% mot 2024.

e Salgs- og leieinntekter pa 554,1 mill. kroner utgjorde 11,7 % av driftsinntektene og hadde en
nedgang pa 1,3% mot 2024.

o Eiendomsskatt utgjorde 1,8 % av samlede inntekter med 84,7 mill. kroner, som er en nedgang
pa 0,2% mot 2024. Man beholdt satsen uendret pa 2,75 promille og det er taksten pa
eiendommen i 2021 som ligger til grunn for beregning frem til 2031. Derfor vil ikke
eiendomsskatten gke dersom man ikke endrer satsen. Andre inntekter i form av skatt og
rammetilskudd har gkt med gkt befolkning og pris/lgnnsgkning.

e Brukerbetalingene ble pa 80 mill. kroner og utgjorde 1,7% av driftsinntektene. Sammenlignet
mot 2024 er det en nedgang pa 5 mill. kroner som er 0,3%. Dette kan skyldes blant annet
redusert makspris i barnehagene fra 1.8.25.
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Salgs- og leieinntekter
-12%
Brukerbetalinger
3%
Overfgringer og tilskudd fra andre
-12%

Andre overfgringer og tilskudd fra staten
3%

Rammetilskudd
-35%

Inntekts- og formuesskatt
-35%

Figuren over viser fordeling av andel driftsinntekter per type inntekt, der inntekts og formueskatt og
rammetilskudd tiltsammen star for 70% av driftsinntektene.

7.3 Sentrale inntekter

Belgp i 1000

Regnskap  Oppr. bud. Rev. bud. Regnskap Awvik i kr Awvik i %

2024 2025 2025 2025

Frie disponible inntekter
Inntekts- og formuesskatt -1436 813 -1 654 000 -1 654 000 -1 644 803 -9197 -0,6 %
Inntektsutjevning -158 179 -139 782 -139 782 -168 601 28 819 20,6 %
Rammetilskudd -1308 774 -1419 845 -1452 721 -1481 251 28 530 2,0%
Andre generelle driftsinntekter -7 237 -6 000 -6 000 -6 842 842 14,0 %
Eiendomsskatt -89 767 -83 974 -83974 -84 667 693 0,8 %
Sum Frie disponible inntekter -3 000 770 -3303 601 -3336 477 -3386 164 49 687 1,5%

Frie inntekter

| tabellen under er de ulike komponentene i rammetilskuddet og frie inntekter spesifisert.

Oppr. Revidert

Belgp i 1000 Regn;l;;z Budsjett budsjett Regn;(l;;g
2025 2025

Innbyggertilskudd 1227513 1403829 1436705 1367765
Veksttilskudd 36 230 13 216 13 216 13 216
Skjgnnsmidler 3600 2 800 2 800 4950
Netto inntektsutjevning 158 179 139782 139 782 168 601
Stortinget saldering budsjett 2025 10137
Tilleggnummer til statsbudsjettet (2022- 2025) 33761 36 065
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Oppr. Revidert

Belgp i 1000 Regn;l(;;g Budsjett budsjett Regn;l(;;rsy
2025 2025

RNB 2025, Stortingets behandling, diverse saker 49118
Stortinget saldering opprinnelig saldering av 7781
budsjettet 2024
RNB 2018-25 (utenom koronaepedemien) m.v. 1458
Koronaepedemien - tilleggsbevilgninger gjennom
. . 1355
innbyggertilskudd
Sum Rammetilskudd inkl inntektsutjevning 1466961 1559627 1592503 1649852
Skatt 1436813 1654000 1654000 1644803
Eiendomsskatt 89 767 83974 83974 84 667
Andre statlige overfgringer 7 237 6 000 6 000 6 842
Sum frie inntekter 3000778 3303601 3336477 3386164

Rammetilskudd og inntektsutjevning

Rammetilskuddet fra staten utgjorde 1481 mill. kroner i 2025, mens inntektsutjevningen utgjorde 168,6
mill. kroner. Rammetilskudd inkl. inntektsutjevning ble pa 1650 mill. kroner som er 58 mill. kroner
hgyere enn revidert budsjett.

Inntektsutjevningen ble denne 29 mill. kroner hgyere enn opprinnelig budsjett. Arsaken har
sammenheng med 2 forhold. Det fgrste er at de faktiske skatteinntektene ble 9 mill.kroner lavere enn
revidert budsjett. Det andre forholdet har sammenheng med at skatteinntektene for landet ble langt
hgyere enn det som det i utgangspunktet var budsjettert med. Dette fgrte til at Ullensaker kommune
gjiennom inntektsutjevningen ble ytterligere kompensert med naermere 20 mill. kroner.

Nar det gjelder rammetilskuddet, ble det i revidert budsjett anslatt at dette skulle bli pa 1452,7
mill.kroner i 2025. Rammetilskuddet ble pa 1481,2 mill. kroner som er 28,5 mill. kr hgyere enn revidert
budsjett.

| forbindelse med behandling av revidert nasjonalbudsjett, ble kommunen sitt rammetilskudd gkt med
49,1 mill.kroner. @kningen ble gitt for & kompensere for gkte pensjonskostnader, bortfall av
skatteinntekter i forbindelse med regelendringer, redusert foreldrebetaling i barnehager, @kt
basistilskudd til fastleger, og gkte frie inntekter. | tillegg ble kommunen trukket et mindre belgp for a
dekke opp for at kommunen ikke lengre behgver a betale for vaksiner fra Folkehelsesinstituttet. Deler av
dette var tatt med i revidert nasjonalbudsjett, da man hadde fatt noen signaler om at man ville fa bl.a.
kompensasjon for gkte pensjonskostnader. Ut over dette fikk kommunen 2,15 mill. kroner i ekstra
skjgnnsmidler.

@kningen i rammetilskuddet i forhold til revidert budsjett ble p& 28,5 mill. kroner.
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Skatteinntekter

Ved fremleggelsen av kommunedirektgrens budsjettforslag hgsten 2024 ble det anslatt at
skatteinntektene for 2025 ville bli pa 1654 mill. kroner. Skatteanslaget bygger pa flere ulike
forutsetninger som f.eks. forventet Ignnsutvikling, befolkningsgkning etc. Disse forutsetningene kan
endre seg igjennom aret, og man kan da gjgre justeringer av skatteanslaget.

Skatteinntektene bestdr ogsa av engangsinntekter som marginoppgjer og fordelingsoppgjsr, som for
kommunen bade kan ga i pluss og minus. Disse er det spesielt utfordrende & ansla.

Fra 2025 ble det foretatt en endring av skattegrunnlaget for kommunene. Skatt pa utbytte og deler av
formuesskatten skulle ikke lenger tilfalle kommunene. | sted skulle dette kompenseres gjennom gkning
av kommunens andel av beskatningen av Ignn. Dette forholdet fgrte til at det ble spesielt utfordrende a
komme frem til et skatteanslag for 2025.

Kommunens andel av skatteinntektene

Kommunens forelgpige andel av skatteinntektene ble i 2025 satt til 30,81%. | 2024 var kommunens
andel 28,52%. @kningen av kommunens andel skyldes i stor grad at man ble kompensert for bortfall av
utbytteskatten og deler av formuesskatten.

Befolkningsgkning

Det er befolkningsgkningen i 2024 som ligger til grunn for skatteinntektene til kommunen i 2025.
Grunnen til dette er at bostedsadressen per 01.11.2024 bestemmer hvilken skattekommune man
tilhgrer i 2025. Har man meldt flytting fer denne datoen vil man betale skatt til Ullensaker i 2025. Har
man meldt flytting til Ullensaker kommune etter denne datoen tilfaller skatten fraflyttingskommunen.
Dvs. at alle som flyttet til Ullensaker kommune i 2025 betaler skatt til fraflyttingskommunen.

| forbindelse med utarbeidelse av skatteanslaget hgsten 2024 ble det lagt til grunn en forventet
befolkningsgkning pa 2,79%. Befolkningsgkningen ble pa 2,85% for 2024, som ligger til grunn for
skatteinntektene i 2025.

Lonnsgkning

Nar det gjelder lgnnsgkning sa ble det hgsten 2024 lagt til grunn at denne ville bli pa 4,6%.
Kommunedirektgren har lagt SSB sine anslag til grunn ved budsjetteringen. Ifglge SSB ble lgnnsgkningen
i 2025 pa landsbasis pa ca. 4,5%.

Restskatt

Kommunens skatteinntekter beregnes av skatteyters lgnn etter at bl.a. rentefradrag er trukket fra
inntekten. Som fglge av at lanerenter har vaert hgye de seneste arene, har det fgrt til at det har blitt
langt mindre restskatt. Utskrevet restskatt ble i 2025 pa 228 mill. kroner, noe som er 8 mill. kroner
hgyere enn i fjor, men ble likevel lavere enn forventet.
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Marginoppgjor

Skatteavdelingen setter hvert ar av midler for 3 mete skatteoppgjgret aret etter. Etter utbetaling av
tilgodebelgp ved skatteoppgjeret gjgres det en avregning mot de avsatte midlene. Oppgj@ret gar i pluss
hvis avsatt belgp er stgrre enn det som blir utbetalt ved skatteoppgjgret. Og omvendt hvis utbetalt
belgp er stgrre enn avsatt belgp.

Ved budsjettering av skatteinntekter hgsten 2024 ble det budsjettert med at marginoppgjgret skulle ga
med 15 mill. kroner i pluss. Nar marginoppgjgret ble giennomfgrt i november 2025 gikk kommunen 14
mill. kroner i pluss.

Fordelingsoppgjgret

Fordelingsoppgjeret foretas i likhet med marginoppgjgret fgrst i november, etter at skatteoppgjgret er
giennomfgrt. Skatteetaten foretar da en beregning av om de enkelte skattekreditorene har fatt for mye
eller for lite av skatteinntektene ved det siste skatteoppgjgret. Det ble budsjettert med at
fordelingsoppgjgret skulle g& med 15 mill. kroner i minus. Da beregningen kom i november 2025 viste
det seg at kommunen hadde fatt for mye skatteinntekter i 2024, og ble kun trukket 5 mill. kroner. Det vil
si 10 mill. kroner mindre trekk enn budsjettert.

Nedjustering av skatteoppgjgret

| forbindelse med utarbeidelse av skatteanslaget hvert ar gjgres det en nedjustering av forventet
skatteinngang med 1%. Arsaken til det er at vi har observert at Ignns- og skatteutviklingen til en
giennomsnittlig ullsokning synker med ca. 1% i forhold til landsgjennomsnittet hvert ar. Denne
utviklingen har pagatt siden flyplassen ble apnet i 1998.

Budsjettert skatteinngang

Skatteinntektene i 2025 ble pa 1645 mill. kroner. Skatteinntektene ble dermed 9 mill. kroner lavere enn i
revidert budsjett. De totale skatteinntektene for 2024 er utgangspunktet for beregningen av
skatteinntektene for 2025. Disse ble litt lavere enn det som var forventet hgsten 2024, nar man anslo
skatteinntektene for 2025. Dette utgj@r ca. 6 mill. kroner av avviket. For de andre forutsetningene som
har inngatt i beregningen er det blant annet noe mindre utskrevet restskatt enn forventet som utgjgr
resterende avvik.

Kommunenes skatteinngang for landet

| forbindelse med fremleggingen av revidert nasjonalbudsjett/kommuneproposisjonen for 2025 ble det
budsjettert med en samlet skatteinngang for kommunene pa 234,1 milliarder kroner. Dvs. en forventet
gkning pa ca. 20,8 milliarder kroner, eller 10% fra 2024.

Skatteinntektene pa landet ble i 2025 pa 236,5 milliarder kroner, noe som er en gkning fra aret fgr pa
23,2 milliarder kroner, eller 10,8%. Skatteinngangen for 2025 for landet ble 2,4 milliarder kroner hgyere
enn anslatt i revidert statsbudsjett. Dette sammen med noe lavere skatteinngang i Ullensaker enn
forventet fgrte til at kommunens inntektsutjevning ble hgyere enn forventet.
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Eiendomsskatt

Ullensaker kommune innfgrte eiendomsskatt pa naeringseiendommer i 2021. For 2025 fastsatte
kommunestyret satsen til 2,75 promille. Brutto skatteinntekter ble i 2025 pa 84,7 mill. kroner.

Frie inntekter oppsummert

Samlet ble frie inntekter inkludert eiendomsskatt pa 3386 mill. kroner som er 49,7 mill. kroner hgyere
enn revidert budsjett og 82,6 mill. kroner hgyere enn opprinnelig budsjett.

Utviklingstrekk som pavirker kommunens skatteinntekter

Skatti snitt av landet
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Grafen over viser hva en gjennomsnittlig skatteyter i Ullensaker betaler i skatt i forhold til
landsgjennomsnittet.

| 1998 betalte en gjennomsnittlig ullsokning nesten 114% av landsgjennomsnittet i skatt (bla linje). |
2024, som er siste gjennomfgrte skatteoppgjar, betalte enn ullsokning 91,7% av landsgjennomsnittet i
skatt. Ogsa utviklingen i skatteinntektene i 2025 tyder pa at den negative utviklingen vil fortsette i arene
fremover. Det er derfor lite som tyder pa at vi er i ferd med & bryte den negative trenden som
kommunen har hatt de siste 25 arene.

Trendlinje (den sorte linjen) indikere at vi vil passere 90% av landsgjennomsnittet i 2028, og at vi i 2034
kan forvente at en Ullsokning kun betaler 85% av landsgjennomsnittet i skatt. Fortsetter utviklingen vil
det fgre til at kommunen vil fa 12-15 mill. kroner lavere skatteinntekter pr ar, sasmmenlighet med om
utviklingen blir flat fremover.
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7.4 Driftsutgifter

Driftsutgiftene viser alle utgifter som er gatt med til & drive kommunens virksomhet. For 2025 utgjorde
driftsutgiftene 4,6 mrd. kroner. Beregnede avskrivninger pa kommunens varige driftsmidler inngar i sum
driftsutgifter, som omtalt under kapittel om netto driftsresultat.

Prosentvis fordeling av kommunens utgifter

Avskrivninger

Overfari tilskudd til
verfaringer og tilskudd ti 6%

andre
7%

Lennsutgifter
54%

\

Kjop av varer og tjenester
33%

Figuren over viser fordeling av kommunens utgifter etter type utgift, der Ignnsutgifter utgjgr for 54%.

Lgnn og sosiale utgifter

Lonn og sosiale utgifter var kommunens stgrste utgiftspost i 2025, med 2,5 mrd. kroner, tilsvarende 54
% av kommunens utgifter. For 2024 utgjorde disse kostnadene 2,3 mrd. som utgjgr 53% av kommunes
utgifter. @kningen fra 2024 til 2025 er pa 174 mill. kroner som er en vekst pa 7,5%. | forhold til revidert
budsjett er det et merforbruk pa 30,1 mill. kroner. Hovedsakelig relaterer dette seg hgyere kostnader til
ekstrahjelp, annen lgnn og godtgjgrelser og overtid, men samtidig hgyere refusjon pa sykepenger enn
budsjettert.

Kjop av varer og tjenester

Kjgp av varer og tjenester utgjorde 1,492 mrd. kroner, 113 mill. kroner mer enn revidert budsjett.
Merforbruket skyldes i hovedsak kjgp av omsorgsplasser utenfor kommunen, brukerstyrt personlig
assistent og vikarutgifter hovedsaklig pa helse. | prosent utgjorde kjgp av varer og tjenester 33 % av
kommunens totale utgifter som er pa samme niva som i 2024.

Overfgringer og tilskudd til andre
Overfgringer og tilskudd til andre ble i 2025 340,9 mill. kroner som er 7,4 % av driftskostnadene, og 0,4

prosentenheter lavere enn 2024. Mot revidert budsjett sa er det et merforbruk pa 63,9 mill kroner. |
hovedsak er merforbruket knyttet til merverdiavgift som gir rett til kompensasjon. Kompensasjonsrett
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innebzerer at kommunen kompenseres for denne merverdiavgiften i sin helhet. Merforbruket pa
merverdiavgift er derfor ikke et reelt merforbruk, ettersom det dekkes av tilsvarende merinntekt.

Avskrivninger
Avskrivningene i 2025 ble 272,5 mill. kroner som er en gkning pa 7,6 mill. kroner fra 2024 som tilsvarer

en gkning pa 2,9 %. Sammenlignet mot revidert budsjett er dette et mindreforbruk pa 11,4 mill. kroner
som i hovedsak relaterer seg til lavere ferdigstillingsgrad pa investeringene enn forventet i budsjettet.

Totaloversikt drift - fordelt pa rammeomrader

Belgp i 1000
Hovedutvalgsomrade Regnskap Oppr. Rev.bud Regnskap Avwvikikr Avviki%
2024 bud. 2025 2025

Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg 1071491 1036382 1055115 1142110 -86 995 -8,2%
Hovedutvalg for oppvekst 980989 1008628 1041206 1053779 -12573 -1,2%
Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur 384910 419 448 437 490 419 375 18115 4,1%
Formannskapet 481 854 599 785 589 695 565 272 24 423 4,1%
Skatt, rammetilskudd, finans 1911 -615 -615 -4 440 3825 621,9%
Totalsum 2921154 3063629 3122891 3176096 -53 205 -1,7 %

7.5 Resultat i tjenesteomradene

Kostnadsreduserende tiltak 2025

Som en fglge av den gkonomiske situasjonen i kommunen og at man tidlig i 2025 hadde en prognose
som viste et betydelig merforbruk innenfor Helsevern og omsorg, ble det ogsa gjennom 2025 innfgrt en
rekke kostnadsreduserende tiltak og innsparinger.

Selv med vesentlige innsparinger pa 117,4 mill. kroner i vedtatte rammer for tjenesteomradene i 2025,
har de fleste enhetene klart @ holde seg innenfor rammene — unntatt Helse, som har utfordringer
knyttet til BPA, sosiale utbetalinger og institusjonstjenester, samt Barnevernet under Oppvekst. Innenfor
helse ble det bevilget midler til 6 nye stillinger i 1. kvartal 2025 innenfor NAV, for a fa brukerne over i
jobb eller pa riktige ytelser som pa sikt vil gi kommunen besparelser innenfor dette omradet. Nedenfor
felger en oversikt over budsjetterte innsparinger for 2025 fordelt pa de ulike sektorene.

Helse -48 650
Oppvekst -31721
HTIK -7 480
Formannskapet -29 541
Totalt -117 392

De stgrste innsparingene av de 117,4 mill. kronene, fordelt pa ulike kostnadselementer, er som fglger:
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Helarseffekt omstilling gjennomfgrt i 2024 -31158
Redusert sykefraveer og gkt inntektsramme sykelgnnsrefusjoner -23 000
Generell kutti ramme pa 1% -30 000
Cathinka Guldberg, ta hjem 28 plasser -16 100
Bruk av premiefond i 2024 -7 000
Totalt -107 258

Fglgende tiltak ble viderefgrt fra 2024 til 2025:

e Restriktive ansettelser

e Restriktiv bruk av kurs, utdanning og konferanser

o Tett oppfalging av bruken av overtid

e Reiser og opphold skal reduseres

o Innkjgp som ikke er strengt ngdvendige skal avsluttes eller forskyves i tid

e Avtaler som kan sies opp uten stgrre omkostninger for kommunen, vurderes avsluttet.

Fullmakter og mandat til & praktisere streng prioritering Ia i 2025 innenfor enhetsleders ansvarsomrade,
i motsetning til 2024 da beslutningsnivaet var Igftet til sektoransvarlig. Enhetene hadde sterkt fokus pa
dette, og vi ser at det er betydelige besparelser pa flere av disse kostnadselementene i 2025.

Kommunedirektgren vurdert hgsten 2025 ytterligere a begrense administrasjonens gkonomiske
handlingsrom for a forhindre at kommunen hadde for hgy driftsprofil inn i kommende budsjettar

Kommunedirektgren gjennomfgrt fglgende i samarbeid med lederkorpset:

1. Lagde en oversikt over vakante stillinger som stod ledig, for mulig a legge ned vakante stillinger
som ikke anses som virksomhetskritisk for kommende ar. Det ble gjennomfgrt ROS analyser og
stillingene ble drgftet med tillitsvalgte den 18.12.25

2. Inndratt, omfordelt eller redusert budsjettposter som ikke har direkte konsekvens for
tjenesteytelser.

3. Det er avtalt ekstern bistand til giennomgang og evaluering av tildelingspraksis i kommunen.

Det er fgrt dialog med de tillitsvalgte i forbindelse med dette arbeidet.

Det er viktig & understreke at kommunens tjenester til innbyggere og 2. linjes administrative funksjoner
er gjennomgatt og tilpasset budsjettrammene for 2025 og kommende budsjettperiode. Dette har vaert
og er krevende prosesser for organisasjonen.

Profilen pa driften for 2025 hadde betydelig innsparingskrav og kommende budsjettperiode er preget av
marginale rammer og forhgyet usikkerhet siden det ikke er «reserver» i organisasjonen. Usikkerheten er
i pyeblikket mest fremtredende nar det gjelder behov for helsetjenester eller ivaretakelse av sarbare
barn gjennom barnevernet.
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Oppsummert er arsresultatene for de enkelte tjenesteomradene som fglger:

Formannskapet
18%
Hovedutvalg for

teknisk, idrett og kultur
13%

Skatt, rammetilskudd,
finans
0%

Hovedutvalg for
helsevern og sosial
omsorg
36%

Hovedutvalg for
oppvekst
33%

Figuren over viser fordelingen av stgrrelsen pa budsjettene til hovedutvalgene, der hovedutvalg for
helsevern og sosial omsorg utgj@r for 36% og Hovedutvalg for oppvekst utgjor for 33%.

Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg; merforbruk pa 87 mill. kroner

Helse samlet hadde i 2025 et merforbruk pa 87 mill. kroner (8,2%) i forhold til revidert budsjett.
Merforbruket skyldes hovedsaklig gkte utgifter til brukerstyrt personlig assistent og gkt behov for
gkonomisk sosialhjelp. | tillegg har det veert hgyere bruk av innleie av vikarer og overtid enn budsjettert
som fglge av hgyt sykefraveer og vakanser, spesielt innenfor institusjonstjenestene.

Hovedutvalg for oppvekst; merforbruk pa 12,6 mill. kroner

Oppvekst samlet hadde i 2025 et merforbruk pa 12,6 mill. kroner (1,2%) mot revidert budsjett, som i
hovedsak relaterer seg til plasseringer i barnevernet.

Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur; mindreforbruk pa 18,1 mill. kroner

Teknisk, idrett og kultur hadde et mindreforbruk i forhold til revidert budsjett pa 18,1 mill. kroner (4,1
%). Det er sarlig enheten Bymiljg som har et stort mindreforbruk, med 13,4 mill. kroner, blant annet pa
grunn av besparelse pa vinterdrift pa 4 mill. kroner, samt tilbakehold pa sommerdrift pa 1 mill. kroner. |
tillegg besparelse pa kjgp av tjenester fra @RAS IKS og merinntekter pa 2,6 mill. kroner. Pa Kultur og
Selvfinansierende boliger er mindreforbruket pa henholdsvis 2,9 mill. kroner og 2,4 mill. kroner.
Kommunale eiendommer har et merforbruk pa 1,7 mill. kroner som hovedsakelig relaterer seg til
investeringskostnader i fra tidligere aret matte tilbakefgres over driften pa 12,4 mill. kroner.
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Formannskapet; mindreforbruk pa 24,4 mill. kroner
Samlet resultat for enhetene under Formannskapet ble det et mindreforbruk pa 24,4 mill. kroner mot
revidert budsjett (4,1%). Dette er hovedsaklig knyttet til sentrale reserver og pensjonsrelaterte

avsetninger, samt streng kostnadskontroll pa enhetene.

Resultatene presenteres mer i detalj i kapitlene for hovedutvalgsomradene.

7.6 Finansinntekter- og utgifter

Regnsk . Rev. Regnsk Awvik

Finans belgp egnskap = Oppr.bud ev. bud egnskap . VVi
i 1000 kr Awvik
2024 2025 2025 2025 i %

Renteinntekter -88 054 -82 254 -82 254 -99 553 17299 21%
Utbytte -33 0 0 -40 40
Kalkulatoriske 92355 -106187  -106 187  -103 582 2605  -2,5%
renter
Kalkulatoriske .53 477 59151 59151 -54 956 4195 7%

avdrag

Gevinst/tap pa
finansiell -24 349 0 0 0 0
omlgpsmidler

Renteutgifter 365412 375198 375198 393 899 -18 701 5%
Avdrag pd 1an 266771 285728 285728 277154 8574 3%
Netto 373914 413334 413334 412922 412

finansutgifter

Pa finansomradet er det et mindreforbruk pa 0,4 mill. kroner i forhold til revidert budsjett.
Renteinntektene er hgyere enn revidert budsjettert med 17,3 mill. kroner, rentekostnadene er 18,7 mill.
kroner hgyere enn revidert budsjett og avdragene er 8,6 mill. kroner lavere enn revidert budsjett.

Netto finansutgifter utgjgr 8,8 % av kommunens totale driftsinntekter. Dette er en liten gkning fra 2024
hvor tilsvarende andel var 8,7 %. | kroner utgjgr gkningen 39 mill. kroner. Renteinntekter pa
bankinnskudd og utlan, utbytter og gevinstrealisering utgjorde 2,1 % av kommunens inntekter, en liten
gkning fra 2,0 % i 2024.

Kalkulatoriske renter og avdrag skal dekke kommunens finanskostnader pa selvkostomradene. | 2025 ga
dette en mindreinntekt i forhold til budsjett pa 6,8 mill. kroner for kommunen.
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Sammensetningen av langsiktig gjeld:

Belgp i mill kr 2022 2023 2024 2025 E"driznsg 24-
Rentebzerende lan 5838 6 266 6731 7 025 294
Pensjonsforpliktelser 2482 2676 2975 3424 449
Sum langsiktig gjeld 8 392 9 002 9 754 10485 731

Tabellen ovenfor viser sammensetning av langsiktig gjeld for Ullensaker kommune 2022-2025.

Langsiktig gjeld utgjeér 10,5 mrd. kroner per utgangen av 2025, en gkning pa 731 mill. kroner fra 2024.
@kningen skyldes hgyere lanegjeld og hgyere pensjonsforpliktelser. Statlig finansieringsbistand
(Gardermolanet) er rentefritt og nedbetales med like avdrag over 20 ar. Gjenstaende nedbetalingstid er
3ar.

For 2025 er investeringene i bygg og anlegg finansiert med lanemidler og egne midler. Laneportefgljen
pa totalt 7 mrd. kroner bestar av:

Rentabel gjeld (gjeld der finanskostnadene helt eller delvis dekkes av innbyggerbetalinger):
e Lan pa selvkostomradene, ca 2,4 mrd. kroner
e Lan til videreutlan, startlan, ca 1 mrd. kroner
e Lan selvfinansierende boliger, ca 0,4 mrd. kroner
Ikke- rentabel gjeld (gjeld der finanskostnadene dekkes av kommunens frie inntekter):
e Finansiell leasing for Gystadmyr og Gjestad bo- og aktivitetssenter og Gystadmarka
ungdomsskole, ca 0,4 mrd. kroner

e Gardermolanet, ca 0,04 mrd. kroner
e Andre ikke rentable investeringslan pa 2,9 mrd. kroner
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Fordeling lanegjeld etter art

Finansiell leasing  Statlig finansiering
Startlan (rentabel) (ikke-rentabel) (ikke-rentabel)
15% 5% 1%

Selvfinansierende
boliger (rentabel)
5%

Pvrigikke-rentabel
gjeld
41%

Diagrammet ovenfor viser fordeling av lanegjeld pr 31.12.2025 etter art. Totalt 74% av lanegjelden er
knyttet til kommunens ordinzere investeringer, og 15% er knyttet til startlan. @vrige 11% er knyttet til
boliger, leasingkontrakter og statlig finansiering (gardermolanet).
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Netto lanegjeld i kroner per innbygger
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== Llllensaker == MNannesiad === Nes (Ak) == Eidsvoll == Kosiragruppe 10 Lerenskog Lillestrgm === Heyesie verdi i KOSTRA-gruppen
= | gveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Ullensaker 11540 12251 124 283 124 675
Nannestad 81838 94998 98 4117 105 088
Nes (Ak.) 54724 54 347 60 833 64 167
Eidsvoll 81123 91390 101 529 101 064
Kostragruppe 10 96 571 100977 105033 108 931
Lerenskog 135817 145 382 147 681 150 557
Lillestram 83 651 88102 92328 103195

Figuren over viser indikatoren netto lanegjeld i kroner per innbygger, for kommunekonsernet.
Kommunekonsernet er i KOSTRA definert som kommunen, kommunale foretak (KF), interkommunale
selskaper (IKS), interkommunale samarbeid samt lanefond for kommuner som har dette. Netto lanegjeld
er definert som langsiktig gjeld (eksklusive pensjonsforpliktelser) fratrukket totale utlan og ubrukte

lanemidler.

| 2025 har netto lanegjeld per innbygger i Ullensaker kommune gkt med kr 392 mill. kroner. fra kr
124.283 i 2024 til kr 124.675 ved utgangen av 2025. Sett i forhold til sammenlignbare kommuner er
kommunens lanegjeld per innbygger betydelig hgyere, med unntak av Lgrenskog.

7.7 Utvikling i netto driftsresultat

Belgp i 1000
Regnskapi Oppr. bud. Rev. Regnskap Awvikikr Avviki
fjor budsjett %
Bruk av avsetninger
Bruk av bundne driftsfond -19792 -7 638 -12 262 -28 220 15957 130,1%
Bruk av disposisjonsfond -119 657 0 -15732 -16 139 407 2,6 %
Sum bruk av avsetninger -139 449 -7 638 -27 995 -44 358 16 364 58,5 %

Avsetninger
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Regnskap i Oppr. bud. Rev. Regnskap Awvikikr Avviki

fjor budsjett %

Overfgring til investering 103 0 250 401 -151  -60,4 %
Avsetninger til bundne driftsfond 42 732 17 338 18 974 26 876 -7902 -41,6%
Avsetninger til disposisjonsfond 0 10 654 0 0 0 0,0%
Sum avsetninger 42 835 27 992 19 224 27 277 -8053 -419%
Netto driftsresultat 96 614 -20 354 8770 17 081 -8311 -94,8%
Sum driftsinntekter -4300595 -4476771 -4518181 -4716 686 198 506 4,4%
Netto driftsresultat i prosent av -2,2% 0,5% -0,2% -0,4% -4,2 % 0,0 %

driftsinntekter

Kommentar utvikling netto resultat

Netto driftsresultat viser resultatet av hele virksomheten, inkludert renter og avdrag, men fgr
avsetninger og bruk av avsetninger. Netto driftsresultat viser hvor mye av driftsinntektene som er
disponible til avsetninger eller finansiering av investeringer, og hvor mye som ma dekkes av tidligere
avsetninger. Men det er viktig & veere klar over to forhold som pavirker kommunens netto driftsresultat,
og som ikke er til fri disposisjon for kommunen. Det ene er virksomhet som skal finansieres av
gremerkede tilskudd fra eksterne, herunder statlige tilskudd. Hvert ar gjgres slik virksomhet opp med
enten avsetning til eller bruk av bundne fond. Er det mer kostnader enn arets inntekter dekker, skal det
brukes fra det bundne fondet pa omradet. Tilsvarende skal det avsettes til bundet fond dersom
inntektene overstiger arets kostnader. Det samme gjelder for selvkostomradene.

For 2025 er det brukt 28,2 mill. kroner av bundne fond, samtidig som det ogsa er avsatt 26,9 mill. kroner
til bundne fond. Netto ble det brukt 1,3 mill. kroner fra bundne fond i 2025, noe som gir negativt netto
driftsresultat pa 17,1 mill. kroner fgr avsetning til og bruk av bundne driftsfond. Det ble brukt 16,1 mill.
kroner av disposisjonsfondet for 2025.

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter

6,00 %

5,00 %

4,00 %

3,00 %
2,00%

1,00 %

0,00 %

-1,00 %

-2,00 %

-3,00 %
-4,00 %

2021 2022 2023 2024 2025

mmm Netto driftsresultat i prosent av brutto

driftsinntekter 3,10% 4,77 % -0,40 % -2,25% -0,36 %

5z Netto driftsresultat i prosent av brutto
driftsinntekter uten selvkost

——Handlingsregel 1,75% 1,75 % 1,75% 1,75% 1,75%

3,60 % 5,10% 1,14 % -2,78 % -0,33 %

| diagrammet over er det lagt inn to s@yler for utviklingen i netto driftsresultat i prosent av brutto
driftsinntekter som viser utviklingen i perioden 2021 til 2025. En sgyle hvor netto driftsresultat er som i

Side 49 av 209



Arsrapport2025

avlagt regnskap, og en sgyle hvor bundne fond er ngytralisert. | de arene selvkostomradene bruker av
fond, vil netto driftsresultat pavirkes negativt og tilsvarende positivt i de arene det blir satt av til fond.

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter med selvkost viser en utvikling fra aret 2021 med
3,1% til -0,36 % i 2025. Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter uten selvkost viser en
utvikling fra aret 2021 med 3,6 % til -0,33 % i 2025.

Et annet moment som pavirker Netto driftsresultat er utviklingen pa totalt premieavvik pa kommunens
pensjonskostnader. Premieavvik utgjgr differansen mellom betalt pensjonspremie og arets beregnede
pensjonskostnad. Denne differansen inntektsfgres og avsettes i kommunens balanse, og skal fordeles
som en kostnad over en periode som varierer fra 7-15 ar, avhengig av hvilket ar avviket har oppstatt. |
2025 er det kostnadsfgrt et premieavvik pa 25 mill. kroner, som har bidratt til lavere netto driftsresultat.
Samlet premieavvik i kommunens balanse utgjgr 166,6 mill. kroner ved utgangen av 2025.

Ved 3 korrigere bade for de gremerkede tilskuddene, selvkost og premieavviket, far en et mer reelt bilde
av kommunens resultat for aret, se tabell under. Denne korreksjonen gir et korrigert netto driftsresultat
er pa 6,6 mill. kroner (overskudd) i 2025 mot netto driftsresultat i avlagt regnskap for 2025 pa -17,1 mill.
kroner (underskudd).

Korrigert netto driftsresultat (tall i 1000) 2025 2024
Netto driftsresultat -17 081 -96 614
Premieavvik 24996 63 061
Avsetning bundne fond 26 876 42 732
Bruk av bundne fond -28 220 -19 792
Korrigert netto driftsresultat 6571 -10 613
Korrigert resultatgrad 0,1% -0,2%

7.8 Budsjettpremisser

| henhold til kommunelovens § 14-7 stilles det krav til redegjgrelsen mellom arsbudsjettet og
arsregnskapet. Awvik og brudd med premissene for bruken av bevilgningen gitt i vedtak fra
kommunestyret skal kommenteres i arsberetningen.

| oversikten “Status gkonomiplantiltak” under hver sektor etterfglger kommunen dette kravet. Tiltakene
er delt mellom “Rammeendringer i gkonomiplanen”; vedtak som ble innarbeidet i budsjett
2025/gkonomiplan 2025-2028, og “Rammeendringer gjiennom aret”; budsjettendringer vedtatt giennom
aret.
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7.9 KOSTRA hovedtall

Ullensaker Ullensaker
2024 2025

@konomi
Brutto driftsinntekter i kroner 101 303 103 033
per innbygger *)

Nes Nannestad Lgrenskog Eidsvoll Lillestrem Kostragruppe

(Ak.)

99 417

98516

100219 101254

99134

10

110 627

Brutto driftsutgifter i kroner 100772 100 151
per innbygger *)

93 463

97 152

92077 96387

94 851

107 842

Brutto investeringsutgifter i 15,2 % 13,3 %
prosent av brutto
driftsinntekter (prosent)

8,7%

21,3 %

156% 7,1%

18,9 %

11,7 %

Frie inntekter per innbygger 67 011 71651
(kr) *)

72904

72677

69604 73144

72333

73 651

Korrigert Netto driftsresultat -1,1% 0,3%
i % av brutto driftsinntekt (B)
(Kommunekasse)

34%

-2,1%

03% 15%

0,5%

1,8%

Langsiktig gjeld ekskl. 156 325 158 561
pensjonsforpliktelser Belgp
per innbygger (kr)

86 141

137 150

171859 133710

119 874

136 451

Netto driftsresultat Belgp -100 640 -17 470
(1000 kr) *)

116 466

-16 483

206405 75786

233393

1155893

Netto driftsresultat i prosent -2,2% -0,4 %
av brutto driftsinntekter

4,7 %

-1,0%

40% 26%

2,4%

2,1%

Netto finans og avdrag i 9,2% 9,1%
prosent av brutto
driftsinntekter (B)

52%

7,2%

103% 72%

7,1%

5,6 %

Netto lanegjeld i kroner per 129 254 124 675
innbygger *)

64 167

105 088

150 557 101 064

103 195

108 931

Kommunekasse

Disposisjonsfond i prosent av 9,3% 8,2%
brutto driftsinntekter (B)

(Kommunekasse)

20,6 %

15,4 %

11,2% 10,7 %

13,9%

9,8%
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8 Oppfolging handlingsregler

8.1 Finansielle maltall
@konomisk handlingsrom er avgjgrende for & kunne opprettholde og videreutvikle tjenestetilbudet til
kommunens innbyggere. En god og baerekraftig gkonomi sikres gjennom god gkonomistyring og
vedtatte handlingsregler.

For Ullensaker kommune er det vedtatt fglgende fire handlingsregler:
o Arlig avsetning til disposisjonsfond skal veere minst 1,75 % av brutto driftsinntekter
e Disposisjonsfondet skal utgjgre minst 10 % av brutto driftsinntekter
e Egenkapitalfinansiering av investeringer skal vare minst 40 % (andelen av brutto

lanefinansieringer som ikke er lanefinansiert)
o Lanegjeld pa investeringer skal utgjgre maksimalt 150 % av brutto driftsinntekter

Arlig avsetning til disposisjonsfond skal vaere minst 1,75 % av brutto driftsinntekter

Arlig avsetning til disposisjonsfondi % av brutto driftsinntekter

6,00 %
5,00 %
4,00 %
3,00%
2,00 % = = =
<
1,00 %
0,00% |
-1,00 %
-2,00 %
3,00 %
-4,00 %
2021 2022 2023 2024 2025
. Avsetning dl?pO.SISJOHSfOnd i tht br. 5,43 % 472% 0,09 % 2,78% 0,34%
driftsinntekter
—&=— Avsetning d|sp05|§10r?sfond minst 1,75 % av 1,75 % 1,75 % 1,75 % 1,75 % 1,75 %
br.driftsinntekter:

Grafen over viser utviklingen i avsetning/bruk av disposisjonsfondet i forhold til brutto driftsinntekter fra
2021 til 2025. Grafen viser en positiv avsetning i 2021 pa 5,4 % og -0,34 % i 2025.

| opprinnelig budsjett for 2025 var det lagt opp til netto avsetning til disposisjonsfond pa 10,654 mill.
kroner. Gjennom aret har kommunestyret i tillegg vedtatt bruk av disposisjonsfond pa til sammen 26,4
mill. kroner, som gir et totalt revidert budsjett som betyr bruk av disposisjonsfond pa 15,732 mill.
kroner. Bruk av disposisjonsfondet for 2025 ble pa 16,139 mill. kroner som kun er et avvik pa 0,4 mill.
kroner i forhold til revidert budsjett. For a oppfylle handlingsregelen om en arlig avsetning til
disposisjonsfond pa 1,75 % av brutto driftsinntekter matte vi gjort en avsetningen til disposisjonsfond pa
82,5 mill. kroner i 2025 som er ett avvik fra handlingsreglen pa 98,6 mill. kroner.

Oversiktene nedenfor viser utviklingen i disposisjonsfondet gjennom 2025 for henholdsvis ordinzert
disposisjonsfond for Ullensaker kommune og Klima- og energieffektiviseringfond. Inngdende saldo for
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disposisjonsfondet 1.1.24 var pa 395,4 mill. kroner, mens det ved utgangen av 2025 var pa 379,2 mill.
kroner. Klima- og energieffektiviseringsfondet sto urgrt pa 6 mill. kroner gjiennom 2025.

Disposisjonsfond Ullensaker kommune i 1000 kr
Saldo disposisjonsfond pr 01.01.2025 Ullensaker kommune | -395 402
Opprinnelig budsjett 2025 Bruk av disposisjonsfond 0
Opprinnelig budsjett 2024 Avsetning til disposisjonsfond -10 654

Budsjettjusteringer KST 08.04.2025:
KST 29/25 Etablering av eiendomsselskap for utvikling av eiendom 10 000

Budsjettjusteringer KST 20.05.2025 - 1. kvartal:

KST 38/25 NAV - Opprette prosjektstillinger fo ra redusere gknomisk sosialhjelp 1875
KST 38/25 Samfunnesmedisinsk enhet - Finansiering av basistilskudd fastleger 7 600
KST 38/25 Bymiljg - Pott Bakkedalen aktivitetspark KST Orienteringssak 5/25 1000
KST 38/25 Komei - Energivegen 4 Idrettshall 2 500
KST 38/25 Nytt frikjgp hovedtillitsvalgt 200
KST 48/25 Evaluering av politisk organisering, delegering, reglement og godtgjgrelse 370
folkevalgte

Budsjettjusteringer KST 17.06.2025 - Arsregnskap og drsrapport 2024:

KST 57/25 Overfgring av udisponerte midler til Alskunskiferdeponi 235
KST 57/25 Overfgring av udisponerte midler til benker 300
KST 57/25 Overfgring av udisponerte midler til forprosjekt stgyskjerm E6/Romsaas 500
KST 57/25 Overfgring av udisponerte midler knyttet til dekning av kommunale avgifter 306
for lag og foreninger

Budsjettjusteringer KST 02.09.2025 Politisk rapportering per mai:

KST 29/25 Reduksjon av to pedagoger i barnehager, 5 mnd -700
Budsjettjusteringer KST 11.11.2025 - 3.kvartal:

KST 103/25 Rammetilskudd til fordeling nye ordninger pa sektor ihh revidert

nasjonalbudsjett 2025 23336
KST 103/25 Forskyvning midler til prosjektleder nytt ERP-system -1 500
KST 103/25 @kte kostnader grunnet reudsert makspris i barnehagene fra 1.8.25 1836
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Disposisjonsfond Ullensaker kommune i 1000 kr
KST 103/25 Reversere deflatorpaslag refusjon ressurskrevende brukere 3700
KST 103/25 @kte pensjonskostnader ny AFP-ordning 11 000
KST 103/25 Ekstra gkning av basistilskudd fastleger fra 1.juli 2025 3 000
KST 103/25 @kte tilskudd private barnehager grunnet reduksjon makspris i barnehagene 7 500
Sum budsjettert netto bruk av disposisjonsfond 2025 15732
Strykninger
Strykning av avsetninger til disposisjonsfond 407
Strykning av bruk av disposisjonsfond 0
Saldo disposisjonsfond pr 31.12.2025 Ullensaker kommune -379 263
Klima- og energigkonomiseringsfond i 1000 kr i 1000 kr
Saldo disposisjonsfond pr 01.01.2025 Klima- og Energigkonomiseringsfond -6 000
Saldo disposisjonsfond pr 31.12.2025 Klima- og Energigkonomiseringsfond -6 000

Disposisjonsfondet skal utgjgre minst 10% av brutto driftsinntekter

For at kommunen skal mgte uforutsette forhold og naturlige svingninger i gkonomien, er det ngdvendig
a ha buffere i form av disposisjonsfond. Kommunens gkonomi ma derfor innrettes slik at det er mulig a
etablere og opprettholde disposisjonsfond som er minst 10 % av brutto driftsinntekter, jf handlingsregel
nr 2. For a oppfylle handlingsregelen ved utgangen av 2025, skulle disposisjonsfondet ha vaert pa 472
mill. kroner. Per 31.12.2025 er disposisjonsfondet pa 386 mill. kroner som tilsvarende 8,2 % av brutto
driftsinntekter. Det er et avvik pa 86 mill. kroner for at handlingsregelen skulle ha vaere oppfylt for 2025.
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Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter
14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

2021 2022 2023 2024 2025
— - -
D|5p05|5]0r.15fc.md i % fht brutto 8.1% 12.9% 12,7% 9,3% 8,2%
driftsinntekter
===Handlingsregel 10,0% 10,0% 10,0% 10,0 % 10,0%

Diagrammet over viser utviklingen i disposisjonsfondet i prosent av driftsinntektene for perioden 2021 -
2025. Disposisjonsfondet utgjgr 8,1 % i 2021 og 8,2 % ved utgangen av 2025 som er under

handlingsreglen pa 10%.

Ngkkeltallene over er beregnet for kommunens eget regnskap. | tillegg kommer disposisjonsfondet i
regnskapet til Ullensaker svgsmmehall KF som er inkludert i det konsoliderte regnskapet. Tabellen under
viser utviklingen pa dette fondet gjennom 2025:

Ullensaker svgmmehall KF i 1000 kr Belgp
Saldo disposisjonsfond pr 01.01.2025 Ullensaker svpmmehall KF -2135
Mindreforbruk 2025 avsettes disp.fond Ullensaker svgmmehall KF -1378
Saldo disposisjonsfond pr 31.12.2025 Ullensaker svgmmehall KF -3513

I sum har kommunen disposisjonsfond pa 389 mill. kroner. Tabellen under viser sum disposisjonsfond
per 31.12.2025 for konsolidert regnskap, hvor disposisjonsfondet til Ullensaker svgmmehall KF er tatt
med i tillegg til kommunens egne to fond:

Disposisjonsfond konsolidert regnskap pr 31.12.2025 i 1000 kr

Disposisjonsfond Ullensaker kommune

Disposisjonsfond Klima- og Energigkonomiseringsfond

Disposisjonsfond Ullensaker svgsmmehall KF
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Disposisjonsfond konsolidert regnskap pr 31.12.2025 i 1000 kr lBoeolgi:
Sum disposisjonsfond konsolidert regnskap Ullensaker kommune -388 776
Utvikling pa frie og bundne fond
Tabellen under viser oversikt over kommunens bundne og ubundne fond.
Endring
Belgp i 1000 2021 2022 2023 2024 2025 2024 -
2025
Disposisjonsfond 326 053 513 699 517 316 401 402 385 263 -16 139
Bundne driftsfond 159 000 158 429 96 284 119 224 117 883 -1341
Bundne 21 10 863 20922 20995 21051 56
investeringsfond 360
Sum fondsmidler 506 413 682 991 634 522 541 621 524 197 -17 424

Fondsmidlene er redusert med 17,4 mill. kroner i 2025. Frie fond (disposisjonsfondet) er redusert med
16,1 mill. kroner, mens bundne driftsfond er redusert med 1,3 mill. kroner. Bundne investeringsfond er
gkt med 0,056 mill. kroner.

Egenkapitalfinansiering av investeringer skal vaere minst 40%

Egenkapitalfinansiering av investeringer var 40,5 % i 2025, noe som er over malet pa 40 %. Malet er
oppnadd i 2025 pa grunn av at kommunen har mottatt store tilskudd fra andre dette aret, samt salg av
varige driftsmidler, totalt 191 mill. kroner. Av dette er 118 mill. kroner relatert til salg av varige
driftsmidler som relaterer seg til tomtesalg.

Utviklingen i egenkapitalfinansiering av investeringer mot totale investeringer for perioden 2021 - 2025
vises i diagrammet under. Egenkapitalfinansieringen var i 2021 pa 54,2% og er i 2025 pa 40,5% som er
omtrent pa handlingsregelen.
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Egenkapitalfinansiering i % av investeringer

2021 2022 2023 2024 2025
mmm Fgenfinansiering i % 542 % 40,6 % 30,6 % 253 % 40,5 %
=== Handlingsregel 40 % 40 % 40 % 40% 40%

Lanegjeld pa investeringer skal utgjgre maksimalt 150% av brutto driftsinntekter

Grafen under viser netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter som inkludert lan til
selvkostomradene, men hvor utlan til startlan og ubrukte lanemidler er trukket ut. Lanegjelden utgjorde
111 % av brutto driftsinntekter i 2025 og er dermed innenfor handlingsregelen. Dette er en nedgang pa
7,9 prosentpoeng i forhold til 2024. Handlingsregelen for netto lanegjeld i prosent av brutto
driftsinntekter er vedtatt endret fra 100 % til 150 % av brutto driftsinntekter i sak PS 152/22 Budsjett
2023/@konomiplan 2023-2026.

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter

160,00 %
/ ©

120,00 %
80,00 %
40,00 %
0,00 %

2021 2022 2023 2024 2025

mm Lanegjeld i % av brutto driftsinntketer 99,1 % 112,9% 119,0 % 118,9% 111,0%
=—==—Handlingsregel 100 % 100 % 150 % 150 % 150 %

Side 57 av 209



9 Investeringer

9.1 Status §5-5 fgrste ledd

Arsrapport2025

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Regnskap Rev.bud. Awvikikr Awviki%

2024 bud. 2025 2025 2025

Investeringer i varige driftsmidler 643 687 1065 167 626 591 745 524 118933 16,0 %
Tilskudd til andres investeringer 11127 500 11 366 -4 234 -15601 -368,4%
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 5382 5900 5996 5870 -126 -2,1%
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 -2 149 0 0 0
Sum investeringsutgifter 660197 1069418 643 953 747 160 103 207 13,8 %
Kompensasjon for merverdiavgift -45394  -115223 -69 907 -84 367 -14 460 -17,1%
Tilskudd fra andre -114 237 -35000 -72 815 284 73098 25769,2 %
Salg av varige driftsmidler -7403 -196500 -117782 -110486 7 296 6,6 %
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler -396 -250 -2076 -250 1826 730,5%
Bruk av lan -492737 -724594 -381029 -552121 -171092 -31,0%
Sum investeringsinntekter -660167 -1071567 -643609 -746940 -103331 -13,8%
Videreutlan 149 485 150 000 118 129 150 000 31871 21,2 %
Bruk av lan til videreutlan -127403 -150000 -117158 -150000 -32 842 -219%
Avdrag pa lan til videreutlan 32201 39577 37927 37428 -499 -1,3%
Mottatte avdrag pa videreutlan -54 283 -37 428 -38 897 -37 428 1469 3,9%
Netto utgifter videreutlan 0 2149 0 0 0
Overfgring fra drift -103 0 -401 =220 181 82,3 %
Avsetninger til bundne investeringsfond 73 0 73 0 -73
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 -16 0 16
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -30 0 -344 -220 124 56,4 %
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket) 0 0 0 0 0

9.2. Status investeringer

Samlede investeringsutgifter var pa 644 mill. kroner i 2025. Ullensaker kommune har isolert sett et
mindreforbruk pa 103,2 mill. kroner. i forhold til et revidert investeringsbudsjett pa 747,1 mill. kroner,
inkludert rebevilgning av ubrukte investeringsmidler fra 2024 og nedjustering av budsjettet gjennom
politiske rapporteringer i 2025. Ubrukte investeringsmidler i 2025 blir i stor grad bli overfgrt til 2026, slik
at igangsatte prosjekter kan sluttfgres. Se naermere forklaring under de ulike investeringsomradene. Av
det totale investeringsbudsjettet omfatter ca 40 % (267,9 mill. kroner) tiltak innenfor selvkostomradene

vann og avlgp.

Lan finansierte 59,2 % av investeringene i anleggsmidler i konsernet. Salg av varige driftsmidler

finansierte 18,3%.
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Helse og Barnehage Grunnskole Idrettsanlegg Vann og avlep Kommunale Kommunale @urige
sosial eiendommer boliger investeringer

Figuren viser at om lag 43 % av investeringsutgiftene i 2025 var innenfor VAR sektoren.
Barnehagesektoren gkte med Skogmo barnehage i 2025, mens investeringer i veg gikk ned. Totalt sett
har det veert ca 240 aktive investeringsprosjekter under ca 70 hovedprosjekter.

Skogmo park barnehage var det stgrste prosjektet med kostnader pa ca 130 mill. kroner. Prosjektet ble
ferdigstilt i 2025. Videre er Overfgring Klgfta - Jessheim avlgp (100 mill. kroner) og Utvidelse
Gardermoen renseanlegg (61,6 mill. kroner) prosjektene med de stgrste investeringskostnadene i 2025.
Totalt utgjor disse prosjektene 49,9% av de samlede investeringsutgiftene (uten justeringsavtalene).

Gjennomfgringsgrad pa de ulike investeringsomradene

Gjennomfgringsgrad beregnes ut fra justert budsjett. Samlet gjennomfgringsgrad for Ullensaker
kommune er 78,4 %, justeringsavtaler er da holdt utenfor.

Enhetene jobber mot en hgy gjennomfgringsgrad. Flere prosjekter har av ulike arsaker hatt forsinket
fremdrift i 2025 og det har derfor veert ngdvendig a nedjustere budsjettet innevaerende ar for sa a
overfgre midlene til 2026. De aller fleste prosjektene gjennomfgres innenfor vedtatt totalramme og til

avtalt tid, selv med forskyvninger mellom ar.

Administrasjon har en gjennomsnittlig gjennomfgringsgrad pa 79 %. Mindreforbruket skyldes
hovedsakelig noe lavere kostnader til kjgp av tomter enn budsjettert.

Kommunale eiendommer har en gjennomfgringsgrad pa 80 %. Det stgrste mindreforbruket er knyttet til
Portefglje EN@K tiltak med et mindreforbruk pa 8 mill. kroner. Mindreforbruket overfgres til 2026.

Kultur har en gjennomfgringsgrad pa 56 %. Mindreforbruket skyldes lavare kostnader til portefglje
kulturhus enn budsjettert.

Bymiljg har en gjennomf@ringsgrad pa 77% i 2025.

Utbygging har en gjennomfg@ringsgrad pa 73 %. Prognosene til prosjektene Utbygging er nedjustert
gjennom gkonomiske rapporteringer i forhold til hva som var realistisk a fa gjennomfgrt i 2025.
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Vann og avilgp har en gjennomfgringsgrad pa 90 %. Prognosene til prosjektene innen Prosjekt
kommunalteknikk og vann og avlgp er nedjustert giennom gkonomiske rapporteringer i forhold til hva
som var realistisk a fa gjennomfgrt i 2025.

Veg har en gjennomfgringsgrad pa 64 %.

| lgpet av 2025 er investeringsbudsjettet nedjustert med ca. 30 % i forbindelse med
kvartalsrapporteringer. Det er foretatt mindre omdisponeringer av portefgljeprosjekter i det
administrative portefgljestyret. De fleste av prosjektene som har blitt nedjustert i 2025 har fatt
forskjgvet fremdrift, uten at det n@dvendigvis pavirker sluttdato. Nedjusteringene er i hovedsak
innarbeidet i investeringsbudsjettet for 2026.

Ferdigstilte prosjekter i 2025 med budsjettramme under 30 mill. kroner

| henhold til vedtatt gkonomireglement, kommunestyret sak 106/23 punkt 4.5, skal alle ferdigstilte
investeringsprosjekter med budsjettramme under 30 mill. kroner redegjgres for i arsrapporten. Disse
kommenteres sammen med @vrige invsteringsprosjekter under “Statusbeskrivelse investeringer per
hovedprosjekt”.

Prosjektene deles inn i felgende kategorier:

e VIP-prosjekt; Prosjekter med en budsjettramme pa mer enn 30 mill. kroner eller prosjekter med
stor politisk interesse

e Standard prosjekt; Mindre frittstdaende investeringstiltak

e Portefgljeprosjekt; Investeringstiltak hvor bevilgning av midler vedtas av kommunens
portefgljestyre i samsvar med vedtatte rutiner for styring av portefgljeprosjekter.
Kommunedirektgren ved portefgljestyret har fullmakt til & disponere midler innenfor den
enkelte portefglje.

Investeringsprosjekter har ofte en lengre produksjon enn ett ar, og gatt utover budsjettaret.
Produksjonen periodiseres gjennom planleggings-, giennomfgrings- og avslutningsfaser. Mer- og

mindreforbruk i innevaerende ar er en periodisering av antatt produksjon hvert ar, uten at det endrer
prosjektets totale prognose. Er prosjektet ferdigstilt, vil midler fristilles.

9.3 Status §5-5 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Regnskap Rev. bud. Awvvikikr Avwviki%

2024 bud. 2025 2025 2025

VIP Administrasjon
Strategisk kjgp av tomter 58 987 10 000 10 262 10 000 -262 -2,6%
Tjenesteinnovasjon og digitalisering 1503 7 000 4237 7 000 2763 39,5%
Sum VIP Administrasjon 60 490 17 000 14 498 17 000 2502 14,7 %
VIP Utbygging
Omsorgsboliger Algarheim 651 18 600 3345 3200 -145 -4,5%
Ombygging/nybygg Maurstien gruppebolig 38 25 89 70 -19 -27,7%
Omsorgsboliger Porten 1534 0 371 800 429 53,6 %
Utvidelse Klgfta bo- og aktivitetssenter 8 509 0 -9338 100 9438 9437,8%
Mennesker med utfordringer innenfor rus og 79 1000 1578 1370 -208 -15,2%

psykisk helse
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Regnskap Oppr. Regnskap Rev.bud. Awvikikr Awviki%
2024 bud. 2025 2025 2025

Institusjonsplasser 407 2500 1360 2200 840 38,2 %
Barne-og avlastningsbolig 2723 2 000 1214 1442 227 15,8 %
Mennesker med nedsatt funksjonsevne 74 2 000 2121 2 400 279 11,6 %
Paviljong til personalbase 0 0 137 2 000 1863 93,2 %
Ny barneskole Algarheim 36 50 24 50 26 52,1%
Ny ungdomsskole pa Skogmo 8245 45 000 11517 45 000 33483 74,4 %
Skolestruktur Klgfta 0 1500 3202 4000 798 20,0 %
Rehabilitering og oppgradering Nordby 1563 100 000 7995 15 000 7 005 46,7 %
ungdomsskole
Fremtidig I@sning Jessheim barneskole 0 1000 0 1000 1000 100,0 %
Midlertidige Igsninger ved skoleutbygging 72 25000 13 562 14 500 938 6,5 %
Klgfta barnehage 295 50 421 750 329 43,9%
Skogmo park barnehage 16 336 136 400 130 305 117 633 -12672 -10,8 %
Radhusplassen 1387 17 500 14760 20738 5978 28,8 %
Gravplasser Ullensaker kommune 833 18 500 768 6 868 6100 88,8 %
Ny brannstasjon 2638 10 000 3753 30 000 26 247 87,5 %
Flerbrukshall Mogreina 587 2 500 2583 3000 417 139%
Oppgradering navaerende brannstasjon 218 0 265 300 35 11,6 %
Etablering av nye gravplasser 451 0 198 2 497 2299 92,1%
Personalbaser - omsorgsboliger - evt. 0 7 000 499 1000 501 50,1 %
tilskudd/leie?
Erosjonssikring av Hilton 0 0 2 000 0 -2 000
Sum VIP Utbygging 46 678 390 625 192 729 275917 83188 30,1 %
VIP Vann og Avlgp
Infrastruktur Nyholm 330 10 000 412 670 258 38,5%
Erosjonssikring av Hilton 40 0 0 0 0
Vann og avlgp Borgen 3306 72 000 2358 3500 1142 32,6 %
Oppgradering av pumpe- og selvfallsledning 12 393 0 3204 3907 704 18,0 %
Pinnebekken
VA Algarheim 8512 4000 0 0 0
Sanering Allergot 4228 20 000 628 3000 2372 79,1%
Reservevann 0 0 27 0 =27
Utvidelse Gardermoen renseanlegg 148 048 55 842 61561 99 000 37439 37,8%
Vann og avlgp Vilberg 0 18 000 0 0 0
Jessheim Sgrgst - hovedledningsanlegg 17 348 0 3332 2 652 -680 -25,6 %
Erosjonssikring av Dglibekken 48 0 0 0 0
Overfgring Klgfta - Jessheim avigp 38834 168 000 100 111 85 000 -15110 -17,8%
Stasjoneert avfallssug Gystadmarka 1704 0 921 4250 3329 78,3 %
Sum VIP Vann og Avigp 234790 347 842 172 555 201 980 29 425 14,6 %
VIP Veg
Ole Korslundsveg (veg) 28 979 0 4337 4000 -337 -8,4 %
Infrastruktur Gystadmarka 350 3000 613 607 -6 -1,1%
Infrastruktur Gardermoen Naeringspark (GNP) 1 0 0 0 5470 5470 100,0 %
Forskuttering krysset E6/Trondheimsvegen - 0 3000 0 3000 3000 100,0 %
Jessheim syd
Sum VIP Veg 29 329 6 000 4951 13 077 8126 62,1 %
Standard Administrasjon
Kjgp og salg av tomter, PKT 1851 2 000 508 2 000 1492 74,6 %
Tilpasninger og utstyr - helseinstitusjoner 1892 2 000 3325 3500 175 5,0%
Investering kirkeformal 172 0 20 175 155 88,5 %
Lev livet Lenger/Forebyggende avdeling for eldre 0 300 0 300 300 100,0 %
Nettbrett og programmer 8 046 3 000 2229 3 000 771 25,7 %
Sum Standard Administrasjon 11961 7 300 6 082 8975 2893 32,2%
Standard Bymiljg
Naermiljgtiltak for barn og unge i tettstedene 0 0 1962 3000 1038 34,6 %
utenfor Jessheim
Nordbytjernet, oppgradering iht. helhetlig plan 3425 0 798 575 =222 -38,6 %
inkl. toalett bygg
Sum Standard Bymiljg 3425 0 2759 3575 816 22,8%

Standard Kommunale Eiendommer
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Regnskap Oppr. Regnskap Rev.bud. Awvikikr Awviki%
2024 bud. 2025 2025 2025

Inventar nye lokaler Voksenopplaeringen 4113 0 0 0 0
Etablering ladestasjoner 376 0 0 0 0
Utskiftning av ngdstrgmsaggregater til tilfluktsrom 1179 0 0 0 0
pa Gjestadtunet og Dgli skole
Etablering renhold i Energivegen 4 2 446 0 0 0 0
Sum Standard Kommunale Eiendommer 8115 0 0 0 0
Standard Utbygging
Utredningsportefglje - utbygging 117 2 000 -213 495 708 143,0%
Forprosjekt idrettsanlegg 0 3000 0 3300 3300 100,0 %
Overfgring Klgfta - Jessheim avlgp 0 800 0 800 800 100,0 %
Sum Standard Utbygging 117 5800 -213 4 595 4808 104,6 %
Standard Vann og Avigp
Vederlagsfrie overtakelser 20 406 0 17 880 0 -17 880
Sum Standard Vann og Avlgp 20 406 0 17 880 0 -17 880
Standard Veg
Gang- og sykkelveg Bakkedalen 21 0 0 0 0
Sum Standard Veg 21 0 0 0 0
Portefglje Bymiljg
Portefglje oppgradering kommunale park-, idretts- 8933 2 850 14 323 16 457 2134 13,0%
og friluftsanlegg
Sum portefglje Jessheimbadet - ny portefglje 3043 2200 459 2200 1741 79,1%
Portefglje uteomrader skole og barnehage 0 3500 2622 3813 1191 312%
Sum Portefglje Bymiljo 11976 8 550 17 404 22 469 5065 22,5%
Portefglje Kommunale Eiendommer
Portefglje skoletilpasninger 4371 8 000 5641 5916 275 4,6 %
Forebyggende tiltak brann og miljgrettet 1139 5000 618 2 000 1382 69,1 %
helsevern
Portefglje barnehagetilpasninger 3251 1500 0 418 418 100,0 %
Portefglje utskifting driftsmaskiner og 2442 1600 1082 1600 518 32,4%
transportmidler KOMEI
Portefglje oppgradering kommunale bygg 16 335 17 600 11200 13651 2451 18,0%
Portefglje EN@K tiltak 28 905 42 300 25898 33867 7 969 23,5%
Portefglje Sundbytunet 0 4000 3864 5000 1136 22,7%
Portefglje Helse og sosial kortsiktige tiltak 17993 8 000 7974 10019 2 045 20,4 %
Portefglje utskifting og oppgradering 3093 6 000 6511 5908 -603 -10,2 %
renholdsmaskiner og sentralvaskeriet
Sum Portefglje Kommunale Eiendommer 77 530 94 000 62 788 78 378 15 590 19,9 %
Portefglje Kultur
Portefglje kulturhus 2838 2 000 1501 2692 1191 44,2 %
Utbedring bibliotek 447 0 0 0 0
Sum Portefglje Kultur 3285 2000 1501 2692 1191 44,2 %
Portefglje Utbygging
Portefglje Helse og sosial kortsiktige tiltak 0 0 253 0 -253
Sum Portefglje Utbygging 0 0 253 0 -253
Portefglje Vann og Avigp
Infrastruktur Gystadmarka Park 0 842 0 842 842 100,0 %
Gotaastorget 795 10 000 15 867 14 407 -1460 -10,1%
Portefglje for forprosjekt/tidligfase 42 236 30 000 22291 21260 -1031 -4,8%
Portefglje mindre VA - tiltak 25226 18 500 27702 22783 -4 919 -21,6%
Sanering Vannledning Brennivegen 0 0 -11 0 11
Portefglje fremtidige VA prosjekter - Vann 0 26 628 0 4628 4628 100,0 %
Portefglje fremtidige VA prosjekter Avigp 0 66 080 11479 32080 20 601 64,2 %
Prosjekt mangler 0 0 88 0 -88
Sum Portefglje Vann og Avigp 68 257 152 050 77 416 96 000 18 584 19,4 %
Portefglje Veg
Trafikksikkerhetstiltak 1134 2 000 1555 3 866 2311 59,8 %
Veglys 6617 6 500 4728 6 500 1772 27,3 %
Infrastruktur G/S vei mm 0 15 000 0 0 0
Forsterkninger veg og vegarealer 6715 8 000 6 690 8 000 1310 16,4 %
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Regnskap Oppr. Regnskap Rev.bud. Awvikikr Awviki%
2024 bud. 2025 2025 2025
Utskiftningsplan maskiner, transportmidler og 1308 2 500 1087 2 500 1413 56,5 %
driftsutstyr (Bymiljg)
Sum Portefglje Veg 15 775 34 000 14 060 20 866 6 806 32,6 %
Justeringsavtaler
Justeringsavtaler 51535 0 41927 0 -41927
Sum Justeringsavtaler 51535 0 41 927 0 -41 927
Investeringer i varige driftsmidler 643 687 1065 167 626 591 745 524 118 933 16,0 %
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Regnskap Rev.bud. Avwvikikr Avwviki%
2024 bud. 2025 2025 2025
SENTRALE BELASTNINGER 0 0 16 0 -16 0,0 %
Infrastruktur omsorgsboliger Algarheim 0 0 30 0 -30 0,0 %
Forprosjekt gravplasser Ullensaker kommune 3120 0 0 -3149 -3149 100,0 %
Etablering gravplasser Ullensaker kommune 19 0 0 -19 -19 100,0 %
Gravplasser Hovin kirke 532 0 2063 0 -2063 0,0%
Gravplasser Ullensaker kirke 29 0 607 0 -607 0,0%
Gravplasser Mogreina kirke 373 0 524 0 -524 0,0%
Etablering av nye gravplasser 0 0 559 0 -559 0,0%
Ny gravplass utredning/tidligfase 647 0 0 -647 -647 100,0 %
Forsterkninger veger/asfalt 30 0 165 0 -165 0,0%
Vann og avlgp Sztreringen - Kopperud 0 0 27 0 =27 0,0%
Vann og avlgp Borgen 0 0 1337 0 -1337 0,0%
Vann og avlgp Pinnebekken pumpestasjon 920 0 249 -920 -1169 127,1%
Gotaas Alle - sanering VA-ledninger 0 0 255 0 -255 0,0%
Sanering Allergot 5 0 -5 0 5 0,0 %
VA Algarheim - Ekornrud 53 0 0 0 0 0,0%
Rehabilitering Sjgbergvegen 37 0 0 0 0 0,0%
Vannledning Jessheim Nord - Hauerseter 9 0 0 0 0 0,0 %
Erosjonssikring av Dglibekken 10 0 0 0 0 0,0 %
Overfgring avlgp Klgfta - Jessheim avigp 259 0 2041 0 -2 041 0,0%
Investering kirkeformal 500 500 500 500 0 0,0%
Drenering og oppgradering av Ullensaker kirke 880 0 133 0 -133 0,0%
Justeringsavtale Nordkisa Utbygging AS 107 0 107 0 -107 0,0%
Justeringsavtale Borgen vest - 3 Bygg Mester 751 0 751 0 -751 0,0%
Eiendom AS
Justeringsavtale Reisoptunet - Bakke Prosjekt AS 124 0 124 0 -124 0,0%
Justeringsavtale Dgliringen - Jessheim Sgr Bolig AS 35 0 35 0 -35 0,0 %
Justeringsavtale Dgliringen - HOST Jessheim AS 46 0 46 0 -46 0,0 %
Justeringsavtale Dgliringen - Bekkefaret bolig AS 19 0 19 0 -19 0,0 %
Justeringsavtale OLG 1 AS 127 0 127 0 -127 0,0%
Justeringsavtale Odelsvegen - Eiendomsgruppen 941 0 151 0 -151 0,0 %
Oslo AS
Justeringavtale Jessheim sgrgst - Skogmo Eiendom 1558 0 718 0 -718 0,0%
AS
Justeringsavtale Jessheim sgrgst - Hellvik Hus @st 0 0 789 0 -789 0,0%
eiendomsutvikling AS
Tilskudd til andres investeringer 11127 500 11 366 -4 234 -15601 368,4 %
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Regnskap Rev.bud. Avwvikikr Awviki%
2024 bud. 2025 2025 2025
Egenkapitaltilskudd KLP 5352 5900 5888 5900 12 0,2%
Gardermoakademiet AS 30 0 78 -30 -108 360,0 %
Ullr utvikling AS 0 0 30 0 -30 0,0 %
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Regnskap Oppr. Regnskap Rev.bud. Awvikikr Awviki%
2024 bud. 2025 2025 2025

Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 5382 5900 5996 5 870 -126 -2,1%

4. Utlan av egne midler

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Regnskap Rev.bud. Awvikikr Awviki%
2024 bud. 2025 2025 2025
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0,0 %
Sum del 1-4 660197 1071567 643 953 747 160 103 207 13,8 %

9.4 Statusbeskrivelse investeringer per hovedprosjekt
4291 - Kjgp og salg av tomter, PKT

Ullensaker kommune har gjennom 2025 mottatt oppgjgr i forbindelse med tomtesalg pa Gystadmarka
og salg av mindre arealer. Prosjektet har et mindreforbruk pa 1,5 mill. kroner i 2025 som overfgres til
2026.

4295 - Strategisk kjpp av tomter

Det er gjort et strategisk kjgp av to eiendommer pa Mogreina, 183/71 og 183/72. Tomtene har en
sentral beliggenhet ved Mogreina skole og vurderes i fremtiden benyttet som arealer til etablering av
idrettshall. Prosjektet har et merforbruk pa 0,3 mill. kroner i 2025 som overfgres fra 2026.

5001 - Algarheim omsorgsboliger

Prosjektet omfatter etablering av fire barneavlastningsboliger som skal benyttes av ca 16 barn.
Konkurranse om samspillsentreprise ble lagt ut pa Doffin, uten at kommunen mottok noen tilbud. Det
arbeides videre med konkurransegrunnlag for totalentreprise. Prosjektet forventes ferdigstilt 1. kvartal
2028

| del-prosjektet GS-vei omsorgsboliger Algarheim er byggeplanen for gang- og sykkelveien er ferdigstilt.
Kommunen har sendt byggeplanen til fylkeskommunen (AFK) og avventer godkjenning. Det gjenstar a fa
pa plass en grunneieravtale for erverv av arealet som skal benyttes til fortau. Prosjektet kan lyses ut nar
godkjenning av byggeplanen foreligger og grunnervervssaken er avklart.

Samlet har prosjektet har et merforbruk pa 0,2 mill. kroner i 2025 som overfgres fra 2026.

5012 — Omsorgsboliger Porten

Arbeidet med reguleringsplan for omsorgsboliger pa Porten er stanset, og eiendommen vil bli overfgrt
til Ullr Utvikling AS. Prosjektet har et mindreforbruk pa 0,4 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

5014 - Utvidelse Klgfta bo- og aktivitetssenter
Arbeid med utvidelse av Klgfta bo- og aktivitetssenter (KBOA) har veert i bero i 2025 i pavente av
mulighetsstudie (KVU) for institusjonsplasser, senere endret navn til KVU Boformer for eldre. Arbeidene

med KVU-en viser behov for en dreining av tjenesten med stgrre grad av omsorgsboliger og
punkttjenester til hjemmeboende.

Side 64 av 209



Arsrapport2025

Det er likevel et betydelig behov for gkt antall institusjonsplasser. Dette ivaretas na ved leie av plasser
ved Cathinka Guldberg sykehus, og det arbeides med utvidelse av dette leieforholdet.

Utvidelse av KBOA er ikke lenger aktuelt og prosjektet er avsluttet. Palgpte kostnader pa 9,4 mill. kroner
er nedskrevet over drift.

5017 - Mennesker med utfordringer innenfor rus og psykisk helse

Mulighetsstudien (KVU) for mennesker med utfordringer innenfor rus og psykisk helse (ROP) er
utarbeidet i 2025. KVU-en viser behov for flere plasser med ulik grad av bemanning og krav til
selvstendighet. KVU-er danner grunnlag for videre arbeid med & fremskaffe boliger til denne gruppen.
Prosjektet har et merforbruk pa 0,2 mill. kroner som overfgres fra 2026.

5018 - Institusjonsplasser

Arbeidet med mulighetsstudien (KVU) Boformer for eldre legges frem for politikken i mars mot
beslutning i 2. kvartal 2026. KVU-en vil angi behov for ulike institusjonsplasser og omsorgsboliger fram
til ar 2050. Prosjektet har et mindreforbruk pa 0,8 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

5019 - Barne- og avlastningsbolig

Mulighetsstudie (KVU) for barne- og avlastningsboliger ble ferdigstilt i 2025. Arbeidet viser ulike
bolgsninger og behov for plasser for denne gruppen. Det er giennomfgrt en markedsdialog for a skaffe
ulike omsorgsboliger gjennom privat samarbeid. Dialogen har ikke medfgrt forslag innenfor
barneavlastning, og kommunen ser etter Igsninger i kommunal regi.

Tiurkroken barnehage er vedtatt nedlagt og driften opphgrer juni 2026. Det sees pa mulighet for
ombygging av barnehagen til barneavlastningsboliger. Vurderinger gjennomfgrt med sikte pa en
baerekraftig I@sning som reduserer kommunens investeringsbehov.

Prosjektet sees i sasmmenheng med 5016 — Barne- og avlastningsboliger. Prosjektene har til sammen et
mindreforbruk i 2025 pa 0,2 mill. kroner, som overfgres til 2026.

5020 - Mennesker med nedsatt funksjonsevne

Mulighetsstudie (KVU) for mennesker med nedsatt funksjonsevne (MNF) er utarbeidet i 2025. KVU-en
angir behov for boliger til ulike grupper innenfor MNF. Gjennom arbeidet med markedsdialog har det
kommet forslag til bolgsninger for denne gruppen, og det er inngatt intensjonsavtale med utbygger om
etablering av 10 boliger i bofellesskap. Det arbeides videre med a finne flere samarbeidspartnere
innenfor dette segmentet. Prosjektet har et mindreforbruk pa 0,3 mill. kroner i 2025 som overfgres til
2026.

5021 - Paviljong til personalbase
Prosjektet omfatter etablering av personalbase ved de fire rus- og psykiatriboligene pa Elstadbo.
Totalentreprengr ble anskaffet og arbeidene startet opp i 1. kvartal 2026. Prosjektet har et

mindreforbruk pa 1,9 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

5303 - Ny barneskole Algarheim (garantiarbeider)
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Prosjektet er ferdigstilt og kun garantiarbeider gjenstar. Prosjektet har et lite mindreforbruk som
overfgres til 2026

5312 - Skogmo ungdomsskole

Det ble i KST 11. mars 2025 vedtatt at den nye ungdomsskolen etableres pa Skogmo.
Reguleringsplanforslag ble vedtatt lagt pa offentlig ettersyn i FSK 27. januar 2026. Det er inngatt
samspillskontrakt med entreprengr 6. februar 2026, og det er fremforhandlet avtale med grunneier om
tomteerverv hvor fradelingsprosess na pagar.

Prosjektet er tidligere kostnadsestimert til 935 mill. kroner med prisniva september 2022, mens det i
budsjett og skonomiplan 2026-2029 er det avsatt 655 mill. kroner. Endelig kostnadsramme fastsettes
gjennom politisk vedtak etter endt forprosjekt. Prosjektet har et mindreforbruk pa 33,5 mill. kroner i

2025, som overfgres til 2026.

5314 - Skolestruktur Kigfta

Arbeidet med framtidig skolestruktur pa Klgfta omfatter en helhetlig vurdering av kapasitet,
funksjonalitet og utviklingsbehov for skolene Bakke, Borgen, Areppen og Vesong.

Prosjektet fglger vedtatt skolebruksplan og har som mal a sikre tilstrekkelig barne- og
ungdomsskolekapasitet frem mot 2040. Mulighetsstudiet pagar og er planlagt ferdigstilt i 1. kvartal
2026, samt politisk behandling senere samme ar. Rapportutkast har vaert giennom flere runder hos
radgivere, prosjektgruppen og ekstern kvalitetssikrring. Det pagar ogsa arbeid med a innhente konkrete
data for kapasitetsprognoser, energikostnader og driftsmessige vurderinger for ulike
bygningsalternativer.

Prosjektet har et mindreforbruk pa 0,8 mill. kroner som overfgres til 2026.
5316 - Rehabilitering og oppgradering Nordby ungdomsskole

Entreprengr ble kontrahert hgsten 2025, og fase 2 gjennomfgres na i samspillskontrakt. Arbeidene
felger avtalt fremdrift og planlegges ferdigstilt i 4. kvartal 2026.

Prosjektet har et mindreforbruk i 2025 pa 7,0 mill. kroner som overfgres til 2026.
5318 - Fremtidig I@sning Jessheim barneskole

Det skal etter planene etableres en ny 4-parallell barneskole pa tomta til Jessheim skole og
ressurssenter. Oppstartsak ble vedtatt av kommunestyret 02.09.2025. Kartlegging, mulighetsstudie og
reguleringsarbeid er planlagt startet i 2026. Prosjektet har ikke blitt startet og midlene pa 1,0 mill.
kroner fristilles.

5319 - Midlertidige lgsninger ved skoleutbygging

For a kunne gjennomfgre de planlagte tiltakene innenfor skolebygg og -anlegg er det behov for
midlertidige Igsninger. Det vurderes ulike mater a Igse dette pa. Lgsningsalternativene henger tett
sammen med realiseringstakt for planlagte prosjekter og befolkningsutvikling. Voksenopplaeringen (VO)
har flyttet inn i nye lokaler i Energivegen 4 og prosjektet er avsluttet. Prosjektet har et mindreforbruk pa
0,9 mill. kroner som overfgres til 2026.
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5503 - Klgfta barnehage

Prosjektet er ferdigstilt og kun garantiarbeider gjenstar. Prosjektet har et mindreforbruk i 2025 pa 0,3
mill. kroner som overfgres til 2026.

5603 - Skogmo park barnehage

Barnehagen er ferdigstilt og ble offisiell apnet 11. februar 2026. Prosjektet har oppnadd en poengsum
pa 50,3% og klasse BREAM-NOR ambisjonsniva GOOD, altsd med god margin. Sertifisering fra Grgnn
Byggallianse forventes mottatt i lgpet av 2. kvartal 2026.

Prgvedrift pa ett ar er igangsatt og prgvedriftsmgter avholdes hver maned. Behov for eventuelle tiltak
vurderes fortlgpende i prgvedriftsperioden. Oppfglging av garanti- og reklamasjonssaker pagar.
Prosjektet har et merforbruk i 2025 pa 12,7 mill. kroner som overfgres fra 2026.

5907 - Utredningsportefglje — utbygging

Det avsettes midler til utredninger knyttet til konkrete prosjekter som erfaringsmessig oppstar i Igpet av
aret. | 2025 det lite aktivitet, og pastartede vurderinger er raskt avsluttet. Prosjektet har et
mindreforbruk pa 0,7 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

5909 — Radhusplassen

Fremdriften pa Radhusplassen gar som planlagt og overtagelse er planlagt 8. mai 2026. Dette er et
samarbeidprosjekt med Jessheim storsenter, hvor de ogsa har ledelsen av prosjektet. Prosjektet har et
mindreforbruk i 2025 pa 6,0 mill. kroner som overfgres til 2026.

5917 - Gravplasser Ullensaker kommune

For a sikre tilstrekkelig, lovpalagt kapasitet innenfor kommunens gravplasser, er det utarbeidet plan og
prosjektert Igsning for utvidelse av kapasiteten ved dagens gravplasser.

Plan og Igsning er godkjent av Fellesradet. Del 1 av utvidelser pa Hovin, samt utvidelser ved Ullensaker
gravplass planlegges gjennomfgrt i 2026. Utvidelse av Mogreina gravlund samt Hovin del 2 planlegges
giennomfgrt i 2027.

Prosjektet mangler finansiering for deler av tiltakene, da store deler av prosjektets midler har blitt
omdisponert. Det planlegges en politisk sak for dette. Prosjektet har et merforbruk pa 0,3 mill. kroner
som overfgres fra 2026.

5918 - Ny brannstasjon

Prosjektet Ny brannstasjon er igangsatt, og utredningsarbeidene og tomteavklaring er ferdigstilt.
Arbeider med regulering, planlegging og anskaffelse av tomt pagar. Prosjektet planlegges ferdigstilt i 1.

kvartal 2029. Prosjektet har et mindreforbruk pa 26,2 mill. kroner i 2025, som fglge av at
tomteanskaffelsen ikke ble giennomfgrt i 2025, som overfgres til 2026.

5919 - Flerbrukshall Mogreina
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Flerbrukshallen er under regulering pa tomt nord for skolen. 1. gangbehandling er planlagt i 4. kvartal
2026. Det er utfgrt grunnundersgkelser som viser gode grunnforhold. Branntekniske vurderinger for
alternativer med a rive eller beholde den gamle barnehage gjennomfgres. Forhandlinger om
erstatningskrav ved terminering av festeavtale utfgres.

Det er i PS 136/25 KST 16.12.2025 vedtatt Budsjett 2026-2029 pa 88,5 mill. kroner, mens
kostnadsrammen er pa 91,6 mill. kroner. Grov estimerte prosjektkostnader for flerbrukshall tilsvarende
Algarheim er 137,8 mill. kroner. Midler til erstatningskrav ved terminering av festeavtale meldes inni 1.
kvartal 2026. Prosjektet har et mindreforbruk pa 0,4 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

5920 - Forprosjekt idrettsanlegg

Mulighetsstudie med kartlegging av kapasiteter og fremtidig behov gjennomfgres med ferdigstillelse
2026. Det var avsatt 4,5 mill. kroner i perioden. Mulighetsstudiet er avsluttet, og 3,3 mill. kroner
fristilles.

5923 - Oppgradering navarende brannstasjon

Tilstandsvurdering har avdekket feil og mangler som ma rettes. Det gjennomfgres helt ngdvendige tiltak
for a sikre drift fram til ny brannstasjon star klar primo 2029. Prosjektet har et lite mindreforbruk som
overfgres fra 2026.

5924 - Etablering av nye gravplasser

Det er arbeidet med a avklare forhold rundt ny gravplass, herunder lokalisering. Arbeidet ble stanset i
pavente av avklaringer i Byplanen, som na foreligger. Plassering pa Nordby nord er utfordrende, og det
ses etter alternativ plassering. Prosjektet har et mindreforbruk pa 1,1 mill. kroner som overfgres til
2026.

6028 - Portefglje skoletilpasninger

Det ligger 8 prosjekter i portefgljen. 5 av 8 prosjektene er ferdigstilte innenfor portefgljen, 68%, og
ferdigstilt innenfor budsjettaret 2025. De resterende 3 prosjektene er under gjennomfgring og
ferdigstilles i Ippet av 2. kvartal i 2026.

Barn og unges hus flyttes fra Calypso ved Nordby ungdomsskole til ny beliggenhet i Skogvegen 2.
Prosjektet har bestatt av ombygginger og tilpasninger til ny drift i Skogvegen 2 og er gjennomfgrt
innenfor 3,5 mill. kroner. Prosjektet ble ferdigstilt 2025, og er na i garantiperioden.

Portefgljen har et mindreforbruk pa 0,3 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

6030 - Forebyggende tiltak brann og miljgrettet helsevern

Det har i 2025 veert arbeidet videre med a avklare ngdvendige tiltak innenfor dette omradet. En
betydelig andel av tilgjengelige budsjettmidler vil benyttes til nytt, oppgradert brannvarslingsanlegg inkl.
ledelys pa Nordby skole, som er under oppgradering. @vrige behov er klarlagt, og arbeidet med a

utbedre disse forholdene starter i 2026. Prosjektet har et mindreforbruk pa 1,4 mill. kroner i 2025 som
overfgres til 2026.
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6104 - Portefglje barnehagetilpasninger

Arlig ramme til tilrettelegging og oppgradering av kommunale barnehager, samt mindre tilpasninger av
kommunale barnehager hvor formal er forbedring av funksjonalitet av hele eller deler av kommunale
barnehagelokaler. Opprinnelig for 2025 ble det bevilget 1,5 mill. kroner, som ble nedjustert til 0,4 mill.
kroner. Det er ikke utfgrt arbeider pa denne portefgljen og hele den nedjustert saldoen overfgres til
2026.

Portefgljen har et mindreforbruk pa 0,4 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.
6204 - Portefglje utskifting driftsmaskiner og transportmidler KOMEI

Portefgljen har utfgrt sine investeringer innenfor 68% av sin ramme. Det er gatt til anskaffelse av to nye
elektriske varebiler til drift og tilsyn. Det er ogsa etablert og anskaffet robotteknologi i klasserom for 3
skoler. Investeringen gir effekt av reduksjon for behovet av renholdansatte som gjgr arbeidet manuelt.

Portefgljens mindreforbruk pa 0,5 mill. kroner i 2025 fristilles og overfgres til 2026.
6355 - Portefglje oppgradering kommunale bygg
21 av 26 prosjekter for 2025 er gjennomfgrt, overlevert og ferdigstilt innenfor portefgljen.

Nytt sportsgulv i Kigftahallen skal giennomfgres i sommerferien 2026. Forprosjektering og
konkurranseutsetting av prosjektet giennomfgres i 1. kvartal 2026. Gjennomfgringen er planlagt i
samrad med idretten, skole og kommunalt utleie.

Reservekraft aggregater for Radhuset: Oppgradering av stremaggregater for Radhuset skal
gjennomfgres fortlgpende. Seksjon for Samfunnssikkerhet mener at Radhuset har mange oppgaver og
samfunnsbehov som skal kunne Igses under et lengre strembrudd. ROS-analyse for Radhuset med en
oversikt over de arealer som bgr sikres av ngdstrgmsaggregat er na utfgrt og prosjektet gar fra behov
utredning til utfgrelse. Konkurranse utsettes til nov/des 2025, med tanke pa gjennomfgring i Ippet av 3.
kvartal 2026.

Oppgradering til ngkkelkort for kommunale bygg gar som planlagt innenfor budsjett. Ngkkelkort gir gkt
sikkerhet og bedre muligheter for tilgangsstyring i forbindelse med utleie av lokaler. Oppgraderingene

inneholder tilkobling til sentral drift og automasjon.

Oppgradering av solavskjerming er gjennomfgrt pa Gystadmarka barneskole
og Allergot skole som ferdigstilles i 1. kvartal 2026.

Helhetlig oppgradering til led-belysning er gjennomfgrt pa 5 skoler og i 3 idrettsbygg, innenfor
portefgljen og budsjettaret.

| tillegg til ovennevnte prosjekter er det utfgrt ytterligere oppgraderinger innenfor
portefgljen. Portefgljen har et mindreforbruk pa 2,5 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

6505 - Portefglje ENOK tiltak
Av 26 prosjekter er 21 ferdigstilte innenfor portefgljen og budsjettaret. Dette utgjgr 81% av prosjektene.

5 prosjekter viderefgres til 2026 da de fleste er linket til andre prosjekter og tilpasning til bl. annet ny
idrettshall pa Mogreina skole og Klgfta naeervarmeprosjekt.
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Det er ferdigstilt en solcellepark pa Jessheim is- og flerbrukshall som vil bidra til kommunens totale
energiproduksjon med inntil 600 000 kW/h i aret. Sammen med fullt anlegg med led belysning, vil det
bidra til at bygget far en fornyet energi karakter A som har en levetid pa 10 ar.

Mogreina skole, etablering av solceller pa saltak. Prosjektet ble igangsatt hgsten 2025

med forprosjektering og energikartlegging, med tanke pa gjennomfgring i skolens sommerferie 2026. P3a
Mogreina skole skal det ogsa gj@res en helhetlig Engk-oppgradering med oppgradering av den eldste
bygningsdelen som er fra 1949. Det settes inn nye vinduer og isolasjon i vegger og tak

oppgraderes. Tiltaket hever bygget til de nyeste byggeforskrifter (TEK 17), og vil gke byggets levetid med
40-50 ar. Det skal sgkes offentlige stgttemidler for gjennomfgringen for energitiltak i

yrkesbygg. Prosjektet planlegges gjennomfgrt i skolens sommerferie 2026.

Hauersetervegen 20, renovering av kommunal bolig pa Nordkisa. Oppgraderingen vil sette boligen i en
ny byggteknisk stand en de gjeldene byggteknisk forskrift (TEK17) og energi forbruket reduseres
betraktelig. Levealderen er gk med 45-50 ar etter denne investeringen. Oppgradering vil forlenge husets
levetid og funksjonalitet. Renovering av boligen ble ferdigstilt litt forsinket i januar 2026 Prosjektet er
giennomfgrt med Husbankstgtte pa inntil 0,6 mill. i en budsjettramme pa 4,8 mill. kroner.

EN@K-prosjektenes formal er i hovedsak etableringer av solcelleparker, oppgradering av sentral drift
(SD), oppgraderinger til led belysninger og solavskjermingen pa kommunale formalbygg for reduksjon av
det totale energibehovet for kommunen.

Portefgljen har et mindreforbruk pa 8,0 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

6520 - Portefglje Sundbytunet

Det gjennomfgres ngdvendige tekniske oppgradering av laven pa Sundbytunet for a sikre forsvarlige
lokaler for en kultur-hub. Laven skal benyttes til ulike kulturaktiviteter, kulturskole, mgtevirksomhet og
salg av lokale produkter. I tillegg skal kulturhistoriske verdier bevares. Portefgljen har

et mindreforbruk pa 1,1 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

6621 - Portefglje oppgradering kommunale park-, idretts- og friluftsanlegg

| 2025 ble fglgende prosjekter gjiennomfgrt:

Etablering av Kisaparken 2025 - Prosjektet ble ferdigstilt i desember og hadde offisiell apning med
julegrantenning 18. Desember. Totalt palgpte kostnader i prosjektet 2,0 millioner kroner.

Smarte avfallsdunker — Det ble kjgpt inn 15 smartdunker for avfallshandtering i offentlig byrom i
kommunen. Totalt palgpte kostnader i 2025 er i underkant av 1,2 millioner kroner.

Oppgradering av kjgleanlegg pa Jessheim Idrettspark 2025 — Det ble oppdaget stor slitasje pa
eksisterende anlegg pa kjgleanlegget pa Jessheim Idrettspark. Lgsningene i det gamle anlegget var
utdaterte og materialene som tidligere er brukt ble byttet ut med dagens materialer som sikrer en
lengre levetid pa anlegget. Prosjektet fikk en totalkostnad pa 1,3 millioner kroner.

Portefgljen har et mindreforbruk pa 2,1 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

6625 - Sum portefglje Jessheimbadet
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Portefgljen bestar av 2 prosjekter, hvor montering av solcelleanlegget ble ferdigstilt i oktober 2024. Det
andre prosjektet gikk pa ombygging av klorfyllingen, ble ikke gjennomfgrt i 2025, da man ikke fikk noen

tilbud pa jobben. Ny anskaffelse utlyses i fgrste halvdel av 2026. Portefgljen har et mindreforbruk pa 1,7
mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

6626 - Portefglje uteomrader skole og barnehage

| 2025 startet en mindre oppgradering av skolegarden pa Vesong Skole. Forelgpig kostnader palgpt i
prosjektet er i overkant av 0,5 million. Prosjektet fullfgres varen 2026 og har en totalkostnad pa cirka 1,5
millioner kroner.

Dgli skole — oppgradering av uteomrader: Fgrste fase ble gjennomfgrt hgsten 2025 gjennom etablering
av flere lekeelementer utenfor omradet til fgrste klasse. Videre oppgradering vil utredes i 2026.

Portefgljen har et mindreforbruk pa 1,2 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.
6650 - Neermiljgtiltak for barn og unge i tettstedene utenfor Jessheim
Oppgradering av lekeplass 2025 — Solvangtun — 900 000 - Fullfgrt

Oppgradering av lekeplass 2025 - Saetreringen - 850 000 — Fullfgrt (mangler @ montere noen benker,
men benkene er mottatt. M3 bare vente til sngen er borte).

Oppgradering av lekeplass 2025 - Jgrnstuvegen - Prosjektering ferdig, bygging gjennomfgres varen 2026
med en ramme pa 1,7 millioner.

Hovin skole — Etablering av gapahuk — Gapahuken er kjgpt inn, men krever noe mer grunnarbeid enn
f@érst antatt. Og avtaler med naboene. Dette kan veere kostnadsdrivende utover de 300 000 som er satt
av.

Prosjektet har et mindreforbruk pa 1,0 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.
6740 - Nordbytjernet, oppgradering iht. helhetlig plan inkl. toalett bygg

Ny saniteermodul er na ferdig etablert ved Nordbytjernet friluftsomrade og det ble gjennomfgrt en
offisiell apning av ordfgrer i mai 2025. Tiltaket er svaert godt mottatt av publikum og et kjszarkommet
tilskudd til fritidsomradet.

Dette er en stor oppgradering og modernisering fra det gamle og slitte toalettbygget som publikum
matte benytte tidligere. Den nye sanitaermodulen er levert iht. nye tekniske krav, TEK 17, med
automasjon som gir forenklet vedlikehold intervaller og sentral drift styring.

Varmekabler rundt sanitaermodulen vil fjerne behov for manuell sngrydding i vinterhalvaret og sikrer
helarlig apningstingsider. Det er ogsa etablert gkt energitilgang for omradet i annet prosjekt, med gkt
energikapasitet fra trafo for a kunne Igse de fremtidige energibehov til kiosk, belysning og eventuelle
andre etableringer eller tilstelninger.

Det tidligere toalettbygget er na revet, og pa det eksisterende fundamentet er det na etabler en platting
med terrasseheller. Bymiljg har tilrettelagt med sittebenker og bord for publikum. Prosjektet har

et merforbruk pa 0,2 mill. kroner i 2025 som dekkes inn via andre fristilte midler i 2025.

6741 - Personalbaser - omsorgsboliger - evt. tilskudd/leie
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Det vil bli utredet behov for personalbaser i tilknytning til boliger for ulike grupper samt vurdert hvorvidt
kommunen bgr eie eller leie personalbasene. Prosjektet har et mindreforbruk pa 0,5 mill. kroner i 2025
som overfgres til 2026.

6923 - Portefglje Helse og sosial kortsiktige tiltak
Det ble iverksatt og ferdigstilt 5 prosjekter i 2025.

o Klpfta Bo og aktivitetssenter - Oppgradering av 3 ventilasjonsanlegg med effektive
direktedrevne vifter er giennomfgrt for energi effektivisering tiltak er ferdigstilt.

e Gystadmyr bo og aktivitetssenter - 2 nye skyllerom, personalgarderobe og toalett pa Cathinka
Gullberg, 1 og 2 etasje, er na ferdigstilte og klare for bruk for nye og eksisterende avdelinger.
Prosjektet har fjernet alle avvik og avdelingene tilfredsstiller nye krav og er klare for mottak av
nye brukere. Ombygging av 2 toaletter i fgrste etasje til HC-toaletter er ogsa ferdigstilt hvor det
har vaert problemer med adkomster til toalettene. Toalettene er na iht. krav til universell
utforming.

e Gjestad basseng - Oppgradering av duk og bassengkropp er gjennomfgrt innfor sitt budsjett og i
samarbeid med brukere. Bassenget har fatt en bedre kvalitet og levetid med ny duk og nytt
renseanlegg. Tiltakene gker levetiden for bassenget, reduserer vedlikeholds intervaller og bruk
av ugnskede kjemikalier. Gjennomfgrt innenfor ett budsjett pa 4,2 mill.

e Sentralvaskeriet pa Gjestad har fatt nytt takoverbygg for vareleveringen slik at tgy som skal ut til
brukere star tgrt og beskyttet for veer og vind. Prosjektet er gjennomfgrt under sitt budsjett pa
0,61 mill.

Portefgljen har et mindreforbruk pa 1,8 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

6928 - Portefglje utskifting og oppgradering renholdsmaskiner og sentralvaskeriet

Arlig bevilgning til ngdvendig utskifting og oppgradering av maskinpark til sentralvaskeriet og renhold i
Sentralvaskeriet. Arbeidet er fullfgrt og avsluttet innenfor budsjettaret. Portefgljen har et merforbruk
pa 0,6 mill. kroner i 2025 som overfgres fra 2026 og reduserer rammen i 2026 tilsvarende.

7001 - Trafikksikkerhetstiltak

Tiltaket omfatter finansiering av stgrre trafikksikkerhetstiltak over 0,1 mill. kroner og levetid pa minst
tre ar. Det er anlagt fartsdumper i Almenningsvegen, og det er planlagt gjerder pa gang- og sykkelvegen
pa Gystadmarka, samt noen mindre prosjekter. Prosjektet har et mindreforbruk pa 2,3 mill. kroner i
2025 som overfgres til 2026.

7003 - Ole Korslundsveg (veg)

Prosjektet er en konto for innbetaling fra utbyggerfelleskapet og har ingen kostnader for kommunen.
Prosjektet har et merbehov pa 0,3 mill i 2025, som dekkes inn via overfgring fra midler avsatt i 2026.

7040 - Infrastruktur Gystadmarka

Hovedprosjekt for flere ferdigstille prosjekter, hvor det kun gjenstar ett delprosjekt for Gystadmarka
Park. Prosjektet har et lite merforbruk som overfgres til 2026.

7041 - Infrastruktur Gystadmarka Park
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Forprosjektet er fullfgrt, og skisse for hele parken er levert. Neste fase er detaljprosjektering, etterfulgt
av giennomfgring. Utbyggingen av parken skal skje i takt med utviklingen i omradet og ferdigstilles innen
ti ar.

Prosjektet Ia innenfor budsjettrammen for 2025, men det vil vaere behov for midler til utfgrelsesfasen
fra 3. kvartal 2026. Finansiering vil komme bade gjennom anleggsbidrag i henhold til utbyggingsavtalen
og indeksregulering av tidligere bevilgede midler. Fremdriften er i trad med planen. Prosjektet har et
mindreforbruk pa 1,6 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

7055 - Infrastruktur Nyholm

| forbindelse med byggingen av Nyholm barnehage er det behov for a etablere infrastruktur som
inkluderer vannforsyning, avlgp, adkomstveier, gangvei med belysning samt avfallshandtering.
Etablering av infrastruktur apner for bygging pa bade kommunale og private delomrader.
Detaljprosjektering pagar, og gjennomfgringen er planlagt som totalentreprise i 2. kvartal 2026.
Prosjektet har et mindreforbruk pa 0,3 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

7060 - Infrastruktur Gardermoen Nearingspark (GNP)

| forbindelse med utvikling av Gardermoen Naeringspark, eier Ullensaker kommune flere eiendommer
som krever etablering av teknisk infrastruktur for 3 tilfredsstille plankrav. Ullensaker kommune har
sammen med flere andre aktgrer inngatt en infrastrukturavtale fra 2022 for finansiering av felles
infrastruktur, trinnvis utbygd. Resterende midler er ventet a bli benyttet i 2026, i forbindelse med
ferdigstillelse av feltene i Gardermoen Neeringspark nord.

7119 - Gotaastorget

Prosjektet ble godkjent sommeren 2025, og arbeidene startet som planlagt. Ved fgrbefaring i oktober
ble det avdekket betydelige feil i utfgrelsen. En tredjepartskontroll bekreftet manglene, og planlagt
apning matte avlyses. Entreprengren erkjente feilene, og forslag til avtale om utbedringer og videre
framdrift ble sendt i desember 2025.

Opparbeidelsen ble avbrutt i september grunnet byggestopp for en mindre del av torget. Dette var en
konsekvens av manglende avtale med bergrte grunneier i forkant. Etter forhandlinger ble det inngatt
avtale som gjelder erverv og kompensasjon, med et samlet tillegg pa kr 880 000 eks mva. Prosjektet har
et merforbruk pa 1,7 mill. kroner i 2025 som overfgres fra avsatte midler i 2026.

7120 - Veglys

Det er utfgrt arbeider pa kabler flere steder i 2025. Prosjektet har et mindreforbruk pa 11,7 mill. kroner i
2025 som overfgres til 2026.

7123 - Forskuttering krysset E6/ Trondheimsvegen - Jessheim syd

Prosjektet er stanset og palgpte kostnader for tidlig fasevurderinger er belastet drift. Prosjektet
avsluttes som investeringsprosjekt, og 3,0 mill. kroner fristilles.

7130 - Infrastruktur G/S vei mm

Side 73 av 209



Arsrapport2025

Opprinnelig budsjett var 15 mill. kroner i 2025, men er justert ned til 0 grunnet at prosjektet er satt pa
vent inntil finansiering av driftsmidler og fylkeskommunale midler er avklart. 15 mill. kroner i ubrukte
investeringsmidler er fristilt.

7204 - Forsterkninger veg og vegarealer

Det er bygd ny kulvert i Stokkervegen. Denne er ferdigstilt. | H) Kogstads veg er vegen forsterket med ny
oppbygning. Dette prosjektet er ogsa ferdig. Besparelsen pa portefgljen skyldes utfordringer med
grunnerverv i Ullersmovegen. Avtalene er na pa plass, sa prosjektet vil bli giennomfgrt i 2026. Prosjektet
har et mindreforbruk pa 1,1 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

7344 - Vann og avigp Borgen

Pa grunn av forsinkelse knyttet til krav om arkeologiske vurderinger, ble oppstart forskjgvet. Arbeidet
med grunneieravtalene tok lengre tid enn planlagt, men partene kom til enighet, og avtalene signeres
for paske 2026. Det er planlagt oppstart utfgrelse pa prosjektet rett etter sommerferien, med planlagt
ferdigstillelse hgsten 2027. Som fglge av dette, ble avsatte midler i 2025 nedjustert fra 72 mill. kroner til
3,5 mill. kroner, hvorpa ett merforbruk ift nedjustert avsetning pa 0,2 mill. kroner overfgres fra 2025 til
2026.

7346 - Oppgradering av pumpe- og selvfallsledning Pinnebekken

Prosjektet omfatter bade vei- og VA-arbeider. VA-delen ble ferdigstilt innenfor budsjettrammen og
overlevert til kommunen i 2024. Vei-delen ble gjennomfgrt i 2025 og overlevert til kommunen samme
ar. Sluttrapporten er utarbeidet og oversendt til overordnet ledelse. Merforbruk pa 0,5 mill. kroner i
2025 dekkes inn gjennom andre fristilte og avsluttede prosjekter i 2025.

7352 - Portefglje for forprosjekt/tidligfase

Plan og prosjekt kommunalteknikk hadde fglgende prosjekter i 2025:

- Radhusvegen—Nordbyringen-Hauganmyra : Ferdigstilt forprosjekt.

- Infrastruktur Nyholm: Totalentreprise startet i november 2025.

- Gamle Nordkisa skole VA: Ferdigstilt forprosjektfase.

- Stgyskjerm Jessheim Hage mot E6: Ferdigstilt forprosjekt.

- Tyrivegen-Nordbyvegen VA sanering: Forprosjekt er ferdig

- Gislestubben VA-fornyelse: Ferdigstilt forprosjektfase.
- Stattfram-Klgfta-OV: Klar til forprosjektfase.

- Hagaveien VA: Forprosjekt er ferdig.
- Algarheim-Nybakk VL: Prosjektet er i forprosjektfase.
- Vannledning Vettalsvegen: Forprosjekt er ferdig.

- KPS Coop pumpestasjon: Prosjektet er ferdigstilt.
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- Skogmo Pumpestasjon: Prosjektet er i utfgrelsesfase.
Portefgljen har et merforbruk pa 10 mill. kroner i 2025 som overfgres fra midler avsatt i 2026.
7360 - Portefglje mindre VA - tiltak
Portefgljen brukes og styres av Enhet Vann og avlgp til mindre investeringer med lav risiko. Midlene
brukes til prosjekter som handler om, utskifting/rehabilitering av kummer, strempekjgring av ledninger,
andre mindre prosjekter, maskiner osv.
Eksempler pa prosjekter er:

1. Avfukter og ventilasjon til trykkgkningsstasjon-Langeland

2. Telt til aggregat - Trykkgkningsstasjon Langeland

3. Utbedring av tak- Langeland Hgydebasseng
Portefgljen har et merforbruk pa 5,4 mill. kroner i 2025 som overfgres fra midler avsatt i 2026.
7362 - Sanering Allergot
Prosjekteringen ble ferdigstilt, og entreprengr ble valgt i 2025. Vi avventer politisk godkjenning fgr vi kan
innga kontrakt med entreprengren. Prosjektet har et mindreforbruk pa 3,8 mill. kroner i 2025 som
overfgres til 2026.
7370 - Portefglje fremtidige VA prosjekter — Vann
| henhold til vedtatt hovedplan, er det satt av midler for utbedring av mangler og svakheter VA-
anleggene. Basert pa registrerte mangler og svakheter i anleggene, og som flyttes ut av portefgljen for
planlegging og gjennomfgring. Portefgljen har et mindreforbruk pa 4,6 mill. kroner i 2025 som
overfgres til 2026.
7380 - Portefglje fremtidige VA prosjekter Avigp
Gjelder udisponerte midler for avilgp, avsatt i henhold til vedtatt hovedplan. Dette er typisk
rehabiliteringsprosjekter, hvor prosjektene defineres fortlgpende etter registrerte mangler og svakheter
pa anleggene. Midler flyttes ut av portefgljen for planlegging og gjennomfgring. Det pagar vurdering av
flere tiltak, som blir startet opp i 2026 istedet for som gnsket i 2025. Portefg@ljen har et mindreforbruk pa
20,6 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.
7500 — Reservevann
Samarbeidsprosjektet mellom NRVA og Ullensaker kommune for utveksling av reservevann er ferdigstilt
og det er ikke palgpt kostnader i 2025. Totale prosjektkostnader ligger innenfor bevilget budsjett.
Prosjektet avsluttes.

7503 - Utskiftningsplan maskiner, transportmidler og driftsutstyr (Bymiljg)

Det ble kjgpt inn en ny Eel-bil i 2025. Hovedbruksomradet til bilen er henting og témming av avfall i de
nye smartdunkene til enheten.

Portefgljen har et mindreforbruk pa 1,4 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.
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7629 - Utvidelse Gardermoen renseanlegg

Alle kontraktsarbeider i prosjektet er ferdigstilt og overtatt med unntak av maskin- og
prosessentreprisen, som forventes a bli tatt over 1. kvartal 2026. Prosjektet gar deretter over i
reklamasjonsfasen.

Det gjenstar noen mindre arbeider med tilplanting varen 2026. Det skal videre lages et
regnskapsunderlag for siste delbetaling fra Avinor, som er med a del-finansierer prosjektet med et
anleggstilskudd. Deretter gjenstar en sluttrapport fra prosjektet i Igpet av 2. kvartal 2026. Prosjektet har
et mindreforbruk pa 37,4 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

7651 - Jessheim Sgrgst — hovedledningsanlegg

VA-anlegget er overtatt med mangelliste. Grgnnstrukturen med tursti og skilgypetrassé er ikke overtatt
pga. feil ved oppbyggingen av turstien. Sluttoppgjgret er giennomgatt, og det er holdt tilbake penger for
utbedring av feil og mangler, samt dagmulkt.

Det er uenighet om sluttoppgjgret og totalentreprengren har tatt ut stevning mot BH (Ullensaker
kommune). Prosjektet har et merforbruk pa 0,7 mill. kroner i 2025 som overfgres fra ubrukte midler i
2026.

7700 - Overfgring Klgfta - Jessheim avigp

Klgfta pumpestasjon er ferdig bygget og klar for drift. Det gjenstar omkobling av avigp fra det gamle
renseanlegget, samt ferdigstillelse av utomhusarealer.

Overfgringsledning del 1 (Klgfta—Haug bru) er driftsklar. Overflatearbeider som fjerning av anleggsveg og
tilbakefgring av matjord gjgres til varen nar forholdene tillater det.

Overfgringsledning del 2 er omtrent 95 % ferdigstilt. Kryssing under E6 ved Jessheim s@r pagar.
Resterende opprydding og tilbakefgring av matjord utfgres til varen.

Forsinkelser skyldes uenigheter med grunneiere, lange saksbehandlingstider og krav fra Bane NOR, som
pavirket bade fremdrift og gkonomi.

Hele avigpsanlegget settes i drift i uke 17, og prognosen viser at prosjektet holder seg innenfor
opprinnelig budsjett pa 190 MNOK. Prosjektet har et merforbruk pa 17,2 mill. kroner i 2025 som
overfgres fra 2026.

7910 - Stasjonzert avfallssug Gystadmarka

Det ble vurdert Igsninger for utbedring av feil pa avfallssuganlegget, med vanninntrenging i kummer.
Det ble innhentet tilbud pa tetting av kummer, og det ble inngatt kontrakt med entreprengr for
utbedring. Det ble igangsetting tetting av kummer, og resultatet ser ut til 3 vaere vellykket.
Prosjektet har et mindreforbruk pa 3,3 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

8000 - Tilpasninger og utstyr — helseinstitusjoner

Det er avsatt midler til utskifting av inventar/utstyr samt mindre tilpasninger ved institusjonene og

Helsehus. Prosjektet har et lite mindreforbruk som overfgres til 2026.
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8002 - Investering kirkeformal

| 2025 er det er foretatt mindre utbedringsarbeider pa Ullenskaker kirke Det er et lite mindreforbruk
som overfgres til 2026.

8010 - Lev livet Lenger/Forebyggende avdeling for eldre

Styrking av forebyggende tjenester til eldre gjennom utvidelse av seniorkontaktordningen i Helse- og
mestringstorgets forebyggende team. Prosjektet har et mindreforbruk pa 0,3 mill. kroner i 2025 som
overfgres til 2026.

8042 - Nettbrett og programmer

Det settes av midler til 3 skifte ut ipad og pc til skolen som brukes av elevene. Prosjektet har et
mindreforbruk pa 0,8 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

8113 - Portefglje kulturhus

Arlig portefglje for oppgradering av kulturhuset, hvor det i 2025 er anskaffet sceneutstyr, prosjektor og
utstyr for kommunikasjon. Portefgljen har et mindreforbruk pa 1,1 mill. kroner i 2025 som overfgres til
2026.

8504 - Tjenesteinnovasjon og digitalisering

Gjennomfgrt Igpende utskiftning av gammelt nettverkutstyr, primaert til oppgradering av tradlgst
nett. Portefgljen har et mindreforbruk pa 2,8 mill. kroner i 2025 som overfgres til 2026.

Tabell for rebudsjettering fra 2025 til 2026

Tabellen under viser hva som er overfgrt av budsjettmidler pa delprosjekter fra 2025 til 2026. Noen av
prosjektene har merforbruk som overfgres. Andre har mindreforbruk som omdisponeres til 2026. Totalt
146 mill. kroner overfgres.

Hovedprosjekt Hovedprosjekt navn 2025 2026

4291 Kjgp og salg av tomter, PKT -1492 016 1492016
4295 Strategisk kjgp av tomter 261 600 -261 600
5001 Omsorgsboliger Algarheim 175 272 -175 272
5008 ;nggﬁigligg/ nybygg Maurstien 19414 -19414
5012 Omsorgsboliger Porten -428 737 428 737
5017 cl\)/lge::yisglgsrhr;:: utfordringer innenfor rus 508 303 208 303
5018 Institusjonsplasser -840 040 840 040
5020 Mennesker med nedsatt funksjonsevne -278 883 278 883
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5021 Paviljong til personalbase -1863 320 1863320
5303 Ny barneskole Algarheim -26 042 26 042
5312 Ny ungdomsskole pa Skogmo -33483 292 33483292
5314 Skolestruktur Klgfta -798 335 798 335
5316 EE;ZZ:EEQEE og oppgradering Nordby -7.005 373 7005 373
5319 Midlertidige Igsninger ved skoleutbygging -938 474 938 474
5503 Klgfta barnehage -329 106 329 106
5603 Skogmo park barnehage 12 672 334 -12 672334
5907 Utredningsportefglje - utbygging -707 849 707 849
5909 Radhusplassen -5978 307 5978 307
5917 Gravplasser Ullensaker kommune 261834 -261 834
5918 Ny brannstasjon -26 246 994 26 246 994
5919 Flerbrukshall Mogreina -416 552 416 552
5923 Oppgradering navaerende brannstasjon -34 743 34743
5924 Etablering av nye gravplasser -1093 216 1093 216
6028 Portefglje skoletilpasninger -274 824 274 824
6030 ;c;lr::\yegﬁende tiltak brann og miljgrettet 1381615 1381615
6104 Portefglje barnehagetilpasninger -417 994 417 994
6355 Portefglje oppgradering kommunale bygg -2451181 2451181
6505 Portefglje EN@K tiltak -7 969 219 7969 219
6520 Portefglje Sundbytunet -1135523 1135523
6621 g::f’f?;jreetot';’f’g;agﬁLigfakn‘}?gz”"a'e 2133749 2133749
6625 Sum porFef¢Ije Jessheimbadet - ny 1740 849 1740 849
portefglje
6626 E::]zf:::e”teomréder skole og -1190 505 1190 505
6650 Nzermiljgtiltak for barn og unge i 1038 216 1038 216

tettstedene utenfor Jessheim
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Personalbaser - omsorgsboliger - evt.

6741 tilskudd/leie? -500 747 500 747
6923 Portefglje Helse og sosial kortsiktige tiltak -1791 489 1791489
628 renholcsmaskiner o senaaskeri: 503,000 /603000
7001 Trafikksikkerhetstiltak -2311 022 2311022
7003 Ole Korslundsveg (veg) 337239 -337 239
7040 Infrastruktur Gystadmarka 6383 -6 383
7041 Infrastruktur Gystadmarka Park -1642 143 1642 143
7055 Infrastruktur Nyholm -257 775 257 775
7119 Gotaastorget 1715107 -1715107
7120 Veglys -11 682 000 11 682 000
7204 Forsterkninger veg og vegarealer -1176 467 1176 467
7344 Vann og avlgp Borgen 194 936 -194 936
7352 Portefglje for forprosjekt/tidligfase 10 026 219 -10 026 219
7360 Portefglje mindre VA - tiltak 5350 842 -5350 842
7370 \F;:rr]t:ffblje fremtidige VA prosjekter - -4 628 000 4628 000
7380 Portefglje fremtidige VA prosjekter Avlgp -20944 278 20944 278
7629 Utvidelse Gardermoen renseanlegg -37 438 625 37 438 625
7651 Jessheim Sgrgst - hovedledningsanlegg 680 200 -680 200
7700 Overfgring Klgfta - Jessheim avlgp 17 150 841 -17 150 841
7910 Stasjoneert avfallssug Gystadmarka -3328673 3328673
8000 Tilpasninger og utstyr - helseinstitusjoner -174 808 174 808
8002 Investering kirkeformal -22 012 22 012
8010 If_s:/elil\éi'; Lenger/Forebyggende avdeling -300 000 300 000
8042 Nettbrett og programmer -771 138 771138
8113 Portefglje kulturhus -1191 088 1191 088
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8504 Tjenesteinnovasjon og digitalisering -2763 400 2763 400
7343 Erosjonssikring av Hilton 1999 600 -1 999 600
7362 Sanering Allergot -3750773 3750773
Totalsum -146 118 853 146 118 853

10 Finansforvaltning

Hovedmalsettingen i kommunens finansreglement er at kommunen til enhver tid skal vaere likvid og lite
eksponert for risiko. Det primaere malet er & sikre en rimelig avkastning samt stabile og lave netto
finansieringskostnader over tid for kommunens aktiviteter. Forvaltningen skal fglge gjeldende lover,
regelverk og god forretningsskikk.

Det er i 2025 rapportert pr 1. kvartal, pr mai og pr 3. kvartal. Arsrapporten dekker ogsa 4. kvartal.

Renteutviklingen i 2025

Rentenivaet for 2025 ble vurdert i september 2024, i forbindelse med utarbeidelsen av
budsjettgrunnlaget. Det ble da lagt til grunn at styringsrenten ville vaere 4 % ved inngangen til
budsjett/gkonomiplanperioden, med en nedgang til 3 % ved utgangen av 2025. For perioden 2026-2028
var det forventet en stabil styringsrente pa 2,75 %. Norges Bank valgte 3 holde styringsrenten uendret
pa 4,5 % frem til rentemgtet 19. juni, hvor renten ble satt ned med 0,25 %, til 4,25 %. Videre ble
styringsrenten den 18. september satt videre ned med ytterligere 0,25 %, til 4 %. Dette nivaet er
opprettholdt ut 2025.

Nibor-renten var 01.01.2025 pa 4,66%, og nivaet er gjennom aret redusert omtrent i takt med nivaet pa
styringsrenten. Pr 31.12.25 var 3 mnd Nibor-renten 4,12% Likviditeten i markedet har vaert god i hele
2025. Planlagte refinansieringer av kommunens lan og nye laneopptak er gjennomfgrt uten problemer.

| finansbudsjettet for 2025 er det for de lanene som ligger med flytende rente lagt til grunn en
gjennomsnittlig rente pa 3 mnd Nibor 1. kvartal pa 4,2 %, med en gradvis nedgang til 3,2 % ved
utgangen av 2025. For renteinntekter er forutsetningene i gjeldende hovedbankavtale med Sparebank 1
@stlandet benyttet som forutsetning i budsjettet. Dette gir en rente pa innestdende likviditet p&d 3mnds
Nibor pluss 0,61 % (plasseringskonto gir pluss 0,71 %).

Som kalkylerente for selvkostinvesteringer er det benyttet gjennomsnittlig 5 ars swap-rente + 0,5 %. Fra
og med regnskapsaret 2026 skal kalkylerenten som benyttes vaere gjennomsnittlig 3 mnd Nibor + 0,7%.
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[l Historisk og implisitt rentekurve
750% -

500% -

250% -

0,00 % | | | | |
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Diagram 1: Historisk og forventet rentekurve 2021 — 2031, pr 19.02.2026 (kilde: Kommunalbanken)

Figur 1 ovenfor viser utviklingen i ulike markedsrenter i perioden 2021 til 2025 og forventet niva pr
19.02.2026 pa markedsrentene i perioden 2026 til 2031. Markedet forventer som figuren viser at det
forventes at 3 mnd Nibor vil ligge stabilt rundt 3,8 - 4,20 % i hele perioden frem til 2031. Det forventes
som grafen viser at bade korte og lange renter vil ligge stabilt pa ca samme niva frem til 2031.

Differansen mellom styringsrenten og NIBOR 3 mnd pr 01.01.2026 var 0,12 %, som anses som relativt
lavt. Flytende husbankrente var pa 4,281 % (kvartalsvis avregning) ved utgangen av 2025.

Laneportefglje

Samlet laneportefglie gkte med 282 mill. kroner til 7.060 mill. kroner i 2025. Opptak av nye
investeringslan var 250 mill. kroner, og det ble tatt opp 150 mill. kroner til startlan.

Av den totale laneportefgljen er Ian til det selvfinansierende VAR-omradet beregnet til ca. 2.344 mill.
kroner og til selvfinansierende boliger 347 mill. kroner. Lan til videreformidling (startlan) utgjgr 1.048
mill. kroner.

Det er gjort kun mindre tilpasninger av laneportefglien i 2025. Arets nye laneopptak et tatt opp som
obligasjonslan pa 250 mill. kroner med 2 ars Igpetid. Dette innebaerer totalt sett at prosentvis andel
obligasjonslan derfor er gket i 2025 og utgjgr ved utgangen av aret 48,3 % av total laneportefglje mot
46,7 % ved samme periode i 2024. Andelen sertifikatlanlan er noe redusert, ved utgangen av 2025 til
22% mot 22,9% i 2024.

Refinansieringsrisikoen i laneportefgljen anses a veere lav. Kommunedirektgren fglger utviklingen i
finansmarkedet kontinuerlig og de aktuelle finansieringskildene vurderes fortlgpende.

Restgjeld Restgjeld
31.12.2025 31.12.2024

TYPE LAN (tall i 1000 kr) Konto Lanenr Forfall | Rente
IKKE RENTABEL GJELD:
Obligasjonslan

Kommunalbanken 1an med 4,77

24120001 20230037 06.03.2028 300 000 300 000

obl.bet. %

Egr"b”;:”a'ba”ke” lanmed 1120002 | 20250513 26.11.2032 4'70/1 260 000 260 000
. . (+]
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Kommunalbanken 1an med
obl.bet.

Kommunalbanken 1an med
obl.bet.

DNB obligasjonslan

Kommunalbanken lan med
obl.bet.

Nordea obligasjonslan

SEB obligasjonslan, 60%
andel

Sum obligasjonslan

Sertifikatlan

Nordea, sertifikatlan

Nordea, sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

Handelsbanken,
sertifikatlan

DNB sertifikatlan

Nordea sertifikatlan

Sum sertifikatlan

24120007

24120008

24120003

24120011

24120014

24120015

24320013

24320019

24320025

24320022

24320026

24320027

Mellomregning selvfinansierende boliger

Statlig lan

Gardermoutbyggingen

Sum statlig lan

Arsrapport2025

20240030

20230080

NO0013384081

20210379

NO0013329292

NO0013697953

NO0013697151

NO0013668608

NO0013684332

NO0013698423

NO0013671156

NO0013699546

29.01.2030

24.03.2053

26.10.2029

01.11.2028

03.09.2029

19.11.2027

13.03.2026

23.01.2026

20.01.2026

26.05.2026

27.02.2026

03.03.2026
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4,38
%

4,70
%

4,71
%

4,56
%

3,96
%

4,43

4,32
%

4,32
%

4,30
%

4,34
%

4,33
%

4,36

300 000

183 333

350000

250 000

250 000

150 000

2043 333

200 000

150 000

150 000

150 000

200 000

200 000

1050 000

-210 665

35872

35 872

300 000

190 000

350 000

250000

250000

1900 000

200 000

150 000

150 000

150 000

200 000

200 000

1050 000

-180 099

47 792

47 792



Finansiell leasing

Arsrapport2025

Gystadmyr sykehjem fin.leasing

Gjestad fin.leasing

Gystadmyr ungdomsskole
fin.leasing

Sum finansiell leasing

SUM IKKE RENTABEL
GJELD

TYPE LAN (tall i 1000 kr)

LAN TIL
SELVKOSTINVESTERINGER:

Obligasjonslan

Kommunalbanken 1an med
obl.bet.

Kommunalbanken 1an med
obl.bet.

Kommunalbanken 1an med
obl.bet.

Kommunalbanken 1dn med
obl.bet.

Kommunalbanken 1an med
obl.bet.

SEB obligasjonslan, 40%
andel

Sum obligasjonslan

Sertifikatlan
Nordea sertifikatlan

SEB sertifikatlan

Konto Lanenr
24120004 | 20210040
24120006 | 20230289
24120013 @ 20250510
24120012 @ 20230363
24120005 @ 20210461
24120015 | NO0013697953

24320024 NOO0013665224

24320028 NOO0013674325

Forfall

23.02.2026

18.09.2029

24.11.2031

08.11.2027

06.12.2027

19.11.2027

16.01.2026

05.06.2026
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Rente

4,45
%

4,78
%

4,68
%

4,86
%

4,53
%

4,43
%

4,38
%

4,32

140 184

47 020

215728

402 932

3321473

Restgjeld
31.12.2025

365 000

250 000

250 000

200 000

200 000

100 000

1365 000

150 000

150 000

142 624

48 129

219 662

410 415

3228 109

Restgjeld
31.12.2024

365 000

250 000

250 000

200 000

200 000

1265 000

150 000

150 000



DNB sertifikatlan 24320021

Sum sertifikatlan

Andre Investeringslan

Kommunalbanken

50040922 24620005
Kommunalbanken 24531013
Kommunalbanken

50090811 24541002
Kommunalbanken

50220398 24531017
Sum andre

investeringslan

Husbanklan

Husbanken boliger

Husbanken Ian til startlan

Sum lan Husbanken

Mellomregning selvfinansierende boliger

SUM LAN TIL
SELVKOSTINVESTERINGER

Kommunens samlede
lanegjeld

Tabelll: Lanegjeld 2025 pr IGnekategori

Arsrapport2025

NO0013683433 | 13.02.2026

20040922

20090810

20090811

20220398

30.04.2029

01.11.2039

02.12.2042
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%

4,31
%

4,90
%

4,95
%

4,85
%

4,30
%

4,30
%

200 000

500 000

100 000

124 000

255 000

479 000

136 389

1048 407

1184796

210 665

3739461

7 060 934

200 000

500 000

100 000

124 000

33 500

270 000

527 500

141 493

936 334

1077 826

180 099

3550425

6778 534
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Tabell 1 ovenfor viser kommunens totale lanegjeld pr 31.12.2024, fordelt pa ikke-rentabel og rentabel
gjeld (selvkost), og ulike lanetyper. Tabellen viser en totalgjeld pa 7 mrd. kroner, hvorav 3,7 mrd kroner
pa selvkostomradene og 3,3 mrd kroner pa ikke rentabel gjeld.

Rentekategori (talli

31.12.2024 31.03.2025 31.05.2025 30.09.2025 31.12.2025
1000 kr)

Flytende rente (inkl fastrente

- 4570327 5102 795 5089 569 5068 658 5272130
med < 1 ar til utlgp)

Fast rente (inkl

1750000 1350000 1350000 1350000 1350000
rentebytteavtaler)

Finansiell leasing 410 415 408 262 407 237 405 131 402 932
Rentefrie |an (Gardermoen) 47 792 44 216 41 832 38 256 35872
Sum gjeld 6778534 6 905 273 6 888 638 6 862 045 7 060 934

Tabell 2: Lanegjeld 2025 pr rentekategori

Tabell 2 ovenfor viser kommunens totale lanegjeld fordelt pa ulike rentekategorier pr 31.12.2025 og
utviklingen gjennom 2025. Tabellen viser en klar nedgang i sikringene fra 31.12.2024. Nedgangen
skyldes at noen eldre rentesikringskontrakter (swaper) har gatt ut eller har mindre enn et ar til forfall.

Finansreglementet har fglgende krav til sammensetning av laneportefgljen:

o Et enkeltldn kan ikke utgjgre mer enn 20 % av kommunens totale gjeldsportefglje. Det stgrste
Ianet i portefgljen som er pa 365 mill kr, utgjgr 6,6 % av rentebarende investeringslan (lan til
startlan, Gardermolanet og finansiell leasing inngar ikke i beregningen).

e Gjeldsportefgljen fratrukket lan til videreutlan og selvkostinvesteringer samt lan som mottar
rentekompensasjon skal ha en fastrenteandel mellom 20 % (I3an med rentebinding 1 ar frem i tid
og over) og 100 %. Det er inngatt rentebindingsavtaler inkl rentebytteavtaler (SWAP) pa totalt
45,8 % av lanene, med bindingstid fra 1 til 10 ar.

e Gjennomsnittlig gjenvaerende rentebinding (WAL) pa samlet rentebzerende gjeld, fratrukket lan
til videreutlan og selvkostinvesteringer samt Ian som mottar rentekompensasjon, skal til enhver
tid veere mellom 1 og 6. Gjennomsnittlig gjenvaerende rentebinding pr 31.12.25 er 1,69.

Finansreglementets krav til laneportefgljens sammensetning er oppfylt pr 31.12.25.

Renteutgifter og avdrag i forhold til budsjett

Kommunens lan kan hovedsakelig deles inn i fire hovedomrader, og pafglgende kommentarer til
renteutgifter og avdrag fglger denne inndelingen:

e Lan til selvfinansierende boliger

e Lantil startlan

e Lan tilknyttet selvkostomradene

e Lan til gvrige kommunale investeringer
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Selvfinansierende boliger

Selvfinansierende boliger Regnskap pr. bujdlf}z:tpr. Awvik Regnskap pr.
(tall i 1000 kr) 31.12.25 31.12.25 31.12.24

Renteutgifter 17 186 17 853 -667 17 439
Avdragsutgifter 13735 14 342 -607 13764
Sum 30921 32195 -1274 31204

Tabell 3: Renteutgifter og avdrag selvfinansierende boliger pr 31.12.25

Tabell 3 ovenfor viser totale rente- og avdragskostnader pa lan til selvfinansierende boliger for 2025,
sett mot justert budsjett 2025 og regnskap for 2024.

For omradet selvfinansierende boliger ble finanskostnadene 1,3 mill. kroner lavere enn budsjettert.
Rentekostnadene ble 0,7 mill. kroner lavere enn budsjettert, og avdragsutgiftene ble 0,6 mill. kroner
lavere enn budsjettert. Avviket pa avdrag skyldes endelig beregning av minimumsavdrag som fgrst kan
beregnes etter avlagt arsregnskap for foregdende ar, og som derfor kan avvike fra budsjettert
minimumsavdrag.

Lan til startlan

o Justert

I I e e O

Renteinntekter -38430 -46 339 7909 -34 116
Renteutgifter 47 567 46 339 1228 42 107
Sum drift 9137 0 9137 7991
Utlan 118 129 150 000 -31871 149 485
Bruk av 1an -117 158 -150 000 32842 -127 403
Mottatte avdrag -38 897 -37 428 -1469 -54 283
Avdragsutgifter 37927 37428 499 32201
:;:I:‘;::i:zt inv.fond/gvrig 0 0 0 0
Sum investering 0 0 0 0

Tabell 4: Startlan drift og investering pr 31.12.25

Tabell 4 ovenfor viser totale rente- og avdragsutgifter og rente- og avdragsinntekter for startlan for
2025, sett mot justert budsjett 2025 og regnskap 2024.
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For startlanene viser driftsregnskapet et merforbruk/mindreinntekt pa 9,3 mill. kroner i 2025. Totalt ble
det lant ut 118,1 mill. kroner til startlan. Lavere renteinntekter pa startldn oppveies i stor grad av at
ubrukte startlansmidler gir hgyere gjennomsnittlig innestdaende og derfor hgyere renteinntekter pa
kommunens bankkonti, jfr omtale av renteinntekter nedenfor. Det er i 2025 innbetalt avdrag pa totalt
38,9 mill. kroner, noe som er ca 1 mill. kroner hgyere enn det kommunen har betalt i avdrag pa sine
innlan fra Husbanken. Differansen pa 1 mill. kroner kan i henhold til Husbankens reglement lanes ut pa
nytt, og disse midlene er derfor i regnskapet overfgrt til ubrukte lanemidler.

Utvikling 2025 - tildeling startldn

Rapportering startlan 2025 (tall i 1000 Pr31.12.2025
kr)

Utbetalinger (faktiske kjgp gjennomfert i perioden 01.01-31.12.25) 118 129
Finansieringsbevis og forhansgodkjenninger konkret bolig 20900

Forhandsgodkjenning konkret bolig (kjgpt bolig, men utbetaling og overtakelse
ikke funnet sted) 8804

Sum utbetalinger, finansieringsbevis og forhandsgodkjenninger konkret bolig 147 833

Tabell 5: Rapportering startldn pr 31.12.2025

Tabell 5 ovenfor viser utviklingen pa tildeling av startldn i 2025. Det er utbetalt Idn pa totalt 118,1 mill.
kroner, og finansieringsbevis og forhdndsgodkjenninger utgjgr totalt 29,7mill kr. Tilgjengelige midler pr
31.12.25 (ubrukte IGgnemidler) er ca 133,2 mill. kroner.

Investeringslan

Investeringslan Regnskap pr. bujdlzz:tpr Awvik Regnskap pr.
(tall i 1000 kr) 31.12.25 31.12.25 ) 31.12.24
Lan tilknyttet selvkostomradene:

S;:ii‘ii':‘:ar d;iz tilknyttet 103 307 99 350 3957 96 043
Avdragsutgifter 95 969 97 876 -1 906 90 005
Lan til gvrige kommunale

investeringer:

Renteutgifter 121 095 116 457 4 638 116 876
Avdragsutgifter 112 494 114 728 -2 235 109 528
Sum 432 865 428 411 4 455 412 452

Tabell 6: Renteutgifter og avdrag investeringslan pr 31.12.25
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Tabell 6 ovenfor viser totale rente- og avdragsutgifter pa kommunens investeringslan i 2025, sett mot
justert budsjett 2025 og regnskap 2024. Tabellen viser ogsa fordelingen mellom selvkostomradene og
gvrige kommunale investeringslan.

Finanskostnadene pa kommunens investeringslan ble ca 4,5 mill. kroner hgyere enn budsjettert.
Renteutgiftene var ca 8,6 mill. kroner hgyere enn justert budsjett, mens avdragsutgiftene var 4,1 mill.
kroner lavere enn justert budsjett. Hgyere rentekostnader skyldes at det gjennomsnittlige rentenivaet i
2025 har veert hgyere enn forventet ved budsjettavleggelsen. Lavere avdragsutgifter skyldes at endelig
beregning av minimumsavdrag ble lavere enn forutsatt ved budsjettavleggelsen for 2025 (endelig
beregning kan fgrst giennomfgres ved arets slutt, dvs etter avlagt budsjett).

Minimumsavdrag

Totalt minimumsavdrag er beregnet til 222,2 mill. kroner i 2025. Kommunens totale ldnegjeld til
investeringer, med unntak av startlan, inngar i beregningsgrunnlaget. Beregnet minimumsavdrag for
boligregnskapets lanegjeld utgjorde 13,7 mill. kroner, for lan tilknyttet selvkostomradene 96 mill. kroner
og for lan til gvrige kommunale investeringer 112,5 mill. kroner.

Gjennomsnittlig lanerente
Gjennomsnittlig rente for laneportefglje ikke-rentable lan (med unntak av finansiell leasing og

gardermolanet) er beregnet til 3,52 % ved utgangen av 2025. Figuren under viser utviklingen i
gjiennomsnittlig lanerente i perioden 2017-2025.

Gjennomsnittlig lanerente - laneportefglje 2017-2025
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Figur 2: Utvikling i giennomsnittlig IGnerente 2017-2025

Figur 2 ovenfor viser utviklingen pa kommunens gjennomsnittlige rente pa ikke-rentable 1an i perioden
2017-2025. Figuren viser at kommunens gjennomsnittlige lanerente har veert kontinuerlig gkende i
perioden etter pandemien. Inngatte rentesikringsavtaler og fastrenteldan innebarer imidlertid at
giennomsnittlig lanerente ikke g@ker sa raskt som markedsrentene. Ved nye laneopptak og
refinansieringer i dag ligger markedsrenten pa ca 4,2-4,7 %, mens kommunens oppnadde
gjennomsnittsrente for hele 2025 var pa ca 3,4%.
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Rentesikring

Nedenstdende figur viser kommunens rentebindingsforfall fram til 2030, pa ikke-rentabel laneportefglje.
Renteforfallene i 2026 kategoriseres som flytende rente. God spredning pa renteforfallene gir en lavere
renterisiko og stabile rentekostnader over tid.

Forfallsstruktur rentesikringer pr 30.12.2025 (tall i kr)

1 600000
1400000
1200000
1 000 000

800 000

600 000

400 000
200 000 I I
0
Flytende 2026 2027 2028 2029 2030

Figur 3 Rentebinding pr 31.12.25
Figur 3 ovenfor viser forfallsstrukturen pd kommunens rentesikringer pr 31.12.2025. Figuren viser at

kommunen har en relativt god spredning pa renteforfallene, noe som bidrar til & redusere renterisikoen.
Kommunedirektgren vurderer kontinuerlig sikringsnivaet i portefgljen.

Forfallsstruktur investeringslan med refinansieringsrisiko

| diagrammet nedenfor fremgar forfallstrukturen pa laneportefglje pr 31.12.25. Lan i Husbanken, statlig
Ian samt finansiell leasing er ikke ansett a ha refinansieringsrisiko, og er derfor utelatt i diagrammet.
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Forfallsstruktur - 1an med refinansieringsrisiko pr
31.12.2025 (talli 1000 kr)
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Figur 4: Forfallsstruktur — 1an med refinansieringsrisiko

Figur 4 ovenfor viser forfallsstruktur pr 31.12.2025 pa kommunens Ian med refinansieringsrisiko. Lan
med forfall i perioden 2026-2032 bestar av sertifikat- og obligasjonslan. | tillegg er det enkelte lan i
Kommunalbanken som ligger med lang forfallstid, det lengste lanet forfaller i 2053.

Totalt er det 1,55 mrd kr i sertifikatldan og 365 mill kr i obligasjonslan/andre langsiktige Idn som skal
refinansieres i 2026.

Refinansieringer, laneopptak og rentesikringer pa investeringslan, giennomfgrt i 2025
Hovedstol ved forfall

Langi R Forfall Ny langi R Nytt forfall
angiver (tall i 1000 kr) ente orfa y langiver ente ytt forfa

Refinansieringer
2025

Sertifikatlan

SEB, sertifikatlan 150000 = 4,83%  20.01.2025 | SEB, sertifikatlan 4,72 % | 20.05.2025

Sparebank 1 M,

sert.lan 150000 @ 4,85%  24.01.2025 | DNB, sertifikatldn = 4,71%  24.04.2025

Nordea, Handelsbanken,

el re 200000 @ 4,82% @ 03.02.2025 . 4,63 % | 03.06.2025
sertifikatlan sert.lan

DNB, sertifikatlan 200 000 4,93% @ 14.02.2025 ' DNB, sertifikatlan | 4,55% | 14.05.2025
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DNB, sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

Sparebank 1 M,
sert.lan

SEB, sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

SEB, sertifikatlan

Handelsbanken
sert.lan

Handelsbanken
sert.lan

DNB, sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

Sparebankl
Markets, sert.lan

SEB, sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

SEB, sertifikatlan

Nordea,
sertifikatlan

SEB, sertifikatlan

SEB, sertifikatlan

Handelsbanken,
sert.lan

DNB, sertifikatlan

200 000

150 000

200 000

200 000

150 000

200 000

150 000

200 000

200 000

150 000

150 000

200 000

150 000

150 000

200 000

200 000

150 000

200 000

150 000

200 000
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4,82 %

4,95 %

4,78 %

4,90 %

4,71 %

4,55 %

4,72 %

4,54 %

4,63 %

4,80 %

4,71 %

4,70 %

4,73 %

4,74 %

4,63 %

4,72 %

4,67 %

4,32 %

4,31%

4,30 %

28.02.2025

06.03.2025

14.03.2025

26.03.2025

24.04.2025

14.05.2025

20.05.2025

28.05.2025

03.06.2025

06.06.2025

18.06.2025

14.08.2025

26.08.2025

24.09.2025

29.09.2025

14.10.2025

20.10.2025

14.11.2025

26.11.2025

03.12.2025
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Handelsbanken,
sert.lan

DNB, sertifikatlan

Sparebank 1 M,
sert.lan

SEB, sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

Nordea,
sertifikatlan

SEB, sertifikatlan

SEB, sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

SEB, sertifikatlan

Nordea,
sertifikatlan

SEB, sertifikatlan

Handelsbanken,
sert.lan

Nordea,
sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

Nordea,
sertifikatlan

Handelsbanken,
sert.lan

Nordea,
sertifikatlan

4,54 %

4,51 %

4,70 %

4,73 %

4,74 %

4,72 %

4,67 %

4,63 %

4,30 %

4,32 %

4,38 %

4,32 %

4,31%

4,32 %

4,33 %

4,31 %

4,30 %

4,32 %

4,34 %

4,36 %

28.05.2025

06.06.2025

14.08.2025

26.08.2025

24.09.2025

14.10.2025

20.10.2025

29.09.2025

03.12.2025

05.06.2026

16.01.2026

14.11.2025

26.11.2025

23.01.2026

27.02.2026

13.02.2026

20.01.2026

13.03.2026

26.05.2026

03.03.2026



Obligasjonslan
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SEB, o Komm.banken, Nibor +
obligasjonslan 250000 @ 5,13% @ 24.11.2025 obl.Ian 0,47% 24.11.2031
DNB, obl.lan fast 260000 2,01%  26.11.2025 Kom[n.banken, Nibor + 26.11.2032
rente obl.l1an 0,48%
Nytt laneopptak
2025
SEB
N . Nibor +
obligasjonslan, 2 250 000 0,22% 19.11.2027

ar

Tabell 7: Refinansieringer og Idneopptak 2025

Tabell 7 ovenfor viser alle refinansieringer og laneopptak gjennomfgrt i 2025. Tabellen viser at det er
gjennomfgrt totalt 24 refinansieringer og 1 nytt ldneopptak gjennom aret.

Renterisiko — fglsomhet ved svingninger i renteniva
Av den totale portefgljen av rentebarende ikke-rentable investeringslan, er 45,8 % rentesikret i mer enn

1 3ar ved utgangen av 2025. En gjennomgdende gkning i rentenivdet pa 1 % vil med denne
portefgljesammensetning fa felgende nettoeffekt pa kommunens finansutgifter:

Aktiva/passiva pr

31.12.25 Balanse i % Balanse i mill kr Endring Beregnet effekt
Gjeld med . .

pt/flytende rente 24,2 % 1676 1% 16,76
Gjeld med fast rente 45,8 % 1417 1% 0
Finanspassiva r.ned 100,00 % 3093 1676
renteeksponering

Netto effekt 6,0

Tabell 8 Effekt av 1 % stigning i rentenivdet

Tabell 8 ovenfor viser hvordan en generell rentegkning pa 1% vil pavirke kommunens gkonomiske
resultat/stilling.

Tabellen viser at en 1 % gkning i rentenivaet vil gi en netto gkning i kommunens finansutgifter pa ca 6

mill. kroner. Tilsvarende gkning uten rentesikring ville gi en gkning i netto finansutgifter pa ca 20 mill.
kroner. Sikringsgraden vurderes fortlgpende mot utviklingen i korte og lange renter.
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Kommunen har plassert sine likvider i bank, pa henholdsvis driftskonti og plasseringskonto i Sparebankl
@stlandet. | tillegg er det plassert 200 mill. i kortsiktig likviditetsfond i Fondsforvaltning AS.

For renteinntekter er forutsetningene i tidligere hovedbankavtale med Sparebank 1 @stlandet lagt til
grunn i budsjettet for 2025. Den gir en rente pa innestaende likviditet pa foliokonto pa 3 mnd Nibor

pluss 0,61 % og pa plasseringskonto 3 mnd Nibor + 0,71%.
Renteinntekter, finansielle gevinster og utbytte

Renteinntekter pr

31.12.2025 (tall i 1000 | Regnskap 2025 = ~Ustertbudsjett

kr) pr 2025

Renteinntekter -59404 -33754
Gevinster og utbytte -40 0
Sum -59444 -33754

Awvik Regnskap 2024
- 25650 -53938
-40 -24 349
- 25690 - 78287

Tabell 9: Renteinntekter egen likviditet og finansielle gevinster 2025

Tabell 9 ovenfor viser kommunens renteinntekter og finansielle gevinster i 2025, sett mot justert

budsjett for 2025 og regnskap for 2024.

Renteinntektene ble 25,7 mill kr hgyere enn budsjettert. Arsaken er bedre likviditet enn forventet, blant
annet grunnet ubrukte lanemidler - startlan. i tillegg et noe hgyere renteniva enn forventet i budsjettet.

Utvikling i likviditet

Likviditet 2022-2025

1400000
1200000
1 000000
800 000
600 000
400 000
200 000

tall i 1000 kr

s Budsjett 2025 — emm—3(022 2023 e——3()) ——3025

Figur 5: Utvikling i likviditet 2022 — 2025
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Figur 5 ovenfor viser utviklingen i kommunens likviditet for arene 2022-2025. Gjennomsnittlig likviditet
var 1,1 mrd. kroner i 2025, som er ca 204 mill. kroner hgyere enn gjennomsnittet for 2024. Kommunens
likviditet har derfor veert god gjennom hele 2025, men det gjgres oppmerksom pa at en fremtidig
nedjustering av ubrukte lanemidler og selvkostfond vil innebaere en lavere gjennomsnittlig likviditet
fremover.

Dato Konsernkonto Plasserings- Likviditetsfond Rente
(tall i 1000 Sp.bank 1 konto Sp-bank Fondsforvaltning Sum likviditet konsernkonto
k) @stlandet 1 @stlandet

30.09.2024 506 060 516 113 0 1022173 5,34 %
31.12.2024 773 153 222 105 0 995 258 5,27 %
31.03.2025 922911 224984 0 1147 895 517 %
31.05.2025 923 127 224984 0 1148111 5,25 %
30.09.2025 646 163 230812 200 402 1077 377 4,74 %
31.12.2025 630 817 233 653 202 769 1067 239 4,68 %

Tabell 10: Utvikling i likviditet og kredittrente 2025
Tabell 10 ovenfor viser saldo pa konsernkonto og plasseringskonto i Sparebankl @stlandet, med tillegg
av kortsiktig likviditetsfond i Fondsforvaltning AS. Oversikten viser at kommunen har hatt god likviditet

gjennom hele aret, med et gjennomsnitt pa ca 1,1 mrd. kroner.

Gjennomsnittlig innskuddsrente for konsernkonto i perioden 2019-2025 har veert som fglger:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I T

| | | |
1,91% 1,27% 1,16% 2,81% 4,65% 5,23% 5,02%
Tabell 11: Utvikling i giennomsnittlig kredittrente i %

Tabell 11 ovenfor viser utviklingen i kommunens gjennomsnittlige innskuddsrente i arene 2019-2025.
Tabellen viser at rentenivdet var pad et bunnivd gjennom pandemien i 2020/2021, laveste
giennomsnittlige rente var i 2021 med 1,16%. Deretter har rentenivaet steget meget raskt, og
gjennomsnittlig innskuddsrente ble i 2025 5,02%, mot budsjettert 4,46%.

Plassering av overskuddslikviditet

Kommunen har i 2025 hatt midler pa plasseringskonto i Sparebank 1 @stlandet, grunnet noe bedre
avkastning enn pa konsernkonto. Innestaende pa plasseringskonto pr 31.12.2025 er ca 234 mill kr. |
tillegg er plassert ledig likviditet i kortsiktig likviditetsfond i Fondsforvaltning AS. Innestaende pr
31.12.2025 er ca 203 mill. kroner.

Finansreglementets krav til forvaltning av ledig likviditet og andre midler beregnet for driftsformal er
oppfylt pr31.12.2025.
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Sammendrag

Finansreglementets krav til forvaltning av laneportefglje og ledig likviditet og andre midler er oppfylt pr
31.12.2025.

Sammendrag finans 2025 - drift (tall i 1000 Justert budsjett

kr) Regnskap 2025 2025 Avvik
[ | | |

Renteutgifter - selvfin. boliger 17 186 17 853 667
Renteutgifter - startlan 47 568 46 339 -1228
Renteutgifter - investeringslan 224 402 204 820 -19 582
Morarenter 1161 0 -1161
Sum renteutgifter 290 317 269 012 -21304
Avdragsutgifter - selvfin. boliger 13735 14 342 607
Avdragsutgifter - investeringslan 208 463 212 235 3772
Sum avdragsutgifter 222 198 226 577 4379
Renteinntekter - startlan -38430 -46 339 -7 909
Renteinntekter - likviditet -59 404 -35915 23489
Morarenter -1718 1718
Sum renteinntekter -99 553 -82 254 17 298
Utbytte -40 0 40
Netto finans fgr bidrag fra selvkost 412 922 413 335 413
Kalkulatoriske renter -103 582 -106 187 -2 605
Kalkulatoriske avdrag -54 956 -59 151 -4 195
Netto finans 254 384 247 997 -6 387

Tabell 12: Sammendrag finans 2025

Tabell 12 ovenfor viser et sammendrag av totale finansutgifter og inntekter som er belastet kommunens
driftsregnskap i 2025. Totalt er det netto f@r bidrag fra selvkostsektoren belastet 412,9 mill. kroner i

Side 95 av 209



Arsrapport2025

2025, som er 0,4 mill. kroner lavere enn justert budsjett. Kalkulatoriske renter og avdrag fra
selvkostsektoren bidrar med 158,5 mill. kroner, mot budsjettert 165,3 mill. kroner. Netto finans totalt
for kommunen blir da 254,4 mill. kroner mot budsjettert 248 mill. kroner, et merforbruk pa 6,4 mill.
kroner.

11 Innkjgpssamarbeid og anskaffelser

@vre Romerike Innkjgpssamarbeid (@RIK)

Ullensaker kommune deltar i @vre Romerike Innkjgpssamarbeid (@RIK), et samarbeid mellom de seks
kommunene pa @vre Romerike. @RIK, organisert som et administrativt vertskommunesamarbeid med
Ullensaker som vertskommune, handterer alle anskaffelser over terskelverdien pa 1,3 millioner kroner
for deltakerkommunene. Malsettingen er & redusere administrative kostnader, utnytte
stordriftsfordeler og sikre at anskaffelser gjennomfgres i trad med lov og forskrift om offentlige
anskaffelser.

Innkjgpsradgiver og strategisk samarbeid

Ullensaker kommune har en innkjgpsradgiver i 100 % stilling som bistar med risikovurderinger,
kontraktsoppfalging og tettere samarbeid med @RIK. Regelmessige mgter mellom innkjgpsradgivere og
@RIK sikrer strategiske vurderinger i anskaffelser over 1,3 millioner kroner. Denne samhandlingen
styrker fagkompetansen og legger grunnlag for bedre avtaler.

Innkjgpsradgiveren har ansvar for a gjennomfgre og bista i anskaffelsesprosesser, i tillegg til oppgaver
som oppleering, utviklingsarbeid og andre stgttefunksjoner for kommunens gvrige enheter innenfor
anskaffelser.

Klima- og miljghensyn i anskaffelser

Fra 1. januar 2024 tradte endringer i Lov om offentlige anskaffelser i kraft, med krav om at klima- og
miljghensyn som hovedregel skal vektes med minimum 30 % i offentlige anskaffelser (§ 7-9). @RIK har
styrket sitt arbeid pa dette omradet og tilbyr fra 2024 en dedikert ressurs med kompetanse pa klima- og
miljghensyn, som Ullensaker og @vrige kommuner kan benytte. Eksempler pa tiltak inkluderer vurdering
av behov fgr anskaffelser, redusert bruk av engangsprodukter, og krav til utslippsfrie kjgretgy i trad med
forskrift av 1. januar 2023. Unntak fra krav om nullutslippskjgretgy begrunnes og rapporteres til
Direktoratet for forvaltning og skonomistyring (DF@).

Gjennomfgrte anskaffelser av @RIK for Ullensaker kommune i 2025:

Enkeltanskaffelser Status
Utvidelse Gardermoen renseanlegg Kontrakt signert Alfsen og Gunderson AS
Infrastruktur Nyholm Kontrakt signert Brgdrene Gudbrandsen AS
Suge-spylebil Ullensaker Kontrakt signert BN Miljg AS
Rehabilitering Nordby ungdomsskole Kontrakt signert Backe Opland AS
Lgst inventar Skogmo barnehage Kontrakt signert Lekolar AS
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KVU Skolestruktur Klgfta
Oppgradering solskjerming Gystadmarka barneskole Kontrakt signert Hunter Douglas Norge AS
Kontrakt signert SVB Gruppen AS

Gjestad basseng, oppgradering av duk og sandfilter [Kontrakt signert Viking Entreprengr AS
Skatepark Klgfta
Prosjektleder nytt ERP system

Kontrakt signert Holte Consulting AS
Rekkverk Gystadmarka

Kontrakt signert Betongpark AS

Kontrakt signert BDO AS

Oppgradering solskjerming Allegot ungdomsskole  Kontrakt signert Hunter Douglas Norge AS Vental
Overfgringsledning Kjpfta - Jessheim delstrekk I Kontrakt signert Nordby Maskin AS
Oppgradering av automatikk, Dgli og Areppen skole Kontrakt signert Nordomatic AS

Oppgradering av parkeringsplass og sykkelparkering Kontrakt signert Rgnningen Maskin AS

Dgli skole

Rammeavtaler Ullensaker

Transport og spredning av biomasse GRA
KVU helseprosjekter

IT kompetanse

Interkommunale rammeavtaler

Trykte bgker til bibliotek via ANSKA
VA VVS materiell

Barnevern - Samvaer med tilsyn
Kontrolltjenester

Telefonitjenester

Gavekort

Lgsning for beregning av selvkost
Elektrikertjenester

Gards- og aktivitetstilbud
Vassdragsovervakning @yeren
Reisebyratjenester

Elektronisk medisineringsstgtte
Formingsmateriell

Blomster

Lekeplassutstyr

Bo- og institusjonsplasser
Vikartjenester helse
Maskinentreprengrtjenester

Advokattjenester barnevern

Service og vedlikehold av branntekniske anlegg

Ingenigrtjenester veg, vann og avigp

Kontrakt signert Grgnn Vekst AS
Kontrakt signert WSP Norge AS

Kontrakt signert Eworks og Tietoevery

Kontrakt signert Biblioteksentralen SA
Kontrakt signer Brgdrene Dahl AS
Kontrakt signert med 8 leverandgrer
Kontrakt signert Trygg24 AS

Kontrakt signert Telia Norge AS Phonero

Kontrakt signert Universal Presentkort AS og Thon

Holding AS

Kontrakt signert Visma Enterprise AS
Kontrakt signert med 6 leverandgrer
Kontrakt signert 5 leverandgrer
Kontrakt signert med 3 leverandgrer
Kontrakt signert Connections AS
Kontrakt signert Dignio AS og Evondos AS
Kontrakt signert med Trigonor AS
Kontrakt signert med 4 leverandgrer
Kontrakt signert Trigonor AS

Kontrakter signert med 32 leverandgrer
Kontrakt signert med 32 leverandgrer
Kontrakt signert med 7 leverandgrer
Kontrakt signert Advokat Lgvdal AS
Kontrakt signert av 3 leverandgrer
Kontrakt signert med 5 leverandgrer
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Ingenigrtjenester andre fag Kontrakt signert med 9 leverandgrer
Ingenigrtjenester areal- og samfunnsplanlegger Kontrakt signert med 3 leverandgrer
Slamhandtering Kontrakt signert BR Stenskjeer AS

Innsamling og transport av avfall fra kommunale

bygg Kontrakt signert Ragn-Sells AS
Service og reperasjon av ventilasjonsanlegg Kontrakt signert med 4 leverandgrer
Mat - kjgtt og kjgttprodukter Kontrakt signert Nortura AS
Mat - brgd og bakervarer Kontrakt signert Naerbakst AS
Innsamling og transport av husholdningsavfall Kontrakt signert GR Renovasjon AS
Service og vedlikehold av heiser Kontrakt signert Heiskompaniet AS
Kontrakt signert Bergen Capital Management AS
Bistand til Gjeldsforvaltning (kun opsjoner) (BCM)

12 Oppfolging av klima

Klima- og miljgarbeid 2025

Ullensaker kommune jobber kontinuerlig med klima- og miljgtiltak, og legger Strategi for klima og energi
(2023), og Strategi for naturmangfold (2024) til grunn i dette arbeidet.

Fglgende klima- og miljgtiltak har blitt giennomfeart i Igpet av 2025:

Plan- og samfunnsutvikling fikk varen 2025 utbetalt totalt 2,365 mill kr gjennom
natursatsordningen til Miljgdirektoratet, til ulike klima- og miljgtiltak.

Bzerekraftsfestivalen ble arrangert for tredje gang, 26.-30. april. Barekraftsfestivalen samler
lokalsamfunnet for @ fremme grgnne initiativer og lgsninger. Festivalen byr pa et variert
program med foredrag, workshops, utstillinger og aktiviteter som inspirerer til en mer
bzerekraftig livsstil. Den fungerer som en mgteplass for bade innbyggere, bedrifter og
organisasjoner som gnsker a bidra til en grennere fremtid.

| mai arrangerte @vre Romerike klima- og miljgforum og @RIK et anskaffelsesseminar om klima
og miljg i anskaffelser innen bygg og anlegg for ansatte i kommunene. Vi hadde eksterne
foredragsholdere fra ulike bransjer: advokat, DF@, Elvia samt en klimapsykolog. Det var 68
deltakere fra kommunene p3 @vre Romerike.

| mai apnet natur- og aktivitetslgypa pa Jessheim. Dette er en merket runde pa 2,8 km fra
Nordbytjernet via Hauganmyra og Bjgrmoen. | Igypa er det tre poster med to styrkeapparater pa
hver post. Det er ogsa satt opp fem informasjonsskilt pa ulike steder i Igypa, som forteller om
naturverdiene man far oppleve underveis. | aktivitetslgypa kan man leere om det lokale
naturmiljget, samtidig som man er fysisk aktiv.

| juni arrangerte kommunen, i samarbeid med Norsk botanisk forening, en dugnad mot
ugnskede, fremmede arter i omradet s@gr pa Hauganmyra pa Jessheim. Det var 17 deltakere, og
de fikk en innfgring i fremmede arter, samt at de bidro til luking av fremmede arter.

Hgsten 2025 ble det ansatt en bilforvalter i PKT-stab. Formalet er 3 styre kjgretgyparken mot
lavere utslipp, mer effektiv bruk og bedre transportlgsninger. Det handler bade om strategiske
valg, som elektrifisering og miljgkrav i anskaffelser, og om daglig drift som reduserer energibruk,
tomgang og ungdvendig kjgring.

Arbeidet med overtagelse av Jadahlsmdsan har fortsatt i 2025, og det naermer seg at alt er klart
for a starte opp med restaurering i 2026.
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Kommunen fortsatte i 2025 arbeidet med & bekjempe den fremmede, ugnskede arten
kjempespringfrg langs vassdragene.

Kverndalsbekken har etter tiltak fra kommunen fatt statusen «god gkologisk tilstand», bl.a. pa
bakgrunn av funn av grret og kreps.

15.-23. november arrangerte Ullensaker kommune Ombruksuka, der sirkulert og bzerekraftig
forbruk er i fokus, med flere arrangementer

| Igpet av 2025 gjennomfgrte Ullensaker kommune en omfattende kartlegging av naturtyper og
artsmangfold. Dette danner et helt nytt og viktig kunnskapsgrunnlag for bade planlegging,
naturforvaltning og kommende miljgtiltak i kommunen. Totalt ble det kartlagt naer 30 km? og
registrert 121 naturtypelokaliteter, og det ble gjort 765 artsregistreringer, fordelt pa 250 arter.
Av disse var 45 rgdlistede — altsa arter som er vurdert som truet eller naer truet.

Ullensaker kommune, ved helsesektoren, er med i et prosjekt ledet av Kommunenettverk for
klimaomstilling, som skal redusere klimafotavtrykket fra mat, samt redusere matsvinnet i
offentlig kjgkken.

@vre Romerike klima- og miljgforum, som Ullensaker er en del av, fikk 650.000 kr av Akershus
fylkeskommune (AFK) som skal brukes til gkt gjenbruk i kommunene. Dette resulterte i at
kommunedirektgrene i GRIP/@RIK-kommunene underskrev en avtale om at det skal starters opp
en prosess for & f& pa plass et interkommunalt samarbeid om ombruk av kommunale
eiendeler. Dette innebserer 3 gd til anskaffelse av en digital plattform for gjenbruk av
kommunale eiendeler. Prosjektet skal legge til rette for gkt ombruk i regionen, slik at man kan
redusere klima- og miljgbelastning knyttet til produksjon og avfall, samt bidra til lavere
kostnader knyttet til avfall og innkj@p av nye produkter.

Arbeidet med rulleringen av kommuneplanens arealdel ble startet opp i 2025, og klima og miljg
er et viktig tema som fglges opp i denne planen.

Klimaprisen for 2025 ble delt ut i januar 2026. Dette er en intern pris, som gar til den personen /
avdelingen som har gjort et godt klimatiltak. | 2025 gikk denne prisen til enheten Bymiljg, for
innfgringen av smarte avfallsbeholdere. Beholderne fgrer til mindre transport, lavere utslipp og
en mer miljgvennlig og effektiv drift.

Kommunen har etablert et tverrsektorielt klima-team for a fa forankret klimaarbeidet og
samarbeidet i hele organisasjonen.

Ullensaker kommune har veert med i prosjektet «Kunnskapslgft om restaurerbar natur», i
samarbeid med Akershus fylkeskommune (AFK) og Norsk institutt for naturforskning (NINA).
Prosjektet har som formal a kartlegge restaurerbar natur i fylket, samt prioritere omrader for
restaurering. Dette gir grunnlag for kommuner, frivillige organisasjoner og barn og unge tila ga i
gang med restaureringstiltak, noe som er et positivt bidrag for naturen og klimaet.

| samarbeid med vannomrédde @yeren har det blitt plantet traer langs noen av landbruksbekkene
i kommunen som har hatt mangelfull kantvegetasjon.
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13 Oppfolging av vedtak og oppdrag

Tabellen viser kommunens vedtatte verbalvedtak for 2025. @vrige oppdrag er kommentert under

hovedutvalgene.

13.1 Verbalvedtak

Oppdrag

Beskrivelse Status

Beskrivelse status

2024 Byggesaks-
prosesser

Veere forutsigbare og tydelige i dialog med Ferdig
naeringsliv og @vrige samarbeidsmetoder —
herunder

seerlig fokus pa a effektivisere kommunens
koordinering av byggesaks-prosesser. Kommunen
skal overholde frister og sgke a finne Igsninger i
dialog med nzeringsliv og

samarbeidspartnere. Saksprosessene skal preges
av gjennomfgring og avklaringer — ikke
repeterende runder som

utvanner prosessen og fordyrer den.

Rutiner er gjennomgatt og endret. Legges
frem en egen sak for a synliggjgre
resultatene for FSK.

2024 Bygging av
skoler og
barnehager:
Ressursmodell ifm
mottak av
flykninger og
selvbosatte

Ullensaker kommune skal utvikle en ressursmodell
som viser total ressursbruk innenfor omradet
knyttet til mottak av flyktninger og selvbosatte for
a kartlegge hvor mye gkonomiske og
personellmessige ressurser som ikke kompenseres
via overfgringer fra Staten.

Ferdig

Sak om Ullensakermodellen ble behandlet i
KST 16.10.25, sak 93/25.

2024 Byplan 2050

Byplanen legges ikke frem til politisk behandling Ferdig
for felgende planer er behandlet, i trad med
felgende endringer:

o Omradeplan stasjonsomradet — rddhusplassen

o Omradeplan for stasjonsomradet skal sluttfgres i
Igpet av 2024 uavhengig av byplan.

| dette arbeidet inkluderes radhusplassen og
intensjonene i inngatt avtale med HK

Eiendom AS fglges opp og iverksettes.

o Det skal etableres en overgang pa
stasjonsomradet fra Saga til stasjonsomradet og
Bane

NOR skal involveres i arbeidet med a fa dette pa
plassilgpet av 2024

Byplanen ble lagt fram for sluttbehandling i
Formannskapet og Kommunestyret i juni
2025.

2024 Klima- og
miljgtiltak

Ullensaker skal legge til rette for baerekraftige
klima- og miljgtiltak som fremmer innovativ og
miljgvennlig

vekst for kommunens innbyggere og naeringsliv,
herunder ogsa stille seg positiv til etablering av
grgnn

energi.
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Iht. plan

Ullensaker kommune jobber kontinuerlig
med klima- og miljgtiltak, og legger Strategi
for klima og energi (2023) og Strategi for
naturmangfold (2024) til grunn i dette
arbeidet. Klimaprisen ble for fgrste gang
delt ut i januar 2025. Dette er en intern pris,
som gar til den personen / avdelingen som
har gjort et godt klimatiltak.

Enhet for Kommunale eiendommer har
sendt inn to klimasats-sgkander, og Plan- og
samfunnsutvikling har sendt inn seks
natursats-sgknader. Vi har ikke fatt svar pa
klimasats-sgknadene, men vi har fatt tilsagt
pa 4 av 6 natursats-sgknader, pa tilsammen
2 365 000kr. Det gjelder stgtte til
naturtypekartlegging, planvask, etablering
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Oppdrag Beskrivelse Status Beskrivelse status
av blomstereng og baerekraftsfestivalen.
Baerekraftsfestivalen (26.-30. april) har blitt
forste kvartal/terial. Biblioteket er ansvarlig
for arrangementet, men det er et tverrfaglig
samarbeid internt i kommunen, som
involverer flere enheter.
Baerekraftsfestivalen samler lokalsamfunnet
for a fremme grgnne initiativer og Igsninger.
Torsdag 22. mai arrangerte @RIK og @vre
romerike klima- og miljgforum et seminar
om klima- og miljghensyn i anskaffelser.
Seminaret hadde spesielt fokus pa bygge-
og anleggsbransjen, da de star for en stor
andel av de anskaffelsene som kommunen
gjor. Det var 72 deltakere fra @RIK-
kommunene, hvor de fleste jobbet med
bygg og anlegg, drift/vedlikehold, vann og
avlgp og tekniske tjenester. Det ble et
vellykket arrangement, med
kunnskapsspredning, erfaringsutveksling og
inspirasjon
12024 hadde Ullensaker kommune sitt
f@rste klimabudsjett. | mars 2025
gjennomfgrte vi den fgrste
arsrapporteringen pa klimabudsjettet. Dette
viste at klimabudsjett er et nyttig verktgy i
klimaarbeidet, men ogsa at det er noe vi ma
jobbe videre med for at det skal bli bedre.
Som en del av dette arbeidet har det blitt et
tettere samarbeid mellom enheten Plan- og
samfunnsutvikling og enhet for gkonomi. Vi
ser et behov for ytterligere samarbeid
fremover.
2024 Kommunal Kommunedirektgr bes legge frem en sak hvor det  Ferdig  Politisk sak var til behandling i HHS
avtale ved bistand  ses pa muligheten til at Ullensaker Kommune kan 27.03.25.
til & betale fremforhandle stremavtale pa vegne av sine
strgmregning via brukere av sosialstgnad. Kommunedirektgr bes
Nav derfor legge frem en sak hvor man ser pa hvilke
krav vi som kommune har
anledning til a stille nar faktura dekkes av Nav,
samt hvordan kommunen kan ga inn og
fremforhandle.
2024 Kommunens  Kommunens “Ullensaker-modell” tas opp til Ferdig  Sak ble politisk behandling i kommunestyret
arbeid med revidering, og kommunen skal samtidig se pa 14.oktober
flyktninger muligheten til
a utvikle en egen ressursmodell som viser total
ressursbruk og kommunens kapasitet innenfor
omradet
knyttet til mottak av flyktninger og selv-bosatte.
2024 Samarbeid Ullensaker skal ta bevisste valg nar det gjelder Ferdig  Ullensaker kommune fglger opp sin
gjennom IKS deltakelse i IKS eller andre samarbeid, basert pa eierstyring ovenfor IKS samarbeider

kontinuerlig begrunnelse av nytteverdi for bade
kommunen og innbyggerne. Deltakelse skal ikke
veaere

basert pa rutine, men pa klare og pagaende
vurderinger av fordeler for Ullensakers innbyggere.
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Beskrivelse Status

Beskrivelse status

2024
Tilstandsrapport
eldreomsorg

Det bes om at det utarbeides en arlig
tilstandsrapport pa eldreomsorg. Eksempler pa
innhold i tilstandsrapporten kan vaere antall pa
venteliste i de ulike tjenesteomradene, resultat fra
utfgrte brukerunderspkelser og/eller
pargrendeundersgkelser, antall kjgpsplasser,
bemanningssituasjon i tjenestene o.l.

Ferdig

Saken er fremmet til politisk behandling i
Kommunestyremgte den 11. november
2025.

Ambulerende
sarsykepleier

Det foreslas at kommunen utreder muligheten for Ferdig
a ansette en sykepleier med spesialisering i
sarpleie.

Bakgrunnen er en artikkel i bladet Sykepleien
10.april 2024, som henviser til et forsgk i Bodg
kommune. Ved 3 ansette en ambulerende
sarsykepleier, har de fatt bedre diagnostisering,
bedre stell, og spart penger. Sykepleieren kurser
andre i hjemmetjenesten, og samarbeider med
sarspesialister pa sykehus og med fastlegene i
kommunen. Hun arbeider med pasienter i
hjemmetjenesten, pa sykehjem og med ROP-
tjenesten.

| Bodg kommune har de 49 731 innbyggere. — For
hadde vi 120 sarskift per uke pa cirka 40 pasienter.
Det blir 144 000 kroner i bandasjer i uka. Na er vi
nede i 40 sarskift per uke, og utgiftene er
begrenset til 40 000 kroner.

Ved 3 ansette en ambulerende sarsykepleier kan
kommunen sikre innbyggerne i kommunen bedre
helsetjenester, redusere trykket pa
hjemmetjenesten/sykehjem, korte ned pa
behandlingstid for pasientene og spare penger.
Bodg kommune sparer 104 000 i uka, med
tilsvarende tall for Ullensaker vil det si rundt 60
000 pr uke, altsa 3,12 millioner i aret pa
helsebudsjettet, da ikke medregnet kostnadene
ved 3 ansette personen.

Pa sikt vil ikke besparelsene bli mindre, da det over
tid gker kompetanse hos annet helsepersonell, og
kan forebygge sekundaere skader som
amputasjoner o.l. Ungdig lange sykdomsforlgp
med infeksjoner er kostbare bade for den enkelte
og for samfunnet.

Det bes om at det utredes en mulighet for a
ansette en ambulerende sarsykepleier for a fa
spesialkompetanse som kan bedre tjenesten for
pasienter i kommunen og redusere kostnadene.
Sak fremlegges innen 2. kvartal 2025.

Styrking av kompetanse pa sykepleierne
som gir ambulant sarbehandling er viktig
innenfor tjenester i hjemmet. Samtidig er
dette ogsa viktig i vare institusjoner. Vi har i
dag sykepleiere med spesialkompetanse pa
sar og sarbehandling. Samtidig jobber vi
med muligheten for & utvikle fagteam innen
flere fagspesifikke temaer, hvor
sarsykepleier inngar i dette. Ved ledige
stillinger er det etablert praksis @ vurdere
behovet for spesialkompetanse innen ulike
fagtemaer.

Borgen idrettslag

Administrasjonen bes gé i dialog med Idrettsrddet Ferdig
og Borgen IL for 4 utrede etableringen av nye
Borgen Idrettsanlegg. Sak om dette fremmes for

politisk behandling innen 3. kvartal 2025.

Politisk sak behandlet fgr nyttar. Vedtaket
falges opp i nytt oppdrag.

Bua-musikk - om
utlan av
musikkinstrumenter

Ullensaker har et bredt og godt tilbud til unge som
bedriver idrett og andre fritidsaktiviteter, men
noen aktiviteter er dyrere enn andre. Bua laner ut
utstyr til mange forskjellige fritidsaktiviteter, og
kunne ogsa lant ut musikkinstrumenter slik det
gjgres i flere andre kommuner. Dette ma
koordineres med kulturskolen, slik at de ikke
trenger a lane ut de samme instrumentene.
Administrasjonen bes legge frem en sak for HTIK

Ferdig
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Oppdrag Beskrivelse Status Beskrivelse status
som omhandler en slik ordning, og hva som trengs
for a fa dette til.

Saken legges fram i 2. kvartal

Digitale Det er satt av investeringsmidler til digitale Ferdig  Saken ble behandlet i KST (PS 120/25) 2.

hjelpemidler i hjelpemidler i skolene i 2025 og 2026. Ullensaker desember 2025. Utredningen om digitale

skolen har hatt Ipad'er til alle sine elever i mange ar. Da hjelpemidler i Ullensakerskolen ble tatt til
det er mange ulike meninger om hva som gir best orientering. Det skal videre utarbeides en
leeringsutbytte for vare elever, ber viom a fa plan for systematisk kompetanseheving for
fremlagt en sak innen 3.kvartal 2025 om innkjgp av leerere, uansett valgt digitalt verktgy.
Ipad'er og PC'er i Ullensakerskolen som viser hva
som er behovene og gnsket pa de ulike trinnene.
Saken bes samtidig belyse kostnadsestimater pa
ulike scenarier.

Fattigdom Posisjonen gnsker a ha fokus pa Ferdig  Saken ble behandlet i kommunestyret 14.
fattigdomsbekjempelse blant vare innbyggere. Vi oktober, KST sak 97/25.
ber om en sak innen 2.kvartal 2025 som beskriver
omfanget av fattigdom i var kommune samt
konkrete tiltak som kan hjelpe enkeltpersoner og
familier ut av fattigdomsfellen. Saken bes inkludere
tiltak som utforsker potensialet om samarbeid
mellom kommunen, frivillige organisasjoner og
lokalt naeringsliv.

Forsgksordning Ullensaker skal veere et godt sted a bo og leve. Iht. plan Faste team innebzrer flere Igsninger,

faste teamii Kommunen skal utvikles med kvaliteter som er deriblant viderefgring av pilotprosjektet

hjemmetjenesten  attraktive for natidens og framtidens innbyggere. med utprgving av felles sykepleiertjeneste.
Pilotprosjektet skal evalueres i oktober. Pa
bakgrunn av evalueringen vil man ta stilling
tii  hvordan tjenesten eventuelt skal
overfgres til ordinzer drift. Etablering av
faste fagteam skal vi jobbe videre med. Et
eksempel pa dette er at vi i 2026 starter et
prosjekt med digital sartilheling pa tvers av
hjemmetjenestedistriktene.

Fritt brukervalg Ullensaker kommune har tidligere hatt en ordning |ht. plan Ordningen med fritt brukervalg innen
med fritt brukervalg der brukere kan velge hvem praktisk bistand viderefgres. Ordningen
som skal utfgre tjenestene de er tildelt — med kommunal hjemmesykepleie
kommunen eller et privat firma. Ordningen viderefgres frem til sektoren har fatt
omhandlet innvilget praktisk bistand eller koordinert alle tjenester, som na er lagt til
hjemmesykepleie, og der bruker fritt kan velge om Enhet for tjenester i hjemmet. En ordning
det offentlige eller private skal hjelpe den enkelte. med fritt brukervalg av hjemmesykepleie
Kostnaden for den enkelte er det samme uansett utredes videre etter at tjenestene er
hvem man velger. Denne ordningen er avviklet i kommet mer pa plass.

I@pet av perioden 2019-2023. Vi ber om a fa en sak
som omhandler oppstart av et slikt tilbud i
Ullensaker kommune.
Helsestasjon for Administrasjonen bes utrede etablering av Ikke Ble laget en sak og gjort vedtak om

ungdom pa Klgfta

helsestasjon for ungdom pa Klgfta. Saken fremmes startet
for politisk behandling innen utlgp av tredje kvartal
2025.

opprettelse i 2024 (KST 93/24 18.6.24), men
i arbeidet med gkonomiplan 2025-2028 ble
det ikke funnet rom til a ta inn tiltaket.

Herredshuset Vi ber om at det i Igpet av fgrste halvar 2025 Ferdig  Dette oppdrag er avsluttet som planlagt i
legges frem en sak som viser muligheter og 2025. 12026 er det lagt frem en politisk sak
kostnader ved etablering av en paviljong eller med utkast til avtale med stiftelsen.
lignende i parken tilknyttet Herredshuset, i Enheten har fatt tildelt 1 mill. kroner ifm.
forbindelse med 100-ars jubileet for budsjett 2026, som skal utbetales til
Romeriksutstillingen i 2027. stiftelsen iht. vilkar i avtalen.

Heve Vi har ambisjon om a heve grunnskolepoengenei  Forsinke Det er gjort et forarbeid i form av grundige
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Beskrivelse Status

Beskrivelse status

grunnskolepoengen
e i Ullensakerskolen

Ullensakerskolen. Derfor ber vi administrasjonen  t
om a:

a. Gjennomfgrer en kartlegging av dagens
situasjon for a identifisere spesifikke omrader hvor
vi kan forbedre oss.

b. Implementere tiltak i strategiplan for helhetlig
leeringslgp som inkluderer malrettede tiltak for a
forbedre undervisningskvaliteten og styrke
samarbeidet mellom skoler og hjem.

c. Involverer lzerere, elever og foreldre i
prosessen for a sikre at vi lytter til de som er
direkte bergrt av endringene.

analyser av styringsdata i oppvekstsektoren.
Disse analysene, med forslag til tiltak, legges
fram for politisk behandling 1. kvartal 2026.

Kampsportmiljget

Administrasjonen gar i dialog med Idrettsrad og Ferdig
kamsportmiljg, for & avklare kampsportmiljpets

behov for lokaler og se pa muligheter innenfor
eksisterende bygningsmasse.

Det fremlegges en mulighetsstudie og forslag for

HTIK tidlig hgsten 2025. Mulighetsstudien og

forslag skal hgres av Idrettsradet. Idrettsradets

anbefaling skal fglge saken til HTIK.

Det ble lagt frem en politisk sak om
kampsortmiljgets behov for lokaler i HTIK
30/10-2025. | saken ble det orientert om
status. Saken ble tatt til orientering.

Kommunens
medlemskap

Oversikt over Ullensaker kommunes medlemskap i Ferdig
organisasjoner, fordelt pa virksomhetsomrader.
Kommunestyret ber om en sak med en fullstendig
oversikt over kommunen sine kontingentbzerende
medlemskap i organisasjoner inkludert kostnader

per organisasjon. Oversikten skal vaere fordelt pa
virksomhetsomrader.

Saken (19/25) var opp i kommunestyret som
en orienteringssak den 2. desember 2025.

Kulturlokaler pa
Klgfta

Klgfta er et stort tettsted i nasjonal sammenheng.
Kulturradet vurderer at det er sveert sparsomt med
lokaler for lokal kulturframvisning pa Klgfta ut over
Klgfta Velhus, dersom en ser bort fra skolelokaler.
Administrasjonen bes legge fram en sak om
hvordan man kan se for seg kulturutfoldelse
gjennom kulturskole, lag og foreninger, kor, korps
ol med gving og framfgring pa Klgfta de
kommende arene i kort- (2025 — 2030) og langt
perspektiv (fram mot 2040)

Saken legges fram i 2. kvartal

Ferdig

Saken ble lagt frem og behandlet i HTIK den
21.08.25, i PS 60/25.

Lev livet lenger

Tidligere verbalvedtak som ikke er svart ut - Z-roller Ferdig

Det er ansatt en medarbeider slik at
enheten har na to seniorkontakter som
jobber med forebygging for eldre. Imidlertid
har det oppstatt langtidssykemeldinger i
begge stillingene. | den ene stillingen er det
vikar. | den andre skal det utlyses et vikariat
sa snart som mulig.

Lokaler til Det lages en sak som legges frem for HTIK som Ferdig  Pa HTIK star fglgende tekst: Saken er
kulturaktiviteter kartlegger hvilke lokaler som kan imgtekomme behandlet i HTIK den 21.08.25, i sak 59/25.
kulturens behov ved enkle grep og- eller
justeringer. Rapporten lages i tett samarbeid med
Kulturradet.
Mer yrkesrettet Det er en ambisjon om a fa flere flyktninger ut i Ferdig  Dette oppdraget ble tatt inn i arbeidet med
oppleering i inntektsgivende arbeid slik at de kan sgrge for eget politisk sak om Ullensakermodellen (PS

voksenopplaeringen

livsopphold og slippe a veere avhengig av ytelser.
Administrasjonen bes utrede tiltak for a gjgre
oppleeringen i regi av Voksenopplaeringen mer
praktisk rettet og pa den maten forbedre
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Oppdrag Beskrivelse Status Beskrivelse status
muligheten for flyktninger til & forsgrge seg selv.
Oppdatert Nyeste kostnadsoverslag for istandsetting av Ferdig  Oppdatert kostnadsberegning er lagt fram

kostnadsberegning
for istandsetting av

Algarheim svgmmehall ligger i KST-sak PS 94/20 fra
20. oktober 2020. Administrasjonen bes gjgre en

til orientering i kommunestyret 14. oktober
2025.

Algarheim fornyet vurdering av bassengets tekniske tilstand,
svgmmehall og presentere en oppdatert oversikt over
oppgraderingsbehov med tilhgrende kostnad i
Igpet av 2. kvartal 2025.
Oppfelging av Ullensaker skal omstille og tilpasse sin eldreomsorg lht. plan Intensjonsavtaler med tre utbyggere er

markedsdialog om
omsorgsbygg mm

i de kommende arene. Det bes om en helhetlig sak
til utvalg for helse og omsorg innen 2. kvartal 2025
som skisserer hvordan innsatstrappen er tenkt, og
hvilke virkemidler som kan iverksettes igjennom
markedsdialogen vi har initiert og for a lgse
kommunens behov.

inngatt. Det arbeides na med ferdigstillelse
av drifts- og finansieringsmodeller, samt
forberedelse til markedsaktgrtest i dialog
med aktuelle aktgrer.

Regionalt Ullensaker kommune, med Jessheim som Iht. plan Arbeid med regionale prosjekter pagar i
samarbeid regionsby, har et szerlig ansvar for a ivareta henhold til plan.
regionens interesser. | denne forbindelse bes
kommunedirektgr fortlgpende a vurdere hvordan
dette ansvaret pa best mulig mate ivaretas
gjennom samarbeidet med vare nabokommuner
pa @vre Romerike.
Dette gjelder flere omrader, som for eksempel
naeringsutvikling, energi, plansamarbeid,
utdanning, tjenestesamarbeid, for a nevne noe.
Kommunedirektgren bes, i forbindelse med
kvartalsrapporteringer, innarbeide oversikt og
status pa regionalt samarbeid pa de
satsningsomrader som ivaretas gjennom GRIP-
samarbeidet.
Samspillsvurderinge Administrasjonen bes legge frem en sak som Ferdig  Det er lagt fram sak for kommunestyret som
riinvestering BVP  vurderer fordeler og ulemper ved bruk av orienterer om fordeler og ulemper ved bruk
samspillskontrakter, BVP (Best Value av ulike entrepriseformer i fremtidige
Procurement), Totalentreprise eller andre modeller investeringsprosjekter. Det etableres som
i fremtidige investeringer. Saken bes lagt frem for fast rutine at det i alle fremtidige
formannskapet varen 2025. investeringsprosjekter skal vurderes behov
for a utarbeide en kontraktstrategi.
Vurderingen skal gjgres ut fra prosjektets
stgrrelse og kompleksitet, med det formal
som er beskrevet i saken.
Standard Ullensaker kommune skal giennomfgre flere Ferdig  Ferdig, se sak 25/7837-1
kravspesifikasjon for investeringsprosjekter i arene fremover.
formalsbygg Flertallspartiene er opptatt av kostnadskontroll og
mener et viktig verktgy i den sammenheng er
standardisering innenfor kommunens formalsbygg,
herunder ogsa skolebygg. Det bes om en sak til
formannskapet i Igpet av 2025, som skisserer
standard kravspesifikasjoner for formalsbygg -
gjerne etter modell fra Oslo kommune.
www.oslo.kommune.no/for-vare-
leverandorer/krav-til-leverandorer/standard-
kravspesifikasjoner
Status digitale Ferdig  Politisk sak som var til behandling i juni
systemer og hva 2025 i HHS.
som kommer
Trygghetsalarmer Vi ber om at det i Igpet av fgrste halvar 2025 Ferdig Kommunen har en gammel avtale om
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Beskrivelse Status

Beskrivelse status

legges frem en sak som vurderer behovet for, og
muligheten til, a redusere kostnadene for
trygghetsalarmer til eldre i Ullensaker kommune.
Saken bgr inkludere en sammenligning av praksis
og kostnadsniva i ssmmenlignbare og naerliggende
kommuner, for a identifisere eventuelle
forbedringsmuligheter og beste praksis.

trygghetsalarmer. Det er ca. 500 innbyggere
som til enhver tid har trygghetsalarm. Det
er vurdert som hensiktsmessig a innlemme
behov for en ny avtale om trygghetsalarmer
med en anskaffelse av plattform for
trygghetsskapende teknologi for a se det i
sammenheng med digitalt tilsyn, GPS og
andre sensorlgsninger. Hgsten 2025 ble
konseptfasen av et anskaffelsesprosjekt
igangsatt.

Utredning av
Kommunal BPA

Posisjonen bestiller en utredning av ordningen Forsinke
Brukerstyrt personlig assistanse, BPA der t
administrasjonen bes jobbe frem en god ordning

sammen med brukerne i Igpet av fgrste halvdel

2025. Det gjgres en vurdering av om det er

gevinster ved at kommunen overtar denne

oppgaven selv. Det ses pa alternative mater a gjgre

dette pa for a sikre forsvarlige tjenester, og

muligens en enda bedre tjeneste enn hva de

private leverandgrene klarer a levere i dag.

Dette arbeidet pagar og ny politisk sak
legges frem i 2026.

Utredning
kommunal
vikarpool

Pa lik linje som faglige sterke, trygge leerere skaper Ferdig
et godt grunnlag for leering og oppleeringsarenaer,

skapes gode helse- og omsorgstjenester nar

pasient og bruker mgter personell med hgy faglig
kompetanse og faglig bredde. Ullensaker

kommune gnsker & beholde og rekruttere

medarbeidere med riktig motivasjon og

kompetanse for sin jobb, for a sikre gode resultater

og kvalitet til brukerne.

Bruk av vikarbyra er som kjent dyrt for kommunen,
og medfgrer at brukere innen bade helse og
oppvekst ofte mgter ansatte de ikke kjenner. Det
innebaerer at det er viktig med gode tiltak for a
kunne rekruttere og beholde kompetente og
motiverte medarbeidere.

Det bes om en sak hvor det redegjgres for
mulighetene til 3 gjgre alle vakter i kommunens
enheter tilgjengelig for ansatte i deltidsstillinger og
tilkallingsvikarer giennom bruk av GAT, og samtidig
utrede muligheter for etablering av en kommunal
vikarpool spesielt innenfor HHS og Oppvekst. Sak
fremlegges innen 2. kvartal 2025.

Sak er behandlet i KST, PS 79/25.

Utvikling i
tjenestebehov i
enhet tilrettelagte
tjenester/yngrebolg
en

Ferdig

Orientering gjennomfgrt i
hovedutvalgsmgtet HS i juni 2025.

@konomisk overslag
mottak av
flyktninger

Ferdig
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14 Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg

Beskrivelse av virksomheten

Hovedutvalget for helse og sosial er organisert i totalt 7 enheter som ivaretar fglgende tjenesteomrader:

Pleie og omsorg

Omradet omfatter pleie og omsorgstjenester for eldre ved Klgfta, Gjestad, Gystadmyr, Helsehuset og
Cathinka Guldberg sykehus. Her gis tjenester innenfor pleie, rehabilitering og omsorg til beboere pa
institusjon og i omsorgsboliger.

| tillegg gis det tjenester til hjemmeboende, som omfatter hjemmesykepleie, praktisk bistand,
rehabiliterende- og forebyggende tjenester som fysioterapi, ergoterapi, dagsentre og andre
servicefunksjoner.

Omradet har ogsa tilrettelagte tjenester til brukere i eget hjem, dagtilbud og avlastning i institusjon for
barn, privat avlastning, samt dag- og aktivitetstilbud til brukere med nedsatt funksjonsevne som ikke kan
nyttiggjgre seg varig tilrettelagt arbeid. Barn i barnebolig innebaerer et institusjonstilbud pa fulltid til ett
barn. Brukerne som mottar tjenester, har en psykisk utviklingshemming, ervervet skade, psykisk uhelse,
rus- og/eller andre avhengighetsproblemer.

Kommunehelsetjenesten

Kommunen skal sikre tilbud om legetjenester til innbyggere og personer som oppholder seg midlertidig i
kommunen. Dette omradet omfatter derfor fastlegetjenesten og tjenester som yter gyeblikkelig
helsehjelp, herunder legevakt og kommunal gyeblikkelig hjelp. Omradet har ogsa ansvaret for
helsetjenester til innsatte i Ullersmo fengsel og for helsetilboudet ved Trandum, Politiets
utlendingsinternat.

Rusavhengighet og psykisk helsevern

Dette tjenesteomradet omfatter tjenester som yter psykisk helsehjelp til mennesker med psykiske
plager og lidelser. Hjelpen kan tilbys i form av samtaler, opplaering i eget hjem eller i form av praktisk
bistand. Dette innebaerer ogsa bemannede omsorgsboliger til personer med alvorlige psykiske lidelser,
med eller uten rusproblematikk. | tillegg omfatter omradet tjenester til mennesker med en avhengighet.
Avhengighet er ikke bare begrenset til en avhengighet av rusmidler, men inkluderer ogsa
spillavhengighet.

Sosialtjeneste

Sosiale tjenester er en fellesbetegnelse for hjelpetiltak for personer med gkonomiske og sosiale vansker.
Dette tjenesteomradet omfatter blant annet gkonomisk sosialhjelp, introduksjonsprogram til
innvandrere og flyktninger, og boliger til vanskeligstilte pa boligmarkedet.
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Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Samleniva Regnskap  Oppr. bud. Rev. bud. Regnskap Avvik i kr Avvik i %
2024 2025 2025 2025

1A-Kommunaldirektgr og HS- 16 221 18 329 13214 10 452 2762 20,9 %
stab

1B-Samfunnsmedisinsk enhet 51 854 48 219 59130 55576 3553 6,0 %
1C-Institusjonstjenester 253 427 219925 228 060 253137 -25076 -11,0%
1D-Tjenester til hjemmeboende 170 096 187 269 194 196 199 102 -4 906 -2,5%
1E-Mestringstorget 220692 166 442 156 156 216 695 -60 539 -38,8 %
1F-Helsevern og legevakt 67 691 81144 83504 83330 174 0,2%
1G-Tilrettelagte tjenester 195 280 207 670 213971 206 748 7224 3,4%
1H-NAV Ullensaker 96 228 107 385 106 885 117 071 -10 186 -9,5%
Sum 1071491 1036 382 1055 115 1142110 -86 995 -8,2%

Kommentar til status gkonomi

Tabellen over viser regnskap, budsjett og avvik for 2025 samt regnskap for foregaende ar for enhetene
innen Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg.

Helse- og sosial-sektoren star overfor gkende og mer komplekse tjenestebehov, samtidig som det
gkonomiske handlingsrommet er begrenset og tilgangen pa kvalifisert arbeidskraft er utfordrende. |
gkonomiplanperioden prioriteres derfor naervaersarbeid, bedre ressursutnyttelse og videre omstilling av

tjenestene, med mal om 3 sikre baerekraftige og forsvarlige tjenester innenfor tilgjengelige rammer.

Helse- og sosialsektoren avsluttet 2025 med et merforbruk pa 87 mill. kroner sammenliknet med vedtatt
budsjett.

Faktisk merforbruk er 6,8 mill. kroner hgyere enn i den gkonomiske rapporteringen pr 3. kvartal.

@kningen i merforbruket mot slutten av aret skyldes i hovedsak gkt bruk av vikarer og overtid for a
dekke vakante stillinger og hgyt sykefravaer, saerlig i enkelte avdelinger i kommunens institusjoner.

Resultat fordelt pa hovedomrader

Lgnnspostene viser et merforbruk pa 35,7 mill. kroner, primaert knyttet til bruk av innleid personell og
overtid. Dette har veert ngdvendig for a sikre forsvarlig drift ved vakanser og sykefraveer.

For gvrige driftsutgifter er det et samlet merforbruk pa 79,5 mill. kroner.
De viktigste arsakene er:

o sterk vekst i brukerstyrt personlig assistanse (BPA)
e gkte utgifter til gkonomisk sosialhjelp

Begge omradene har hatt markant vekst og er i stor grad knyttet til lovpalagte tjenester og individuelle
rettigheter.

Inntektene viser en samlet merinntekt pa 28,2 mill. kroner sammenliknet med revidert budsjett.
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Dette skyldes blant annet merinntekter pa 14,2 mill. kroner i gremerkede statlige midler, hvorav 7,6
mill. kroner er avsatt pa bundne driftsfond.

NAV har i tillegg mottatt rundt 5 mill. kroner mer i integreringstilskudd enn budsjettert. Dette henger
sammen med flere familiegjenforeninger enn forventet i 2025.

| regnskapet er det avsatt 112 mill. kroner i forventet refusjon for ressurskrevende tjenester 2025, som
er 3,7 mill. kroner mer enn budsjettert.

Ordningen for refusjon for ressurskrevende tjenester har vaert preget av stor usikkerhet i 2025, blant
annet pa grunn av:

e gkningiinnslagspunktet pa 13,5 % (mot normalt rundt 4 %)
o flere st@rre regelendringer de siste to arene

For a redusere gkonomisk usikkerhet for bergrte enheter er det etablert en ny rutine i kommunen der
effekten av inntektsfgring fra premiefond handteres sentralt, i stedet for a belaste den enkelte enhet.

De resterende 5,3 mill. kroner i merinntekter kommer fra:

o om lag 3 mill. kroner i gkte refusjoner fra andre kommuner
o 2,2 mill. kroner i hgyere brukerbetalinger

Hovedarsaken til merforbruket 2025

Merforbruket pa 87 mill. kroner kan i hovedsak forklares med tre kjente og gjennomgaende
utfordringer, som er rapportert gjennom aret.

@kte utgifter til brukerstyrt personlig assistanse (BPA) — ca 42 mill. kroner

BPA er en lovpalagt tjeneste der kostnadene i stor grad styres av individuelle vedtak. De siste arene har
det veert:

e en betydelig gkning i antall brukere
e en sterk vekst i vedtatte timer

For a redusere kostnadene i 2026 vurderes det om kommunen bgr administrere BPA-ordningen selv.
Det planlegges ogsa en ekstern gjennomgang av praksis for innvilgede timer for a sikre likere og mer
riktig praksis sammenlignet med andre kommuner.

@kt behov for gkonomisk sosialhjelp — ca 16 mill. kroner

Nav hadde i 2025 et merforbruk pa 10,2 mill. kroner, knyttet til gkonomisk sosialhjelp, en gkning pa 1,2
mill. kroner siden november.

@konomisk sosialhjelp et merforbruk pad om lag 17 mill. kroner sammenliknet med revidert budsjett for
2025. Dette merforbruket er i stor grad balansert gjennom mottatte integreringstilskudd knyttet til

bosetting av flyktninger.

For a begrense veksten i utgifter til skonomisk sosialhjelp er innsatsen styrket for a:
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o fa flere brukere over pa andre ytelser
o stgtte flere i 8 komme i arbeid eller aktivitet

Som del av dette ble Nav tilfgrt 1,875 mill. kroner i gkonomirapporteringen per 1. kvartal. Midlene er
brukt til 3 etablere prosjektet «Sosial 2027 ».

Prosjektet innebzerer:

e gjenopprettelse av mottaks- og avklaringsteam
e seks nye stillinger

Malet med prosjektet er a gi:
o tettere og mer helhetlig oppfglging av brukere
e bedre overgang til arbeid, aktivitet eller andre ytelser

e riktig hjelp til riktig tid for innbyggere som henvender seg til Nav

Gjennom dette arbeidet skal flere innbyggere bli gkonomisk selvhjulpne, oppleve gkt mestring og bedre
livskvalitet, samtidig som kommunens samlede utgifter til gkonomisk sosialhjelp reduseres over tid.

Tiltakene forventes a gi skonomisk effekt i 2026 og 2027.
Hgy bruk av innleid personell og overtid — ca 36 mill. kroner

Institusjonstjenestene hadde et merforbruk pa 25 mill. kroner i 2025, en forverring pa 8,8 mill. kroner
siden november, og skyldes en mer negativ utvikling enn forventet mot slutten av aret.

Merforbruket skyldes i hovedsak:

e hgy bruk av innleid personell
e gkt overtidsbruk for a8 dekke vakante stillinger og sykefravaer

Det er ogsa et merforbruk knyttet til matkostnader pa korttidsavdelingen ved Cathinka Guldberg.

Omorganiseringen av institusjonstjenestene har veert omfattende og vurdert som et risikoomrade bade i
budsjett og gkonomiplan. Endringene omfatter:

e sammenslaing av tre enheter
e tilpasning av lokaler
o flytting av brukere

To korttidsavdelinger er na samlet pa Cathinka Guldberg sykehus. Tidligere kj@gpte institusjonsplasser
hos eksterne er hentet hjem til Gjestad og Gystadmyr.

Enheten har over tid hatt betydelige rekrutteringsutfordringer, og flere stillinger har vaert utlyst
gjentatte ganger uten at de er blitt besatt. For a sikre forsvarlig drift, saerlig i ferieperioder, har det veert
ngdvendig a benytte vikarbyra pa enkelte avdelinger. Enheten opplever en krevende driftssituasjon,
blant annet pa grunn av at enheten driftes pa fire ulike lokasjoner og at det er hgyt press pa de ansatte.
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Flere avdelinger har ressurskrevende brukere over 67 ar, som ikke utlgser statlig refusjon. Alle pasienter
er na hentet hjem, og det kjgpes ikke lenger eksterne institusjonsplasser.

En ny avdeling med 16 plasser pa Gjestad ble dpnet 18. august 2025. Atte plasser pa Gystadmyr holdes
stengt inntil behov oppstar, tidligst i 2026, med en arlig besparelse pa 8,7 mill. kroner.

Pa korttidsavdelingen ved Cathinka Guldberg er det ikke tilrettelagt for matlaging. Det er derfor inngatt
avtale om ekstern levering av mat. Det er imidlertid ikke avsatt tilstrekkelige midler i budsjettet til dette
formalet, og alternative Igsninger blir igangsatt i 2026.

Oppsummering tiltak

Enhetene i sektoren opplever fortsatt vekst og gkte behov fra alle brukergrupper. Kombinert med
stramme budsjettrammer skaper dette en krevende gkonomisk situasjon for sektoren, som har medfgrt
betydelige merforbruk de siste arene.

Sektoren har derfor et sterkt fokus pa omstilling og effektivisering for & bedre kunne dekke behov
innenfor gitt budsjett. Hasten 2024 ble det gjennomfgrt en stgrre omorganisering av sektoren som var
sveert krevende i omstillingsfasen, men som na har begynt 3 gi resultater. | 2025 er det videre iverksatt
flere tiltak som det ogsa skal jobbes videre med i 2026.

Institusjonsdrift: Omorganisering av institusjonsenhetene har veert omfattende i 2025. Tre enheter er
sldtt sammen, og korttidsavdelingene er samlokalisert i en avdeling ved Cathinka Guldberg. Alle
kigpsplasser er avviklet i Igpet av 2025. Ny avdeling pa Gjestad apnet i august (16 plasser), mens
avdeling pa Gystadmyr (8 plasser) holdes stengt inntil behovet gker. Korttidsavdelingen ved Cathinka
Guldberg har ikke fasiliteter for matlaging. Det er derfor inngatt avtale om matlevering, som er en
kostbar Igsning. Det jobbes med a finne alternative Igsninger.

Videre er det igangsatt flere tiltak og prosjekter for a utvikle en mer effektiv drift av
institusjonstjenestene, som det vil jobbes videre med i 2026. Dette inkluderer gjennomgang av
bemanningsfaktor, trygghetsskapende teknologi og oppgavedeling.

Brukerstyrt personlig assistanse (BPA): | 2025 har kommunen vurdert a legge om BPA-ordningen slik at
den driftes kommunalt istedet for at tjenestene kjgpes av private. Saken er per na til politisk behandling.

En kartlegging viser at Ullensaker har et hgyere antall vedtatte BPA-timer per innbygger enn
nabokommunene. Det pagar na et arbeid for a8 giennomga vedtakpraksis for a kvalitetssikre at nivaet pa
timer er i trad med lovverk og prinsippet om rett hjelp til rett tid.

@konomisk sosialhjelp: For & redusere merforbruk ble det i 1. kvartalrapporteringen for 2025 tilfgrt
1,875 mill. kroner til etablering av et prosjektteam pa seks stillinger. Malet er tettere oppfglging og
raskere overgang til arbeid, aktivitet eller andre ytelser. Prosjektet skal bidra til gkt selvhjulpenhet blant
innbyggerne, og Nav skal gi mer malrettet bistand. De fgrste medarbeiderne startet i august og alle var
pa plass i lgpet av oktober.

Digitalisering: Sektoren er i gang med flere digitaliseringsprosjekter, med sarlig vekt pa
trygghetsskapende teknologi. Dette er ngdvendig bade for @3 mgte forventet mangel pa helsepersonell
og for a styrke kvalitet og brukerstgtte i tjenestene. Det er igangsatt arbeid med anskaffelse og innfgring
av nytt pasientjournalsystem, da dagens lgsning er ved slutten av sin levetid. Et nytt journalsystem vil
bidra til bedre kvalitet, gkt pasientsikkerhet og styrket samhandling mellom tjenestene.
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Parallelt videreutvikles eksisterende digitale l|gsninger, blant annet gjennom utvidelse av digital
hjemmeoppfelging til flere pasientgrupper. Tilbakemeldingene fra bade brukere og tjenester er sveert
positive. Det er ogsa igangsatt oppstart av digital saroppfglging og digital hjemmesykepleie. Flere
prosjekter gijennomfgres i interkommunalt samarbeid, noe som gir faglige gevinster og mer effektiv
ressursbruk.

Helhetlig innsatsmodell: Den helhetlige innsatsmodellen bygger pa nasjonale fgringer om forebygging,
rehabilitering, mestring og brukermedvirkning. Modellen innebaerer en overgang fra etterspgrselsstyrte
tjenester til en behovs- og effektstyrt tjenestetilneerming. Innsatsen rettes mot omrader med stgrst
potensial for mestring og gkt selvstendighet, slik at flere innbyggere kan klare seg selv eller med mindre
og mer malrettet stgtte over tid. Modellen er strukturert som en femtrinns innsatsmodell som omfatter
hele helse- og velferdsfeltet — fra universelle og forebyggende tiltak, via stgtte og tidsavgrenset innsats,
til langvarige og varige tjenester. Alle vedtak og tjenester skal knyttes til et definert trinn i modellen,
med tydelige mal og systematisk evaluering. Dette gir gkt likebehandling, bedre ressursutnyttelse og
mer helhetlige tjenester pa tvers av fag og organisering.

Konseptvalgsutredning (KVU): | 2025 har sektoren arbeidet systematisk med flere
konseptvalgsutredninger (KVU) som grunnlag for langsiktig utvikling og prioriteringer av helse- og
omsorgstjenester. Utredningene vurderer ulike konsepter og strukturelle grep for @ mgte framtidige
behov innen helse og omsorg, i lys av befolkningsutvikling, mangel pa helsepersonell og begrenset
gkonomisk handlingsrom. Konseptutredningene er tett koblet til kommunens helhetlige innsatsmodell
og strategiske veikart, og gir et faglig og kunnskapsbasert grunnlag for politiske beslutninger om
organisering, tjenesteniva, investeringer og videre omstilling av sektoren.

Samordning og effektivisering av tjenester til hjemmeboende: Sektoren har hatt gkt oppmerksomhet
pa samordning og effektivisering av tjenester til hjemmeboende. Arbeidet har hatt som mal a gi mer
helhetlige og koordinerte tjenester, samtidig som ressursene utnyttes bedre med blant annet felles
sykepleietjeneste pa tvers av distriktene og anskaffelse av digitalt logistikksystem for optimalisering av
matleveranse. Gjennom tydeligere prioriteringer, bedre samhandling mellom tjenester og gkt bruk av
tverrfaglige arbeidsformer, legges det til rette for at flere innbyggere kan klare seg hjemme med riktig
stgtte til rett tid. Dette bidrar bade til gkt kvalitet for brukerne og til mer beaerekraftig drift av tjenestene.

Forskning: Sektoren deltar i flere forsknings- og utviklingsprosjekter i samarbeid med akademiske
miljger, helseforetak og andre kommuner. Forskningen omhandler blant annet baerekraftige
kommunale tjenester, digitale Igsninger, kvalitet og mestring i tjenestene, samt samhandling og
helhetlige pasient- og brukerforlgp. Arbeidet omfatter bade pagaende forskningsprosjekter og utvikling
av sgknader til nasjonale forskningsprogrammer. Deltakelsen i forskningssamarbeid bidrar til gkt
kunnskapsgrunnlag for tjenesteutvikling, styrker fagmiljgene og legger til rette for mer
kunnskapsbaserte prioriteringer i sektoren.

| tillegg jobbes det Idpende med fglgende tiltak i alle enheter:

Reduksjon av sykefravaer: Det arbeides malrettet og helhetlig for & styrke naerveer og redusere
sykefravaer. Tiltakene bygger pa kommunens handlingsplan for naervaer og fglges opp gjennom lokale
handlingsplaner i virksomhetene, med tydelig lederansvar, tett oppfglging av ansatte og godt
partssamarbeid mellom ledelse, tillitsvalgte og verneombud. Det legges seerlig vekt pa tidlig innsats,
tilrettelegging og tiltak som styrker arbeidsmiljg, trivsel og mestring.

Sektoren deltar i KS sitt bransjeprogram for helsetjenestene, som gir faglig stgtte og strukturerte

verktgy for systematisk arbeid med arbeidsmiljg og sykefraveer. Bransjeprogrammet bidrar til
kunnskapsbasert kartlegging av risikofaktorer, erfaringsdeling og malrettede tiltak i samarbeid mellom
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ledelse og ansatte. Parallelt er arbeidet med mangfoldsledelse styrket. Dette innebaerer gkt bevissthet
og kompetanse knyttet til ledelse av mangfoldige personalgrupper, kulturforstaelse, sprak og
inkluderende arbeidsmiljg. Mangfoldsledelse ses som et viktig virkemiddel for @ fremme trivsel,
redusere konflikter og bygge stabile og beerekraftige arbeidsfellesskap. Gjennom deltakelse i
Jobbsjansen og andre kvalifiserings- og inkluderingstiltak har sektoren ogsa bidratt til at flere personer
med innvandrerbakgrunn og svak tilknytning til arbeidslivet far arbeid og praksis i kommunale tjenester.
Dette styrker rekrutteringsgrunnlaget, bidrar til stgrre mangfold i tjenestene og understgtter
kommunens mal om sosial beerekraft og inkludering. Samlet sett inngadr naervaersarbeid,
mangfoldsledelse, inkluderende rekruttering og KS-bransjeprogrammet som sentrale deler av sektorens
arbeid for a sikre et godt arbeidsmiljg, redusere sykefraveer og bygge robuste tjenester for framtiden.

Internkontroll og pasientsikkerhet: | 2025 er det arbeidet systematisk med internkontroll for & sikre
forsvarlige tjenester, etterlevelse av lov- og regelverk og kontinuerlig forbedring av kvalitet og
pasientsikkerhet. Internkontrollen er forankret i ledelsen og gjennomfgres gjennom faste
risikovurderinger, avvikshandtering, styringsdialog og arlige ledelsesgjennomganger. Arbeidet stgttes av
felles prosedyrer og rapporteringsstruktur, og gir grunnlag for laering, prioritering av tiltak og oppfglging
pa tvers av enheter. Som en del av internkontroll- og kvalitetsarbeidet gjennomfgres det
pasientsikkerhetsvisitter i sektoren. Pasientsikkerhetsvisitter innebaerer at ledelsen besgker
tjenestesteder for @ ha direkte dialog med ansatte om risikoomrader, forbedringsmuligheter og
pasientsikkerhet i praksis. Visittene bidrar til gkt bevissthet, bedre samhandling mellom ledelse og
tjenestene, samt identifisering og oppfelging av konkrete tiltak for a redusere risiko og styrke kvaliteten i
tjenestene. Samlet sett bidrar internkontrollarbeidet og pasientsikkerhetsvisitter til en mer systematisk,
apen og leeringsorientert praksis, og er viktige virkemidler for a sikre trygge og kvalitativt gode helse- og
omsorgstjenester for innbyggerne.

KOSTRA-tallene for 2025 vil ogsa veere sentrale for a vurdere ytterligere tiltak og strukturelle grep for
innsparingsmuligheter pa kort sikt og i kommende budsjettperiode, ref egen KOSTRA-rapport.

Utvikling og utfordringer

Ullensaker kommune opplever en sterk og vedvarende befolkningsvekst, noe som stiller gkende krav til
kommunens samlede tjenestetilbud. Innen helse- og sosialsektoren gir dette seerskilte utfordringer
knyttet til gkt behov for tjenester, herunder sosialhjelp. Samtidig endres rammebetingelsene gjennom
redusert tilskudd til flyktningearbeid og lavere tilskudd til enkelte brukergrupper, blant annet personer
med nedsatt funksjonsevne.

For 3 mgte disse utfordringene har kommunen i 2025 arbeidet mer systematisk og langsiktig med
planlegging og prioritering av tjenestene. Det er utarbeidet flere konseptvalgsutredninger (KVU) som gir
et faglig og strategisk grunnlag for videre utvikling av helse- og omsorgstjenestene.
Konseptvalgsutredningene belyser alternative mater & organisere, dimensjonere og levere tjenester p3,
og er et viktig verktgy for a sikre at framtidige Igsninger er baerekraftige bade faglig, skonomisk og
bemanningsmessig. Arbeidet markerer et tydelig skifte fra enkelttiltak til mer helhetlig og
kunnskapsbasert omstilling av sektoren.

Antallet eldre innbyggere forventes a gke betydelig i arene fremover. Samtidig er det en nasjonal og
lokal malsetting at flere skal kunne bo hjemme lengst mulig, med trygghet og god oppfelging.
Kommunen har derfor styrket forebyggende tjenester og lagt til rette for at mer behandling og
oppfelging kan skje i hjemmet. Digital hjemmeoppfalging er allerede tatt i bruk for enkelte
pasientgrupper, og arbeidet med & utvide tilbudet til flere grupper er pabegynt. Erfaringene sa langt
viser at dette gir gkt trygghet for brukerne, bedre oversikt for tjenestene og mer malrettet bruk av
ressurser.
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For @ mgte framtidens behov arbeider sektoren parallelt med flere tiltak som samlet skal bidra til
baerekraftige tjenester. Dette omfatter blant annet arbeid med bemanningsfaktorer og mer
hensiktsmessig bruk av kompetanse, gkt oppgavedeling mellom faggrupper, samt utvikling av nye roller
og arbeidsformer. Videre satses det pa trygghetsskapende og velferdsteknologiske Igsninger som kan
understgtte bade brukernes mestring og de ansattes arbeidshverdag. Teknologi vurderes i gkende grad
som et integrert virkemiddel i tjenestene, ikke som et tillegg etter at tradisjonelle tjenester er etablert.

Samlet sett er 2025 preget av et tydelig taktskifte i helse- og sosialsektoren. Langsiktig planlegging,
konseptutredninger og systematisk omstilling legger na grunnlaget for 3 mgte framtidens behov med
feerre ressurser, knappere tilgang pa arbeidskraft og gkte forventninger til kvalitet og trygghet i
tjenestene.

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet fraveer
Samlet sykefravaer 2021 2,65 % 8,69 % 11,34 %
Samlet sykefraveer 2022 3,16 % 8,43 % 11,59 %
Samlet sykefraveer 2023 2,98 % 9,51 % 12,49 %
Samlet sykefravaer 2024 3,00 % 10,69 % 13,68 %
Samlet sykefraveaer 2025 2,86 % 9,98 % 12,84 %

Status sykefraveer og HMS

Helsevern og sosial omsorg hadde i 2025 et samlet sykefravaer pa 12,84 %. Dette innebaerer en nedgang
sammenlignet med 2024, da sykefravzeret var 13,68 %. Nedgangen skyldes bade redusert korttidsfravaer
(-0,14 prosentpoeng) og redusert langtidsfraveer (-0,71 prosentpoeng), og viser en positiv utvikling i
sektoren.

Det arbeides kontinuerlig med malrettede tiltak for 3 redusere sykefravaeret ytterligere. Arbeidet er
forankret i kommunens overordnede plan for nzerveer og fglges opp gjennom lokale tiltak i
virksomhetene. Sektoren deltar ogsa i KS sitt bransjeprogram, som gir faglig stgtte og strukturerte
verktgy for systematisk arbeid med arbeidsmiljg og sykefraveer.

Utviklingen i sykefraveer per maned fremgar av grafen under. Denne viser at det samlede sykefravaeret i
2025 i hovedsak har ligget pa samme niva som, eller lavere enn, bade 2024 og 2023. Et unntak er januar

2025, hvor sykefravaeret var hgyere enn i tilsvarende maneder de to foregaende arene.

Prosent sykefravaer

@ 2023 Langtidsfraveer @ 2023 Korttidsfravaer @ 2024 Langtidsfraveer QO 2024 Korttidsfraveer @ 2025 Langtidsfraveer
QO 2025 Korttidsfravaer
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Prosent sykefraveer Akkumulert sykefravaer : 12,84 %
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Kommunaldirekter Samfunnsmedisi... Institusjonstjene. Tjenester til Mestringstorget Helsevern og Tilrettelagte NAV Ullensaker
og HS-stab enhet hjemmeboende legevakt tienester

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Ullensaker kommune har i 2025 styrket det systematiske arbeidet med a fglge opp sykefravaer gjennom
en felles, overordnet plan for naervaersarbeid. Pa bakgrunn av denne utarbeider hver enhet egne
handlingsplaner med malrettede tiltak, basert pa lokale utfordringer, vernerunder og resultater fra
medarbeiderundersgkelsen (10-faktor). Dette bidrar til at tiltakene er tilpasset den enkelte arbeidsplass
og gir bedre effekt over tid.

Sektoren har hatt bevisst oppmerksomhet pa ansvarlig bemanningsstyring, og det er utvist
tilbakeholdenhet med bruk av vikarer i dagstillinger der dette er forsvarlig. Dette gj@gres bade for a sikre
kontinuitet i tjenestene og for a bidra til bedre gkonomisk kontroll knyttet til sykefraveer og refusjoner.

Enheter som vurderes som seerlig sarbare, og som kategoriseres som «rgde» eller «gule» i HRs
sykefravaersoppfelging, faélges opp tett og systematisk av bade HR-ledelsen og sektorledelsen. Disse
enhetene inngar i saerskilt oppfelging og omtales i kommunens overordnede HR-rapportering. Samlet
sett gir dette et mer malrettet, kunnskapsbasert og ledelsesforankret arbeid med naerveer og reduksjon
av sykefraveer i sektoren.

Status maltabell

Hovedmal Delmal Statusbeskrivelse Indikator @nsket resultat Oppnadd
delmal 2024 2025 resultat

Sammen skaper Vi er en attraktiv & Se avsnitt nedenfor Resultat fra 10- 4,2 Bedre resultat 4,0

vi baerekraftige og faktorundersgkelsen enn ved forrige

tjenester konkurransedyktig for faktor Autonomi undersgkelse

giennom varme arbeidsgiver

menneskemgter

og smart bruk

av teknologi
Resultat fra 10- 4,1 Bedre resultat 3,9
faktorundersgkelsen enn ved forrige
for faktor undersgkelse
Mestringsklima
Resultat fra 10- 3,9 Bedre resultat 3,7
faktorundersgkelsen enn ved forrige
for faktor undersgkelse
Mestringsorientert
ledelse
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Hovedmal Delmal Statusbeskrivelse  Indikator @nsket resultat Oppnadd
delmal 2024 2025 resultat

Sykefravaersprosent 13,6% % sykefraveerer 12,8%
lavere enn i 2024

Ullensaker Vi arbeider ﬁ Alle enheter i sektoren Alle enheter der det Beredskapsplaner Alle enheter har
kommune skal systematisk og har fatt pa plass egne er pakrevd har en er utarbeidet beredskapsplaner
ha en helhetlig med beredskapsplaner i beredskapsplan

beredskap som samfunnssikkerhet 2025. Sektoren har

setter oss i og beredskap ogsa fatt pa plass en

stand til 3 overordnet

handtere beredskapsplan. Det

hendelser og er behov for 3 justere

krisesituasjoner disse videre med

som kan tanke pa a knytte

inntreffe pa en teamene bedre til den

profesjonell og overordnede risiko og

trygg mate sarbarhetsvurderingen

som er gjennomfgrt.

Samlet vurdering mal og resultat

*10-faktor undersgkelsen er gjennomfgrt i 2025. Resultatene som er oppgitt i kolonnen for 2024 er
resultatene fra giennomfgrelsen i 2022.

Medarbeiderundersgkelsen 10-faktor ble gjennomfgrt varen 2025 i helse- og sosialsektoren, etter at
den ble utsatt fra 2024 som fglge av omorganisering og endringer i tjenestestrukturen. Undersgkelsen
gir et nyttig grunnlag for a forstd medarbeidernes opplevelser av arbeidsmiljg, motivasjon og
utviklingsbehov i en sektor som over tid har vaert preget av omfattende omstillinger og hgyt
arbeidspress. Resultatene viser en nedgang pa 0,2 poeng fra forrige undersgkelse (2022) pa faktorene
autonomi, mestringsklima og mestringsorientert ledelse.

Resultatene tyder pa at mange medarbeidere i sektoren opplever hgy grad av motivasjon og vilje til
omstilling, blant annet vist gjennom gode tilbakemeldinger innen prososial motivasjon og fleksibilitet.
Dette kan indikere et sterkt engasjement for brukergruppene og et tydelig ansvar for kvalitet i
tjenestene, ogsa i en krevende arbeidshverdag. Samtidig peker undersgkelsen pa omrader med behov
for videre utvikling, seerlig knyttet til relevant kompetanseutvikling og mestringsorientert ledelse.
Funnene kan ses i sammenheng med at organisasjonen var midt i en omfattende omorganisering,
utfordringer knyttet til rekruttering og kapasitet, samt store lederspenn i deler av sektoren. Resultatene
vil innga som et viktig grunnlag for videre oppfglging og utviklingsarbeid pa bade enhets- og lederniva.

Helse- og sosialsektoren hadde ogsa i 2025 et relativt hgyt sykefravaer, selv om tallene samlet sett viser
en viss nedgang sammenlignet med aret f@r. Fravaeret er i hovedsak preget av langtidsfravaer.

Gjennom aret har det veert arbeidet malrettet med naervaersarbeid, blant annet gjennom systematisk
oppfelging av sykefravaer, styrket lederstgtte og bruk av den overordnede handlingsplanen for naerveer
og redusert sykefraveer. Dette arbeidet viderefgres med vekt pa forebygging, tidlig og tett oppfelging,
kompetanseutvikling og utvikling av et mer baerekraftig arbeidsmiljg over tid. Ambisjonen er gradvis a
redusere sykefravaeret og samtidig sikre stabile og forsvarlige tjenester til innbyggerne.
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Oppdrag Status Statusbeskrivelse

Forspksordning med felles vikarpool for  Iht. plan Kommunen har inngatt avtale med en sosial entreprengr om

sektoren vikartjenester, Gammel Nok. Det har veert mgter med Gammel Nok og
de har startet opp med a rekruttere vikarer.

Oppgavefordeling institusjonstjenester lht. plan Sektoren skal opprette et prosjekt hvor vi over en lenger periode skal
jobbe malrettet og systematisk med oppgavedeling. Det er blant
annet igangsatt forbedringsarbeid pa alle avdelinger, hvor
oppgavedeling/oppgaveforskyvning er endel av forbedringsarbeidet.
Det er ogsa nylig etablert et samarbeid med Orbit Arena og
langtidsavdelingene, hvor oppgavedeling er hovedtemaet. Videre er
det satt pa agenden & undersgke mulighet for samarbeid med aktgrer
som bidrar godt med koordinering og administrering i forhold til
oppgavedeling, hvor bade Lillestram kommune, Nordre Follo og Oslo
kommune har svaert gode erfaringer.

Ta i bruk vikarmodul i GAT Forsinket Bruk av vikarmodulen i GAT er vurdert og det har veert dialog med
leverandgren av systemet som er Visma. Modulen kan ikke benyttes
slik tjenestene er organisert i dag og Igsningen fungerer.

Utprgving av tiltaket Grobunn Ferdig To ungdommer ble tildelt plass pa Grobunn med oppstart i januar med
varighet pa 2 ar.

Vurdering av egen strgmavtale for Ferdig Sak ble behandlet i HHS 27.03.25, ref PS 17/25.

sosialhjelpsmottakere

Oppdrag i skonomiplan

Oppdrag Status Statusbeskrivelse

Det skal jobbes aktivt med a redusere lht. plan Sykefravaeret er redusert i forhold til 2024. Temaet har hgyt og

sykefraveeret kontinuerlig fokus i alle avdelinger og det arbeides malrettet og
helhetlig med arbeidsmiljget. Det er innfgrt tiltak som deltagelse pa
IA-bransjeprogram og bruk av “Tett pa kortene”. HR-avdelingen og
Arbeidslivssenteret er inne med oppfglgingstiltak gjennom
kompetanseheving innen relasjonledelse og “den ngdvendige
samtalen” i kombinasjon med gjennomgang av enkeltsaker.

Dyktiggjgre de som arbeider naermest Ferdig Avdeling Psykisk helse og Avdeling Rus og avhengighet bidrar i

barn og unge i @ handtere rus, opplaering av de som arbeider med barn og unge og bistar ogsa ellers

atferdsutfordringer og psykiske ved behov for kompetanse pa disse feltene. FACT teamet, som er

helseutfordringer ambulerende, bistar ogsa i stor grad. Det er ogsa i ferd med a
etableres et FACT team ung som vil bista Barn og unges hus.

Fastsette riktig kvalitet og omfang pa lht. plan Enhetene har iverksatt tiltak som styringsdialog, internrevisjoner og

lovpalagte tjenester til innbyggerne ROS analyser. Det er innfgrt mer stgrre grad av formaliserte mgter
med avdelingsledere hvor tjenestebehov kartlegges slik at
tjenesteproduksjon tilpasses behov. Det er startet arbeid i enheter
som sammen med Mestringstorget skal kvalitetssikre
vedtaksprosessen og innhold i vedtak.

Forbedre brukerorientering og lht. plan Arbeidet er i henhold til plan med gkt fokus pa dette i konkrete

medvirkning i kommunens tjenester enkeltsaker, szerlig i kartleggingsfasen ved sgknader om tjenester. Det
var planlagt a giennomfgre en brukerundersgkelse i hgst som ogsa er i
trad med planen, den er ikke gjennomfgrt.

Fremforhandle avtale om anskaffelse av  Forsinket Kommunen ble varen 2025 kontaktet av Lillestrem kommune for et

elektronisk pasientjournal-system (EPJ)

samarbeid rundt en tjenestemodell hvor Lillestrom gnsket a tilby
elektronisk pasientjournal (EPJ) som tjeneste til andre kommuner. Det
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Statusbeskrivelse

har tatt tid a avklare hvorvidt dette var en aktuell Igsning for
Ullensaker kommune fremfor selv & gd ut i markedet med egen
anskaffelse. Denne tjenestemodellen er ikke ferdig utredet og CosDos
som er EPJ i Ullensaker kommune er sagt opp fra leverandgrens side.

Kommunen har inngdtt en avtale med Lillestrem og 17 andre
kommuner om en anskaffelse av ny EPJ. | henhold til tentativ plan skal
avtale inngas medio 2026.

Fremme bruk av trygghets- og
mestringsteknologi

lht. plan

Hgsten 2025 igangsettes en stgrre anskaffelse av en teknologisk
plattform for trygghetsskapende teknologi som pasientvarslingsanlegg
med digitalt tilsyn GPS, risikotavler og trygghetsalarmer.

Kommunen inngikk en avtale om en plattformlgsning for Digitalt
hjemmeoppfglging som benyttes i MILA. Denne avtalen er utformet
slik at alle tjenestene i helsesektoren kan benytte denne plattformen
for helsetjenester til innbyggere.

Implementere VIPS praksismodell

lht. plan

Dette er enheten godt i gang med, det er i fgrste omgang prioritert a
jobbe systematisk etter denne modellen pa avdelingene knyttet til
brukere med kognitiv svikt, videre skal avdeling for psykiatri fa
opplzaering i modellen. Somatiske avdelinger prioriteres i 2026.Vips
opplaeringen har gatt etter planen.

Implementere den reviderte Ullensaker
modellen

Ferdig

Saken ble behandlet i kommunestyret 14.oktober, ref sak 93/25.

Iverksette tiltak for & rekruttere
kvalifiserte med innvandrerbakgrunn til
stillinger med krav til hgyere utdanning,
gjennom at minst en kvalifisert sgker av
disse kalles inn til intervju

Ferdig

Alle enheter har fokus pa dette, det bade innkalles til intervju og
tilsettes kvalifiserte sgkere med innvandrerbakgrunn.

Overta og forbedre helsetjenestetilbudet
til internerte ved politiets
utlendingsinternat pa Trandum

Ferdig

Enheten overtok ansvaret fra 01.01.25 og etablerte helseavdeling for
de internerte. Basert pa erfaringer fra det fgrste aret i drift er vi godt
etablert .

Redusere turnover

Iht. plan

Dette arbeidet er intensivert fra hgsten 2025, blant annet med 3
etablere gode onboarding prosesser og rekrutteringsprosesser. Det er
ogsa fokus pa a beholde kvalifiserte og gode ansatte. Kompenserende
tiltak for & minske sveert store lederspenn i sektoren vil ogsa veere
tiltak som er ngdvendig a imgtekomme dette oppdraget. Tjenester til
hjemmeboende har etablert felles sykepleiertjeneste da det gir en
mer robust og mindre sarbar sykepleiertjeneste. | enhet Helsevern og
legevakt er det gjennomfgrt mentoropplaering og to avdelinger har
tatt i bruk Mentorprogrammet fra september. Prosjektgruppen jobber
videre for & starte opp 1-2 nye piloter ved nyttar.

Sikre et likeverdig hjemmetjenestetilbud
til kommunens innbyggere

lht. plan

Omorganiseringen fra 1. oktober 2024, hvor hjemmesykepleie og
praktisk bistand er organisert i samme enhet, sikrer et mer likeverdig
tjenestetilbud til kommunes innbyggere. Prgveprosjektet med felles
sykepleiertjeneste pa tvers av distriktene er ogsa et tiltak for a sikre en
mer lik tjeneste.

Sikre et likeverdig tjenestetilbud ved
kommunens bo- og aktivitetssentre

Ferdig

Omorganiseringen fra 1.oktober 2024, hvor alle dagsentrene, kafeer
og aktivitetskoordinatorene er organisert i samme avdeling, sikrer et
mer likeverdig tjenestetilbud til kommunes innbyggere.

Styrke det ambulerende
helsetjenestetilbudet

lht. plan

Gjennom omorganiseringen er ambulerende tjenester for flere
brukergrupper samlet i en avdeling. Dette gir en styrket ambulant
tjeneste gjennom tverrfaglighet i tjenesteomradene.

Utarbeide bedre tilbud til personer med
kognitiv svikt og behov for skjermet og
forsterket skjermet botilbud

Iht. plan

Det jobbes kontinuerlig med tjenestekvalitet gjennom flere ulike tiltak
og prosesser. Enheten har fag og kvalitetsradgivere/-konsulenter som
ogsd jobber tett med ledelsen for & bista blant annet med
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Oppdrag Status Statusbeskrivelse
styringsdialog, internrevisjoner, ROS analyser etc. | 2023 ble det
opprettet egen forsterket demensavdeling med plass til 10 pasienter.

Utarbeide konseptvalgutredning (KVU) lht. plan Sektoren vil bidra inn i dette arbeidet, nar vi blir invitert til dette etter

knyttet til heldggns omsorgsplasser pa oppstart av KVU for eldre. Det ble besluttet i Kommunestyremgte den

institusjon 14. oktober ref sak 89/25 og igangsetter dette arbeidet.

Utnytte ressurser effektivt for & oppna lht. plan Det arbeides systematisk for optimalisering av ressursstyring i

god kvalitet til lavest mulig kostnad arbeidsplaner og bemanningsplaner. Det er planlagt
kompetanseheving ift turnus for alle ledere i starten 2026 og 4 nye
stillinger som radgiver bemanning og ressursstyring kommer pa plass i
2026 for sektoren. Da vil sektoren ha et helt annet utgangspunkt for a
jobbe videre og mer detaljert med dette.

Utprgve digitalt tilsyn Ferdig Digitalt tilsyn er godt i gang ved korttidsavdelingen ved Cathinka
Guldberg hvor Igsningen er integrert med pasientvarslingsanlegget.
Det vurderes at digitalt tilsyn gir en gkt trygghet for beboerne.
Anskaffelsen av en plattform for trygghetsskapende teknologi som er i
konseptfasen vil ogsa omfatte digitalt tilsyn slik at det kan tas i bruk i
andre heldggnshelse tjenester i kommunen.

Utvikle bokonsepter i samarbeid med lht. plan HS sektor har et pagaende arbeid med markedsdialog og

private utbyggere og Husbanken konseptvalgsutredninger.

Videreutvikle tjenestetilbudet digital lht. plan Digital hjemmeoppfglging er godt innarbeidet. Fra august 2025 har

hjemmeoppfeglging i samarbeid med
Helsefellesskapet Ahus og kommunene

Status gkonomiplantiltak

Rammeendringer i gkonomiplanen

Belgp i 1000
Tiltak

Vedtak forrige periode

kommunen to ansatte som jobber pd heltid med a bredde MILA som
tjenestemodell til flere kommuner og til flere pasientgrupper.

Ramme Beskrivelse

2025

Forebyggende avdeling for eldre

400 Prosjektet er igang. En stilling er satt inn i det forebyggende
arbeidet.

Fontenehuset

875 Midlene er overfgrt til Fontenehuset

Gradvis innarb tilskuddsstillinger

1056 Stillingene er finansiert over driftsbudsjettet

Sum

2331

Vekst

@kt behov privat avlastning

2 000 Budsjettet for avlastning er styrket tilsvarende.

Lgnn og drift omsorgsboliger Energivegen 4

13 685 Basen er etablert og per 31.12.25 er tjenester startet opp i 10
av 13 leiligheter. Det flytter brukere inn i ytterligere 2 leiligheter
med oppstart av tjenester innen 01.03.26, og den siste
leiligheten bebos ila 2026.

Sum

15 685

Nye tiltak

Fire varig tilrettelagte arbeidsplasser

200 Midlene er overfgrt til enheten

Ett arsverk pargrendekontakt

800 Midlene er overfgrt til enheten
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Ramme Beskrivelse
2025

Effekter statsbudsjettet

3 387 Ekstra midler fra statsbudsjettet for 2025 gjaldt
vaksineringstilbud 1,412 mill. kroner, styrking lavterskel psykisk
helse 1, 493 mill. kroner, styrking sosialhjelp som fglge av
endret regelverk for engangsstgnad ved fgdsel/adopsjon 0,311
mill. kroner, helarseffekt fra 2024 av gkt minstesats
kvalifiseringsstgnad 0,171 mill. kroner.

Sum

4387

Tiltak knyttet til politisk vedtak

Innsparingstiltak

-10 919 Budsjettmidlene er trukket inn ihht vedtak

Sum

-10919

Politisk vedtak

Cathinka Guldberg, ta hjem 28 plasser -
justering

-5 100 Budsjettkuttet er lagt pa Institusjonstjenester

Tiltak for reduksjon i sykefravaer

-4 900 Reduksjon er fordelt pa enhetene

Pilotprosjekt innen hjemmebasert prgvetaking i
hjemmesykepleien

500 Prosjekt gjennomfgres ikke, ref orienteringssak 02/26 i HHS
22.01.26

Tilbakefgring ernaeringsradgiver

800 Midlene er tilbakefgrt til enheten

Tilbakefgring inn pa tunet tiltak

800 Midlene er fgrt tilbake til enheten

@kning omsorgsstgnad

6 800 Midlene er overfgrt til enheten

Tilbakefgring kommunal bostgtte

8 900 Midlene er fgrt tilbake til enheten

Sum

7 800

Sum tiltak

19 284

Rammeendringer gjennom aret

Belgp i 1000
Tiltak

Budsjettendringer

Ramme Beskrivelse
2025

Inndekning husleie CG — overfgre 9,8 mill.
kroner fra HHS (ansvar 70000 og 72000) til
KOMEI

-5 000 Midlene er overfgrt til Komei

Inndekning husleie CG — overfgre 9,8 mill.
kroner fra HHS (ansvar 70000 og 72000) til
KOMEI

-4 800 Midlene er overfgrt til Komei

KSt 16/25 Overfgring av midler flyktninger fra
HHS til Oppvekst ihht sak

-3 430 Midlene er overfgrt til Oppvekst

Nav - Opprette prosjektstillinger for 3 redusere
gkonomisk sosialhjelp

1875 Midlene er overfgrt til Nav og stillingene er besatt.

Samfunnsmedisinsk enhet - Finansiering av
basistilskudd fastleger

7 600 Det ble tilfgrt budsjettmidler 7,6 mill. kroner for a dekke
basistilskudd i forbindelse med den gkonomiske rapporteringen
per mars 2025. En forutsetter balanse per arsslutt pa denne
budsjettposten.

Sum

-3 755

Sum tiltak

-3755
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KOSTRA Ngkkeltall

Ullensaker Ullensaker Nes Nannestad Lgrenskog Eidsvoll Lillestrgm Kostragruppe
2024 2025 (Ak.) 10
Prioritet
Helse- og omsorgstjenester i 9125 9140 7221 7 638 6 086 7 290 7 992 9722
institusjon
nettodriftsutgifterbelgp prinnb
(kr) *) **)

Netto driftsutg til diagnose, 3344 3493 3356 2494 2913 3054 2681 3206
behandling og rehabilitering pr.
innbygger (B) *) **)

Netto driftsutgifter per 1768 1906 774 1384 1025 726 1192 1378
innbygger (261)
institusjonslokaler (B) *) **)

Netto driftsutgifter per 2119 2013 2271 1338 3078 3551 2297 2337
innbygger (281) gkonomisk
sosialhjelp (B) *) **)

Dekningsgrad

67-79 ar Institusjonstenester 17,2 15,5 7,2 13,1 12,5 12,0 15,4
Omsorgstjenester - brukere per

1000 innbyggere (antall)

Andel beboere i institusjoner 80 53,6 % 54,4% 72,0 65,7 % 66,5% 60,3% 54,0 % 62,4 %
ar og over (B) %

Andel beboere pa institusjon 20,7 % 18,9% 9,3 % 48% 10,3% 28,0% 13,6 %
under 67 ar (B)

Andel hjemmetj.mottakere med 32,7% 33,0% 12,1 24,3 % 23,4% 18,5% 27,0% 22,4 %
omfattende bistandsbehov, 0- %

66 ar (B)

Andel kommunale 90,2 % 100,0% 98,4 100,0 % 950% 93,8% 99,2 % 99,7 %
institusjonsplasser av totalt %

antall institusjonsplasser (B)

Andel mottakere med 22,9% 19,7 % 35,5 38,3% 442 % 29,5% 36,8 % 33,6 %
sosialhjelp som %

hovedinntektskilde (B)

Andelen sosialhjelpsmottakere 4,8 % 50% 8,0% 3,7% 6,6 % 6,7 % 6,0 % 6,8 %
18-24 ar, av innbyggerne (19)-

24 &r (B)

Andelen sosialhjelpsmottakere i 4,7 % 45% 5,0% 3,3% 4,5% 6,0 % 4,1% 53%

forhold til innbyggere i alderen
18-66 ar (B) **)

Mottakere av hjemmetjenester 21 22 42 36 24 38 26 37
per 1000 innbyggere

Mottakere av hjemmetjenester, 11 11 30 22 14 26 14 21
pr. 1000 innbyggere 0-66 ar (B)

Mottakere av hjemmetjenester, 50 53 61 69 49 64 46 60

pr. 1000 innbyggere 67-79 ar
(B)

Mottakere av hjemmetjenester, 220 218 223 299 175 214 220 232
pr. 1000 innbyggere 80 ar og
over (B)

Arsverk av fysioterapeuter pr. 7,2 73 8,7 6,6 6,0 6,5 7,6 7,7
10 000 innbyggere. Funksjon
241 (B)

Arsverk av leger pr. 10 000 9,9 98 84 9,4 7,5 9,1 8,7 10,0
innbyggere. Funksjon 241 (B)

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

Forklaringer til utviklingen i indikatorene kan leses i web-utgaven av drsrapporten
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15 Hovedutvalg for oppvekst

Beskrivelse av virksomheten

Hovedutvalgsomradet Oppvekst omfatter barnehage, grunnskole, SFO, voksenopplaering, barnevern,
samt helsestasjon, skolehelsetjeneste, pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT) og andre hjelpetjenester
organisert i Barn og unges hus. Nedenfor fglger en oversikt over enhetene innenfor
hovedutvalgsomradet.

Barnehagene i Ullensaker bestar av totalt 40 barnehager. Av disse er sju kommunale som er fordelt pa
tre enheter: Jessheim kommunale barnehager, som bestdr av avdelingene Jessheim, Fladbyseter,
Nordby, Tiurkroken og Balder allé, Klgfta kommunale barnehage med avdeling Bakke, samt Skogmo park
barnehage, som apnet 1. desember 2025. Ved dpningen av den nye barnehagen pa Skogmo ble driften i
Balder allé flyttet over til den nye barnehagen. Per arsslutt 2025 tilbyr de kommunale barnehagene 435
plasser, noe som utgjgr 19 % av barnehageplassene i Ullensaker. | tillegg til de kommunale barnehagene
har Ullensaker 25 ordinaere private barnehager, atte familiebarnehager og én apen barnehage.

Grunnskolene i Ullensaker bestar av 11 barneskoler og fire ungdomsskoler: Algarheim skole, Bakke
skole, Borgen skole, Dgli skole, Gystadmarka skole, Hovin skole, Jessheim skole og ressurssenter,
Mogreina skole, Nordkisa skole, Skogmo skole, Areppen skole, Allergot ungdomsskole, Gystadmarka
ungdomsskole, Nordby ungdomsskole og Vesong ungdomsskole. Grunnskolene er organisert i
ungdomsskoleomrader med tilhgrende barneskoler. Per 01.10.2025 hadde grunnskolene totalt 5 494
elever. Alle barneskolene har skolefritidsordning (SFO). Algarheim skole har ogsa ansvar for Tospraklig
senter. Jessheim skole og ressurssenter har en egen avdeling for barneskoleelever med saerskilte behov,
og Nordby ungdomsskole har en tilsvarende avdeling for ungdomsskoleelever.

Voksenoppleeringen er vertskommune for Eidsvoll, Hurdal, Nannestad, Nes og Ullensaker. Den tilbyr
forberedende opplering for voksne (FOV) og norskopplaering for flyktninger og innvandrere, jf.
integreringsloven. | tillegg har enheten ansvar for introduksjonsprogrammet for nyankomne flyktninger.
| skolearet 2024/2025 hadde voksenoppleeringen 1 105 deltakere.

Barn og unges hus er en samorganisering av enhetene Pedagogisk senter og Forebyggende barn og
unge. Samorganiseringen ble besluttet i forbindelse med et omstillingsprosjekt og tradte i kraft
01.10.2024. Enheten er organisert i fem avdelinger: Helsestasjon, Sprak og tilrettelegging,
Skolehelsetjenesten, PPT og Oppvekstmiljg. Disse tilbyr ulike helse- og hjelpetjenester til barn og unge.

Barnevernstjenesten ble organisatorisk lagt til Oppvekst fra 1. oktober 2024. Tjenesten er lovpalagt og
gir rettighetsfestede tiltak til barn og unge. Samfunnsoppdrag, mandat, ansvar og oppgaver er nedfelt i
barnevernsloven. Tjenesten skal sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade deres
helse og utvikling, far ngdvendig hjelp, omsorg og beskyttelse til rett tid.

Stab Oppvekst bistar enhetene innen hovedutvalgsomradet med regelverksetterlevelse, informasjon og
veiledning, planlegging og gkonomi, rapportering, kompetanseutvikling, saksbehandling pa overordnet
niva, juridisk stgtte, samt lederutvikling og resultatoppfglging.

Omradet Grunnskole felles ivaretar felles oppgaver og prosjekter for skoleomradet, blant annet

skoleskyss, felles kompetanseheving og fakturering knyttet til elever fra andre kommuner bosatt i
Ullensaker, samt Ullensakerelever bosatt i andre kommuner.
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Kommunen som lokal barnehagemyndighet har ansvar for godkjenning og tilsyn med barnehagene i
kommunen, bdde kommunale og private, samt behandling av klager og dispensasjoner. Tilsynet
innebzerer ogsa et aktivt veiledningsansvar. Oppgavene er organisert adskilt fra kommunens rolle som
barnehageeier.

Omradet Barnehage felles omfatter blant annet refusjoner knyttet til barnehage, spesialpedagogisk
hjelp og tilrettelegging etter barnehageloven §§ 31 og 37.

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Samleniva Regnskap  Oppr. bud. Rev. bud. Regnskap Avvik i kr Avvik i %
2024 2025 2025 2025

2A-Grunnskoleomradet 633 947 641779 666 652 667 812 -1160 -0,2%
2B-Barnehageomradet 114 565 127 445 130 040 117 825 12 215 9,4 %
2C-Voksenopplaeringen 4021 12 028 12 100 10 867 1233 10,2 %
2D-Barn og unges hus 91119 95927 100 547 97 317 3231 3,2%
2E-Barnevern 121 157 113 890 114 307 144 196 -29 888 -26,1%
2H-Stab Oppvekst 16179 17 561 17 560 15762 1798 10,2 %
Sum 980 989 1008 628 1041 206 1053 779 -12 573 -1,2%

Kommentar til status gkonomi

Hovedutvalg for oppvekst har et samlet merforbruk pa 12,6 mill. kroner ved arsslutt, tilsvarende 1,2 %
av revidert budsjett. Merforbruket er i hovedsak knyttet til akuttplasseringer i barnevernet, som alene
har et merforbruk pa 29,8 mill. kroner.

Det har veert stram gkonomistyring gjennom hele aret, og enhetslederne har vist stor ansvarlighet for
det samlede resultatet. Det er iverksatt tiltak for a redusere driftskostnader i hele organisasjonen. Det er
spart pa drift, og bruken av vikarer er redusert innen alle omrader under Oppvekst hgsten 2025.
Voksenopplaeringen har hatt en mer positiv utvikling enn forutsatt og bidrar med et mindreforbruk for
aret.

Resultat per kontogruppe:

Lgnnsutgifter for hovedutvalget samlet viser et mindreforbruk pa 17,5 mill. kroner. Dette skyldes i
hovedsak hgye sykelgnnsrefusjoner. Hgye sykelgnnsrefusjoner ma ses i sammenheng med hgy
vikarinnleie fra vikarbyra som fgres under driftsutgifter. Samlet gir disse postene et netto mindreforbruk
pa om lag 9,5 mill. kroner.

Andre utgifter viser et merforbruk pa 50,5 mill. kroner. Av dette er 8,0 mill. kroner knyttet til
vikarinnleie, som ma ses opp mot Ignnskostnadene som nevnt over. Reelt merforbruk pa driftsutgifter
er dermed 42,5 mill. kroner, som i hovedsak er knyttet til barnevern.

Samlede inntekter er 20,4 mill. kroner hgyere enn budsjettert ved arsslutt. Dette skyldes primaert
hgyere inntekter fra IMDi til barnevern (4,5 mill. kroner), gkte statlige refusjoner og hgyere inntekter fra

barnehageplasser for barn fra andre kommuner.

Barnehageomradet har samlet et mindreforbruk pa om lag 12,3 mill. kroner per desember 2025.
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Mindreforbruket skyldes i hovedsak lavere Ignnskostnader enn budsjettert, blant annet som fglge av
vakante pedagogstillinger, redusert barnetall i enkelte barnehager og omdisponering av ansatte mellom
barnehager ved behov. | tillegg har barnehagene i perioder hatt lavere utgifter til vikarer enn det som
refunderes ved sykefravaer.

Jessheim kommunale barnehager har et mindreforbruk pa 2,5 mill. kroner, hovedsakelig knyttet til
redusert drift ved Balder allé barnehage fgr avvikling og overfgring av barn og ansatte til Skogmo park
barnehage fra desember 2025.

Klgfta kommunale barnehager har et mindreforbruk pa 1,6 mill. kroner, blant annet som fglge av ledig
kapasitet etter hovedopptaket og vakante pedagogstillinger i deler av aret.

Barnehage felles viser ogsa et mindreforbruk, hovedsakelig knyttet til lavere refusjonskostnader enn
budsjettert, samt noe hgyere inntekter fra gjestebarn.

Grunnskolene samlet har et merforbruk pa 1,2 mill. kroner. Mange skoler har mindreforbruk, mens
andre har merforbruk, noe som samlet gir et mindre merforbruk for aret. Skolene har generelt veert
restriktive med vikarinnleie og innkjgp, seerlig knyttet til kurs og opplaering i 2025.

Enkelte skoler har hatt ressursutfordringer knyttet til elever med omfattende hjelpetiltak, seerlig i SFO
ved barneskolene. Det er ogsa krevende a drive SFO effektivt ved skoler med baser pa flere lokasjoner.
Den nasjonale ordningen med gratis kjernetid har fgrt til gkt deltakelse i SFO. Ordningen er kompensert
fra staten, og dette er fulgt opp med hensyn til tapt foreldrebetaling og behov for gkte ressurser.

Flere skoler har mange nyansettelser med hgyere arslgnn enn tidligere, blant annet som fglge av
kompetansekrav pa masterniva. Dette ma dekkes innenfor budsjettrammene og er for enkelte skoler
utfordrende.

Voksenoppleaeringen har, som fglge av store tilskudd mot slutten av aret, et mindreforbruk pa 1,2 mill.
kroner. Antall deltakere i norskopplaering har gkt gjennom hgsten, og enheten tilpasser bemanning og
ressursbruk fortlgpende.

Barn og unges hus har per desember 2025 et samlet mindreforbruk pa 3,2 mill. kroner. Avviket skyldes
hovedsakelig lavere Ignnsutgifter som fglge av vakante stillinger gjennom deler av aret. Det har veert
vakanser i alle avdelinger.

Barnevernet har per desember et merforbruk pa 29,8 mill. kroner. Dette skyldes gkte egenandeler til
Bufetat for plasseringer i institusjon og beredskapshjem. Det var en betydelig @kning i
institusjonsplasseringer i 2024, og dette nivaet har vedvart i 2025. Hver institusjonsplassering har en
arlig kostnad pa om lag 2,2 mill. kroner. Advokatutgifter gker ogsa i takt med antall plasseringer.
Omfanget av samvaer med tilsyn og beskyttet tilsyn er ogsa gkende, og dette er kostnadskrevende tiltak.

Stab Oppvekst har ved arsslutt et mindreforbruk pa 1,8 mill. kroner. Dette er hovedsakelig knyttet til
ubrukte midler til IKT samt ubrukte midler til CLASS.

Oppsummering tiltak
Alle enhetene har stram gkonomistyring, og det gjennomfgres tett gkonomioppfglging av enhetene.

| 2025 er det szerlig barnevernet og grunnskolene som har de stgrste utfordringene knyttet til tildelte
rammer.
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Barnevernstjenesten er en lovpalagt tjeneste der plasseringer er kostbare og uforutsigbare. @kningen i
antall plasseringer skjer over hele landet, ikke bare i Ullensaker. Tjenesten arbeider med forebyggende
tiltak, bade for a unnga plasseringer og for a gjgre dem sa korte som mulig.

Skolene fglges tett opp, og det stilles krav om tiltak for & redusere potensielt merforbruk. Med stramme
rammer er det likevel utfordrende & opprettholde laerernormen, ivareta gvrige lovpalagte krav og
samtidig holde seg innenfor budsjettrammene. Det arbeides kontinuerlig med tiltak for effektiv drift,
reduksjon av sykefravaer og best mulig utnyttelse av ressursene.

Utvikling og utfordringer

A skape gode rammer for oppvekst og utvikling for barn og unge er en av samfunnets viktigste
oppgaver. Dette er et ansvar som ligger til alle kommunens sektorer, og som krever tett samarbeid.
Dette fremkommer tydelig i kommuneplanens samfunnsdel. Oppvekstsektoren er regulert av flere
lovverk og har gode virkemidler for a bidra til et trygt og godt oppvekstmiljs. Gode barnehager, skoler
og nzermiljg er sentrale elementer i dette arbeidet.

En rekke faktorer pavirker kvaliteten pa barn og unges oppvekst og hvilket grunnlag de far for resten av
livet. Det er derfor avgjgrende a legge til rette for god samhandling og sammenhengende tjenester
giennom styring og ledelse pa tvers av sektorer. Som en del av omstillingsprosessen ble
oppveksttjenestene samlet, og flere tjenester ble organisert i den nye enheten Barn og unges hus. Det
er allerede synlige positive effekter av denne endringen.

For a lykkes med forebygging og legge til rette for positiv utvikling, ma oppveksttjenestene ha et tydelig
fokus pa a avdekke risikofaktorer og sette inn tiltak sa tidlig som mulig. Dette krever kompetente
ansatte, god stgtte i arbeidet og utvikling av flere hjelpetiltak. Ressursinnsatsen ma i stgrre grad dreies
mot tidlig innsats. Dette er en langsiktig satsing som viderefgres i 2026. Oppvekstforum, der ledere fra
tjenester som arbeider med barn og unge deltar pa tvers av sektorer, er et viktig tiltak i dette arbeidet.
BTI-modellen (Bedre tverrfaglig innsats) skal bidra til god samhandling rundt barn og unge det er knyttet
bekymring til, og det har veert arbeidet aktivt med implementeringen av modellen i 2025.

Det arbeides ogsa systematisk med CLASS-prosjektet, som er et verktgy for kvalitetsutvikling i
barnehagene. Gjennom standardiserte observasjoner gir det grunnlag for a3 male, dokumentere og
videreutvikle prosesskvaliteten. Arbeidet viser gode resultater, og det er igangsatt pilotprosjekter ved to
barneskoler.

Arbeidet med a utvikle skolene til neermiljgsentre er godt i gang. Pilotene ved Dgli skole og Vesong
ungdomsskole er i drift, og har gitt nyttig kunnskap og erfaring som er tatt inn i Strategiplan for
narmiljgsenter. Planen beskriver hvordan arbeidet kan videreutvikles. Jessheim skole og ressurssenter
og Nordby ungdomsskole har ogsa startet arbeidet med sine naermiljgprosjekter.

Barnehagebehovsplanen ble ferdigstilt i 2023 og gir et godt grunnlag for a sikre tilstrekkelig
barnehagekapasitet de neste ti arene. 1. desember 2025 apnet Skogmo park barnehage med ti
avdelinger, noe som vil bidra til 3 dekke etterspgrselen etter barnehageplasser sentralt pa Jessheim.

Nar det gjelder kapasitetspkning i grunnskolen, har planleggingen av ny ungdomsskole pa Skogmo hatt
seerlig fokus. Skolen er planlagt ferdigstilt i 2029. Nar den star klar, vil Allergot ungdomsskole omgjgres
til barneskole for 3 sikre tilstrekkelig kapasitet pa barnetrinnet pa Jessheim og avlaste Dgli skole. Det
pagar ogsa en stgrre rehabilitering av Nordby ungdomsskole, som ferdigstilles hgsten 2026.
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| 2025 var det en liten nedgang i antall barn og unge i Ullensaker. Fremskrivninger viser imidlertid en
moderat vekst de naermeste arene, fgr veksten igjen forventes 3 gke. Dette gir utfordringer for
oppvekstsektoren, saerlig knyttet til kapasitet i barnehager og skoler sentralt pa Jessheim, tilbudet til
barn med saerskilte behov og en gkende andel minoritetsspraklige barn. Stor etterspgrsel og ventelister
ved sentrumsnare barnehager kan fgre til gkte kostnader til gjesteplasser i andre kommuner, som er
betydelig dyrere enn kommunens egne tilbud.

Ullensaker skarer lavt pa flere malinger av barn og unges oppvekstvilkar, blant annet i UNICEF
kommuneanalyse, FHI sin oppvekstprofil og Agenda Kaupangs levekarsindeks. Dette indikerer et mer
krevende utgangspunkt for & sikre gode oppvekstvilkar. Samtidig viser analyser av resultater i
grunnskolen at barnehager, skoler og hjelpetjenester samlet sett gir et godt bidrag til barn og unge i
kommunen.

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet fraveer
Samlet sykefravaer 2021 2,79 % 7,04 % 9,83 %
Samlet sykefraveer 2022 3,08 % 6,68 % 9,76 %
Samlet sykefraveer 2023 2,78 % 6,64 % 9,42 %
Samlet sykefravaer 2024 2,42 % 8,08 % 10,51 %
Samlet sykefraveaer 2025 2,35% 7,17 % 9,52 %

Status sykefraveer og HMS

Sykefravzeret i sektoren er 9,52 % per desember 2025, noe som er 0,96 prosentpoeng lavere enn pa
samme tid i 2024. Barnehageomradet har fortsatt det hgyeste sykefravaeret.

Utviklingen per maned vises i grafen under.
2025 viser en moderat nedgang i samlet sykefravaer sammenlignet med 2024. Reduksjonen skyldes i stor

grad lavere langtidsfraveer, mens korttidsfravaeret har hatt liten effekt pa den samlede endringen.
Variasjonene i sykefraveeret mellom manedene er relativt sma.

Prosent sykefraveer

@ 2023 Langtidsfravaer @ 2023 Korttidsfraveer @ 2024 Langtidsfraveer ) 2024 Korttidsfravaer @ 2025 Langtidsfravaer
O 2025 Korttidsfravaer
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Grafen under viser sykefravaeret fordelt per omrade. Den viser at sykefraveeret har gkt i
Voksenopplaeringen og Barnehageomradet fra 2023/2024 til henholdsvis 5,4 % og 14,1 %. Samtidig har
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gvrige enheter hatt en nedgang: Grunnskoleomradet 9,1 %, Barn og unges hus 8,7 % og Barnevern 10,8
%.

Prosent sykefravaer Akkumulert sykefravaer : 9,52 %

@ 2023 @ 2024 @ 2025

30%

25%

20%

15% 13,8.96-14.1-%.

12,4 % 126 %
10,6 % 108 %

Grunnskoleomradet Barnehageomradet Voksenopplaeringen Barn og unges hus Barnevern Stab Oppvekst

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS
Det er utarbeidet en felles plan for oppfglging av sykefravaeret i kommunen. Pa bakgrunn av denne
utarbeider hver enhet sin egen handlingsplan med tiltak, basert pa lokale utfordringer, vernerunder og

medarbeiderundersgkelsen 10-faktor. Enhetene er restriktive med & sette inn vikarer ved sykefravaer.

Enheter som klassifiseres som «rgde» eller «gule» i HRs matrise for sykefraveer, fglges spesielt opp av
bade HR og Oppvekst-ledelsen, og omtales saerskilt i HRs overordnede rapportering.

Side 127 av 209



Status maltabell

Hovedmal Delmal

Statusbeskrivelse Indikator
delmal 2025

2024 @nsket resultat

Oppnadd
resultat

Alle barn og Vi sikrer at barn og 6 Nasjonale prgver Andel elever pa 27,9% < 28%

ungei unge utvikler gode
Ullensaker skal grunnleggende
vokse opp til 3  ferdigheter som
bli den beste gj@r at de har god
utgaven av seg progresjon og har
selv, slik atde likeverdige

kan delta aktivt muligheter for a

i samfunns- og  lykkes.

arbeidsliv som
voksne og ta
gode valg for
seg selv og
andre

2025 viser at faerre  laveste
elever skarer pa mestringsniva NP 5.
laveste mestringsniva trinn (gjennomsnitt
sammenliknet med  norsk, engelsk og
aret fgr. Dette gjelder regning)
pa alle arstrinn som
prgvene tas, og er en
positiv utvikling. Pa 5.
trinn skarer
Ullensakerelevene
bedre enn landet i
engelsk, de hever seg
ett skalapoeng i
regning, mens
leseresultatene er de
samme som aret fgr.
Pa 8. trinn skarer
Ullensakerelevene
bedre i engelsk enn i
fjor, men de ligger
fortsatt under landet
i alle tre
ferdighetene. P& 9.
trinn har elevene
betydelig bedre skar,
bade i lesing og
regning, enn aret for,
og ligger na rett
under nasjonalt niva.
Elevundersgkelsen
viser at elevene pa
10. trinn skarer litt
hgyere enn i fjor pa
motivasjon, mens 7.
trinn har samme skar
som forrige ar. 82%
av elevene
gjennomfgrer
videregaende skole.
Dette er en gkning pa
2% og pa samme niva
som
landsgjennomesnittet.
Det er ogsa en gkning
i andel lzerere med
fordypning i norsk,
matematikk og
engelsk i
Ullensakerskolen,
selv om vi ligger litt
under
landsgjennomsnittet.

26,4%

Andel elever pa 14,9% < 15%
laveste

11,8%
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Delmal Statusbeskrivelse Indikator 2024 @nsket resultat Oppnadd
delmal 2025 resultat
mestringsniva NP 8.
trinn (gjennomsnitt
norsk, engelsk og
regning)
Andel elever pa 11,2% < 11% 7,3%
laveste
mestringsniva NP 9.
trinn (gjennomsnitt
norsk, engelsk og
regning)
Andel elever som 80% Hgyere andel enn  82%
gjennomfgrer det nasjonale snittet
videregaende skole
Elevenes motivasjon 3,1>3,2 3,2
malt i
Elevundersgkelsen
10. trinn
Elevenes motivasjon 3,5>3,5 3,5
malti
Elevundersgkelsen
7. trinn
Leererkompetanse 71,6% Bedre enn 79,5%
(fordypning i norsk, landsgjennomsnittet
matematikk,
engelsk) 1.-7. trinn
malt i GSI
Vi bidrar til at barn ﬁ Fortrolig venn i Fortroligvenn malti ~ 86% Bedre enn 88%
og unge utvikler Ungdata... Ungdata landsgjennomsnittet
god sosial
kompetanse som Elevene pa 10. trinn
sikrer inkludering i rapporterer om
et sosialt samme grad av
fellesskap og trivsel som i fjor,
evnen til & mens elevene pd 7.
balansere egne trinn har litt hgyere
behov opp mot trivsel enn forrige ar.
andre sine behov.
Trivsel malt i 400 4,0
Elevundersgkelsen
10. trinn
Trivsel malt i 400 4,1
Elevundersgkelsen
7. trinn
Vi legger til rette 'ﬁ- Elevene rapporterer Leeringskultur malt i 3,6 >3,4 3,5
for at barn og om bedre Elevundersgkelsen
unge utvikler leeringskultur pa 7. 10. trinn
robusthet og trinn, mens 10. trinn
mestringstro som skarer litt svakere
gjor de i stand til 3 enn forrige ar.
selv pavirke eget Vurdering for lzering
livved a legge inn har imidlertid en
nok og riktig positiv utvikling for
innsats. bade 7. og 10. trinn.
Troen pa et godt og
lykkelig liv i
Ungdata...
Leeringskultur malt i 3,8 >3,9 3,9

Elevundersgkelsen
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Statusbeskrivelse
delmal

Indikator

2024 @nsket resultat

2025

Oppnadd
resultat

7. trinn

Troen pa et godt og
lykkelig liv malt i
Ungdata

67% Over

landsgjennomsnittet

70%

Vurdering for laering
malt i
Elevundersgkelsen
10. trinn

3,1>3.2

3,3

Vurdering for laering
malt i
Elevundersgkelsen
7. trinn

3,6 >3,8

3,7

Vi sikrer at barn og 6 Elevene pa 7. trinn

unge har trygge og
inkluderende
oppvekstmiljg der
de far medvirke,
blir sett, hgrt og
tatt pa alvor.

viser en betydelig
fremgang nar det
gjelder
elevdemokrati og
medvirkning, mens
10. trinn har samme
niva som i fjor. Det er
positivt 3 se at faerre
elever pa 7. trinn
opplever mobbing.
Tallene for 10. trinn
er skjermet - noe
som tyder pa en lav
andel.

Andel barn og unge i
organisert eller
uorganisert
fritidstilbud

Hgyere enn i 2024

Elevdemokrati og
medvirkning malt i
Elevundersgkelsen
10. trinn

3,2>3,2

3,2

Elevdemokrati og
medvirkning malt i
Elevundersgkelsen
7. trinn

3,5>338

3,8

Mobbing pa skolen
malt i
Elevundersgkelsen
10. trinn

8,7% < 12%

Mobbing pa skolen
malt i
Elevundersgkelsen
7. trinn

13,4% < 9%

11,4%

Sammen skaper
vi baerekraftige
tjenester
gjennom varme
menneskemgter
og smart bruk
av teknologi

Vi er en attraktiv
og
konkurransedyktig
arbeidsgiver

Resultat fra 10-
faktorundersgkelsen
for faktor Autonomi

4.3 Bedre resultat enn

ved forrige
undersgkelse

4.2

Resultat fra 10-
faktorundersgkelsen
for faktor
Mestringsklima

4.2 Bedre resultat enn

ved forrige
undersgkelse

4.0

Resultat fra 10-
faktorundersgkelsen
for faktor
Mestringsorientert
ledelse
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Hovedmal Delmal Statusbeskrivelse Indikator 2024 @nsket resultat Oppnadd
delmal 2025 resultat
Sykefravaersprosent 10,48% % sykefraveer er 9,52%
lavere enn i 2024

Vi har gode og 0

fremtidsrettede

tjenester med

riktig kvalitet og

omfang
Ullensaker Vi arbeider G Alle enhetene i Alle enheter der det Beredskapsplaner er Alle enheter har
kommune skal systematisk og oppvekst har er pakrevd har en utarbeidet utarbeidet
ha en helhetlig med utarbeidet beredskapsplan beredskapsplaner
beredskap som samfunnssikkerhet beredskapsplaner
setter oss i og beredskap
stand til 3
handtere

hendelser og
krisesituasjoner
som kan
inntreffe pa en
profesjonell og
trygg mate

* 10-faktor undersgkelsen er gjennomfgrt i 2025. Resultatene som er oppgitt i kolonnen for 2024 er

resultatene fra gjennomfgrelsen i 2022.

Status politiske vedtak

Oppdrag i skonomiplan

Oppdrag Status

Statusbeskrivelse

Benytte Class som et systematisk verktgy Ferdig
for kvalitetsutvikling i kommunale
barnehager

Alle kommunale, og en del private, barnehager benytter CLASS som et
systematisk verktgy for kvalitetsutvikling. De kommunale barnehagene
jobber systematisk med alle domener og dimensjoner i CLASS, slik at
disse blir automatisert og danner grunnlag for det pedagogiske arbeidet i
barnehagen.

Det skal jobbes aktivt med a redusere Ferdig R@de og gule enheter fglges opp spesielt. Det er stor variasjon mellom

sykefraveeret enhetene, og sykefravaeret varierer over tid. Barnehagene har fortsatt et
hgyt fraveer.

Dyktiggjgre de som arbeider naermest Ferdig Dette arbeidet vil fortsette i 2026, blant annet gjennom opplaering i

barn og unge i @ handtere rus, risiko- og beskyttelsesfaktorer. Mange skoler har giennomfgrt vergekurs,

atferdsutfordringer og psykiske for a gke ansattes kompetanse i a forebygge og avverge atferdsvansker.

helseutfordringer Barnevernet har ogsa gjennomfgrt kurs i flere av enhetene i oppvekst.
Det er behov for a forbedre det psykiske helsetilbudet til barn og unge
ytterligere.

Etablere kunnskap, ferdigheter og Ferdig Pagaende arbeid, som ogsa vil fortsette i 2026, blant annet gjennom

holdninger til 3 finne Igsninger pa tvers av
ulike lovverk, profesjoner og

arbeidet pa lederniva i Oppvekstforum og gjennom bruk av
samhandlingsmodellen BTI.

tjenesteomrader

Forbedre brukerorientering og Ferdig Pagaende arbeid, blant annet gjennom samhandlingsmodellen BTI,
medvirkning i kommunens tjenester brukerundersgkelser og samarbeidsutvalg i barnehager og skoler.
Gjennomfgre foreldreveiledning for a Ferdig Dette gjgres blant annet i regi av Helsestasjon, Oppvekstmiljg,

bygge gode omsorgspersoner

barnehager og skoler. Ullensaker er ogsa i gang med a implementere
TIBIR.
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Oppdrag Status  Statusbeskrivelse

Gjennomfgre helsesamtaler med eleveri Ferdig Helsesamtaler med elever i 1. og 8. klasse er gjennomfgrt

1. og 8. klasse for a avdekke psykisk

uhelse

Gjennomfgre stastedanalyse pa SFO Ferdig Alle skolene har gjennomfgrt Stastedsanalyse SFO. Dette er et godt
utgangspunkt for a vurdere kvaliteten pa tilbudet og hvilke
utviklingsomrader skolen bgr ha fokus pa.

Implementere den reviderte Ullensaker  Ferdig Politisk sak om Ullensakermodellen ble behandlet i KST (PS 93/25)

modellen 14.10.25. Det ble vedtatt a bosette inntil 1 promille av kommunens totale
innbyggerantall arlig fra 2026. Tjenestenivaet holdes stabilt, for a ivareta
antallet kommunen bosetter. Mottar kommunen lavere
integreringstilskudd enn det som kreves for a holde tjenestenivaet
stabilt, ma det bevilges midler til tjenestene utover det
integreringstilskuddet dekker. Flyktningene fglges opp som hovedregel
innenfor ordinzere tjenester. Kommunen legger til grunn at oppfglgingen
for deltakere pa introduksjonsprogrammet skal fglges opp seks — 6-
maneder etter at de har kommet i jobb. Et eventuelt mindre forbruk pa
integreringstilskuddet settes pa eget integreringsfond for & dekke opp for
ar med lavere tilskudd.

Iverksette tiltak for a rekruttere Ferdig Dersom sgker er kvalifisert, innkalles minst en med innvandrerbakgrunn

kvalifiserte med innvandrerbakgrunn til til intervju.

stillinger med krav til hgyere utdanning,

gjennom at minst en kvalifisert spker av

disse kalles inn til intervju

Oppdatere beredskapsplaner og Ferdig Alle enhetene har utarbeidet lokale beredskapsplaner. Det er laget maler

gjennomfgre gvelser for planlegging, gjennomfgring og evaluering av gvelser. Vesong
ungdomsskole har gjennomfgrt en PLIVO gvelse, med skuespillere, der
de ogsa fikk testet varslingssystemet TeamAlert.

Prioritere forebyggende tiltak med Ferdig Pagaende arbeid, blant annet gjennom opplaering og prioritering av

bakgrunn i risiko- og beskyttelsesfaktorer ressurser, som vil fortsette i 2026

Prioritere videreutdanning i trad med Ferdig Leerere som har sgkt videreutdanning i trdd med skolens

skolens kompetansebehov kompetansebehov er prioritert. Sgknadene er deretter behandlet av
Utdanningsdirektoratet.

Redusere turnover Ferdig Pagaende arbeid, som fortsetter i 2026.

Sikre oversikt for sarbarhet i egen enhet  Ferdig Det er gjennomfgrt workshop der alle enhetene har utarbeidet lokal
ROS-analyse basert pa kommunens overordna beredskapsplan for ulike
scenarier.

Styrke arbeidet med gode sprakmiljgeri Ferdig Det er ansatt ytterligere to sprakveiledere som jobber med sprakmiljg,

bhg og skoler CLASS, overgangen fra barnehage til skole, samt begynneropplaringen.
Arbeidet vil ha stort fokus ogsa i 2026.

Styrke arbeidet pa universelt og selektivt Ferdig Revidert plan for forebygging av atferdsvansker og omsorgssvikt (PS

niva, for a forebygge omsorgssvikt og 59/25) ble lagt frem til behandling i KST 17. juni 2025. HO ba deretter om

atferdsutfordringer en sak som beskriver hvordan planen gjennomfgres i praksis og fglges
opp tverrfaglig. En slik plan vil utarbeides i 2026.

Styrke arbeidsrettet norskopplaering Ferdig Dette oppdraget er tatt inn i arbeidet med politisk sak om
Ullensakermodellen (PS 93/25), som ble behandlet i KST 14.10.25.

Styrke samhandlingen og tilrettelegge for Ferdig Pagaende arbeid, blant annet gjennom arbeidet pa lederniva i

sammenhengende tjenester i Oppvekstforum og gjennom bruk av samhandlingsmodellen BTI.

Oppvekstsektoren

Utnytte ressurser effektivt for & oppna Ferdig Det har veert tett gkonomioppfglging av enhetene i sektoren hele aret.

god kvalitet til lavest mulig kostnad

KOSTRA viser at bade skoler, barnehager og barnevernet drives sveert
effektivt.
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Statusbeskrivelse

Videreutvikle og styrke BTl som
samhandlingsmodell

Ferdig

Enhetene har jobbet godt med BTI gjennom aret. Det er fortsatt behov
for koordinering og veiledning, men modellen er implementert og tatt i
bruk i hele sektoren.

@ke elevenes motivasjon for leering ved 8 Ferdig
legge til rette for mer relevant og praktisk
undervisning

Ullensaker har fatt tilskudd fra Utdanningsdirektoratet til dette formalet.
Flere skoler har sgkt og fatt tildelt midler til ulike lokale prosjekter i trad
med malsetningen. Midlene benyttes ogsa til videreutvikling av
teknologirommet pa Gystadmarka ungdomsskole.

@kt fokus pa universelle
primaerforebyggende tiltak tidlig i
forlgpet

Ferdig

Status gkonomiplantiltak

Rammeendringer i gkonomiplanen
Belgp i 1000
Tiltak

Vedtak forrige periode

Pagaende arbeid med a sikre tilstrekkelig ressurser, tiltak og kompetanse
tidlig i forlgpet. Denne dreiningen vil fortsette i 2026.

Ramme Beskrivelse
2025

Prosjektstilling naermiljgsenter 3 ar

-437 Prosjektstilling utgar var 2025

Utekontakt

200 Utekontakten det ble bevilget midler til er tilsatt.

Voksenopplaringen - gkte driftskostnader leie
av lokaler og nytt bygg fra 1.8.24

1 200 Flytting gjennomfgrt sommeren 2024. Kostnader til bygg
forelgpig noe lavere enn budsjettert.

Helarseffekt redusert makspris barnehage fra
1.8.24

2 310 Gjennomfgrt.

Helarseffekt av gratis SFO for 3.trinn fra 1.8.24

7 614 Gjennomfgrt. Kostnad omtrent som budsjettert.

Sum

10 887

Vekst

@kning av barn med sarskilte behov i SFO 5.-7.
trinn

1280 Fordelt skoler iht antall elever med vedtak

To nye PP-radgiverstillinger

1584 Disse midlene ble brukt for & kompensere for tidligere
overtilsetting, samt merutgifter i PPT som et resultat av
omstillingen.

Sum

2 864

Innsparingstiltak

Reduserte kostnader refusjoner i barnehage

-2 000 Reduserte kostnader pga redusert makspris i barnehagene.
Prognose var 2024 stemmer med tidligere prognoser med en
nedgang i kostnadene.

Effektivisering i bruk av digitale lisenser

-200 Lisensen for «Lingdys» er avsluttet som del av en helhetlig
vurdering av behov og ressursbruk. Samtidig er det
fremforhandlet mer fordelaktige avtaler pa kommuneniva, med
bedre vilkar enn det enkelte skoler tidligere har oppnadd
individuelt, blant annet for Igsningen «Visma Min Timeplan».

Reduksjon i driftskostnader Barn og unges hus

-120 Reduksjon i driftskostnader er effektuert for 2025.

Sum

-2 320

Tiltak knyttet til politisk vedtak

Ny opplaringslov, for eksempel gkte kostnader
til gjesteelever

500 Innarbeidet. Usikkert hvor stor kostnad ny opplaeringslov faktisk
har innebaert og innebzerer.
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Tiltak Ramme Beskrivelse

2025
Neermiljgsenter - videre effektuering av prosjekt 1000 Fordelt til pilotskolene
piloter

@kning av barn med sarskilte behov i SFO 1.-4.
trinn

2 100 Tildelt skolene med vedtak

Sum

3 600

Nye tiltak

Pilotering varslingssystem til forbedret
internkontroll og beredskap

200 Pilotering og evaluering gjennomfgrt.

Sum

200

Politisk vedtak

Tiltak for reduksjon i sykefravaer

-3 900 Reduksjon fordet forholdsmessig til enhetenene

Alternativ opplaeringsarena - kommunal drift

250 Politisk sak behandles november 2025

Sum

-3 650

Sum tiltak

11581

Rammeendringer gjennom aret
Belgp i 1000
Tiltak

Budsjettendringer

Ramme Beskrivelse
2025

To sprakveiledere barnehage fra 1.8.25

760 To stillinger besatt.

Tilskudd til skoler og SFO til 3 styrke
bemanningen knyttet til elever med szerskilte
behov

8 780 Midler fordelt skolene forholdsmessig

Sum

9 540

Sum tiltak

9 540

KOSTRA Ngkkeltall

Ullensaker Ullensaker

2024
Prioritet
Netto driftsutgifter per 975
innbygger (232) forebygg.
helsestasjons- og
skolehelsetjeneste (B) *) **)

2025 (Ak.)

1010 727 1063 902 1072

840

Nes Nannestad Lgrenskog Eidsvoll Lillestrem Kostragruppe

10

908

Netto driftsutgifter pr. 10229
innbygger til Barnehage (B) *)

**)

10648 10785 9578 9660 10424

10504

11 046

Netto driftsutgifter til 106 874
grunnskole (202), per
innbygger 6-15 ar *) **)

111 296 114 272 109 452 117608 119994

118 286

123 039

Netto driftsutgifter til 50
voksenopplaering (213), per
innbygger *) **)

47 156 38 172 177

126

319

Produktivitet

Brutto driftsutgifter til styrket 440 745
tilbud til f@rskolebarn (f 211)

per barn som far ekstra

ressurser, alle barnehager

(kr) *)

323 899 102 253 37387 300675 127 624

113185

238970
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366

282

397

456

335

375

270

Korrigerte oppholdstimer per
arsverk til basisvirksomhet,
kommunale barnehager (B)

11930

11841

12 693

12 803

12781

12916

12 517

12 462

Dekningsgrad
Andel barn 1-5 ar med
barnehageplass (B)

92,8%

91,8 %

95,6 %

89,2 %

94,0 %

93,5%

89,9 %

94,5 %

Andel barn i kommunale
barnehager som far
spesialpedagogisk hjelp
(prosent)

6,7 %

4,4%

34%

4,0 %

4,1%

4,4 %

5,4%

3,8%

Andel barn som far ekstra
ressurser til styrket tilbud til
f@rskolebarn, i forhold til alle
barn i barnehage. Alle
barnehager (prosent)

6,6 %

6,1%

15,2 %

41,1%

59 %

23,1%

23,2%

8,9 %

Andel elever i grunnskolen
som far spesialundervisning

7,0 %

6,4 %

7,3%

8,3%

6,4 %

9,4 %

8,9%

8,1%

Andel elever i grunnskolen
som far saerskilt
norskopplzering (B)

4,8 %

4,6 %

2,8%

4,2 %

9,0 %

2,6%

39%

6,9 %

Andel innbyggere 6-9 ar i
kommunal SFO (B)

67,9 %

69,1 %

67,9 %

67,5 %

72,4 %

69,8 %

74,8 %

73,1%

Andel nyfgdte med
hjemmebesgk innen to uker
etter hjemkomst (B)

352 %

66,5 %

37,8 %

94,4 %

11,2 %

88,3 %

58,1 %

76,1%

Jordmgdre per 10 000 fgdte i
Igpet av aret (arsverk)

116,0

131,3

55,3

83,3

125,8

77,2

83,7

137,0

Kommune Barn i barnehage
(antall)

432

435

178

471

2 004

549

2 398

9708

Kvalitet

Andel barnehagelzerere i
prosent av
grunnbemanningen (prosent)

36,0 %

36,7 %

40,0 %

32,1%

38,6 %

37,8%

37,4 %

42,4%

Andel undervisning gitt av
undervisningspersonale med
godkjent utdanning

95,5

93,9

90,4

91,4

95,4

94,8

95,4

Avtalte arsverk i
helsestasjons- og
skolehelsetjenesten per 10
000 innbyggere 0-20 ar
(arsverk)

40,7

40,7

35,0

44,7

49,8

48,9

39,3

55,0

Arlig totalt besgk i
kommunalt drevne
fritidssenter per 1000
innbyggere 6-20 ar

551

3105

1498

776

1313

714

232

1313

Grunnlagsdata (Niva 3)
1.-4. trinn Gruppestgrrelse 2
(antall)

14,5

14,5

14,2

15,3

14,9

13,8

13,5

14,2

5.-7. trinn Gruppestgrrelse 2
(antall)

18,6

16,8

17,3

17,5

19,5

15,8

17,6

17,2

8.-10. trinn Gruppestgrrelse 2
(antall)

19,2

19,0

18,9

18,9

19,9

18,7

18,4

18,9

Antall elever i kommunale
grunnskoler

5574

5494

2817

1986

5466

3354

10 864

53449

*) Inflasjonsjustert med deflator
*¥) Justert for utgiftsbehov

Forklaringer til utviklingen i indikatorene kan leses i web-utgaven av drsrapporten
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16 Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur

Beskrivelse av virksomheten

Hovedutvalgsomradet for teknisk, idrett og kultur (HTIK) omfatter fglgende omrader:

Investering, forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling av kommunale bygg og eiendommer:
Enhet Kommunale Eiendommer har ansvar for a sikre en helhetlig og effektiv forvaltning av
kommunens bygningsmasse og boliger, med formal verdibevaring, energieffektivisering og
baerekraft. Enheten leverer tjenester innen eiendomsforvaltning, renhold, brukerstgtte, bygg-
teknisk tilsyn, drift og vedlikehold. | tillegg har enheten ansvar for driften av kommunens
sentralvaskeri. Prosjektkontoret, som er en egen avdeling under enheten, har ansvar for a
utrede behov og gjennomfgre investeringsprosjekter, i hovedsak innenfor formalsbygg.
Investering og drift av offentlig infrastruktur som vei, vannforsyning, avigpshandtering og
handtering av overvann:

Enhet Vann og avlgp har som hovedoppgave a sgrge for tilstrekkelig og sikkert drikkevann samt
tilfredsstillende borttransportering og rensing av avlgpsvann. Disse tjenestene er 100 prosent
gebyrfinansiert. Investeringsprosjekter pa vann og avlgp handteres ogsa her, ved avdeling plan
og prosjekt kommunalteknikk. Alle investeringsprosjektene pa vann og avlgp iverksettes med
utgangspunkt i behovsplaner pa omradet. Hovedplanen for vann, avlgp og vannmiljg som sier
noe om behovet for utbygging av infrastruktur i arene som kommer, er na ferdig utarbeidet.
Ansvar for byomrader, parker og friluftsomrader, parkeringsmyndighet og forvaltning og drift
renovasjon:

Enhet Bymiljg har ansvar for flere av de publikumsrettede anleggene, herunder forvaltning og
drift av idrettsanlegg, svemmebhaller, parker, uteomrader og Jessheimbadet. Kommunen leier
svgmmeanlegget Jessheimbadet fra det kommunale foretaket, Ullensaker Svgmmehall KF.
Enheten forvalter og drifter ogsa det kommunale veinettet og handheving av
parkeringsbestemmelsene. Ansvar for vedtatt avfallsstrategi og renovasjon ligger ogsa pa denne
enheten.

Tjenestene bibliotek, kino og kulturhus, kafé og ungdomshus

Enhet Kultur bestar av fglgende fagomrader: Bibliotek, allmenn kultur, kino, kulturhus,
kulturskole, fritidskontakter, tre ungdomshus samt kulturkaféen Gnist. Enheten jobber mot
fritids- og frivillighetsfeltet, forvalter tilskuddsordninger, har ansvaret for stgrre arrangementer,
organiserer arbeid mot kulturnzeringer, kulturminnevern med mer.

Interkommunale samarbeid: Kommunen har organisert en rekke tekniske tjenester gjennom
interkommunale samarbeid. Ansvar for innsamling og handtering av avfall fra husholdningene er
lagt til @vre Romerike avfallsselskap IKS (@RAS). @vre Romerike Brann og redning IKS (@RB)
ivaretar kommunens oppgaver innen brann og redning, inkludert feiing. | tillegg har
hovedutvalget ansvar for Interkommunalt utvalg for akutt forurensning og @st 110-sentral IKS.

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Samleniva Regnskap  Oppr. bud. Rev. bud. Regnskap Avvik i kr Avvik i %
2024 2025 2025 2025

3A-Kultur 48 607 50421 51775 48 873 2902 5,6%
3B-Bymiljg 74 604 84010 85957 72 589 13 367 15,6 %
3C-Kommunale eiendommer 205 886 213 310 231535 233279 -1744 -0,8 %
3D-Brann og redning 46 790 53617 49102 47 813 1289 2,6 %
3E-Vann og avlgp -1029 4012 4512 5324 -812 -18,0 %
3F-Selvfinansierende boliger -632 2127 2135 -227 2362 110,6 %
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Samleniva Regnskap  Oppr. bud. Rev. bud. Regnskap Avvik i kr Awvik i %
2024 2025 2025 2025

3G-PKT Kommunaldirektgr og 10 683 11952 12 475 11725 750 6,0 %

stab

Sum 384910 419 448 437 490 419 375 18 115 4,1 %

Kommentar til status gkonomi

Tabellen over viser regnskap, budsjett og avvik for 2025 samt regnskap for foregaende ar for enhetene
innenfor Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur. Regnskapet for 2025 viser et mindreforbruk pa 18,1
mill. kroner. Det er saerlig enheten Bymiljg som har et stort mindreforbruk med 13,4 mill. kroner. P3
Kultur og Selvfinansierende boliger er mindreforbruket pa henholdsvis 2,9 mill. kroner og 2,4 mill.
kroner. Kommunale eiendommer har et merforbruk pa 1,7 mill. kroner.

| det fglgende kommenteres fgrst status pa lgnn, andre driftsutgifter og inntekter samlet for alle
enhetene pa hovedutvalget. Deretter fglger kommentarer per enhet, hvor regnskapsmessig resultat for
aret presenteres fgrst, etterfulgt av forklaring pa avvikene.

Lgnnsutgifter

Det er 12 mill. kroner i mindreforbruk pa Ignnsutgifter og sykelgnnsrefusjoner, som fordeler seg med 5,5
mill. kroner i besparelse for vakante stillinger, og 6,9 mill. kroner i merinntekter pa sykelgnnsrefusjoner
og foreldrepenger.

Driftsutgifter

Pa driftsutgifter er det et merforbruk pa 8,6 mill. kroner. Det er flere arsaker til merforbruket. Den
stgrste posten kommer av at flere utredningsprosjekter som tidligere er fgrt i investeringregnskapet er
skrinlagt, og derfor ma utgiftsfgres i drift. Dette belgper seg til 12,4 mill. kroner. En annen vesentlig
kostnad er bortkjgring av slam fra Gardermoen renseanlegg. Sistnevnte ligger innenfor selvkostomradet
for avlgp og pavirker ikke kommunens resultat.

Noe av merforbruket dekkes av besparelser pa drift og vedlikehold av bygg og veier, som kommer av
tiltak som ble satt inn for @ redusere kostnadene. | tillegg er det besparelse pa brgyting grunnet fa
utkallinger i november og desember 2025.

Inntekter

Inntektene er 14,4 mill. kroner hgyere enn budsjettert. Av dette utgjgr bruk av bundet fond pa selvkost
og gremerkede tilskudd 9,9 mill.kroner. Det er imidlertid mindreinntekter pa Jessheimbadet, Kino og
Gnist, hvor kinoen alene har en inntektssvikt pa 3,8 mill. kroner. Omrader med merinntekter er
Kommuneskogen, ulovlighetsoppfalging pa parkering, kulturhuset og Sundbytunet.

Avvikene for 2025 er i det fglgende kommentert per enhet.

3A Kultur

Kultur har for 2025 et positivt avvik pa 2,9 mill. kroner. Det har veert krevende a utarbeide treffsikre
prognoser, og enheten meldte betydelig merforbruk fgrste halvar. @konomi har hatt hgy prioritet
gjennom aret, og det er iverksatt tiltak for 3 na budsjettmalene.

e Administrasjon og allmenn kultur har et mindreforbruk pa ca 0,2 mill. Enheten har redusert
kostnader pa egne arrangementer, og spkt eksterne gremerkede tilskudd der det har veert
mulig.
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o Ullensaker bibliotek har et betydelig mindreforbruk grunnet sykefravaer lite bruk av vikarer.
Problemer med leveranser av bgker og medier fra leverandgr har ogsa gitt etterslep pa innkjgp.
| tillegg har tilskuddsmidler fra Sparkebankstiftelsen DNB og Fylkesbiblioteket virket positivt.

e Kulturskolen har hatt stram kostnadsstyring og bruk av personalressurser. @kt antall elever har
gitt stgrre inntekter i kontingent.

e Kulturhus, kino og Sundbytunet hadde i 2025 et samlet merforbruk pa 0,5 mill. kroner.
Hovedarsaken er lavere billettinntekter ved kinoen enn budsjettert, noe som gir et merforbruk
pa 1 mill. kroner, selv om kinoen fortsatt leverer inntekter hgyere enn utgiftene. Ullensaker
kulturhus og Sundbytunet har samtidig mindreforbruk pa henholdsvis 0,4 mill. kroner og 0,1
mill. kroner, og aktiviteten i hele avdelingen har vaert hgy gjennom aret.

o Ung kultur har hatt et mindreforbruk pa 1,9 mill. Dette skyldes redusert drift pga sykmeldinger,
permisjoner og vakant avdelingsleder fra mai - oktober 2025. Fra juni 2025 og ut aret ble driften
redusert pa Huset og Calypso pa grunn av vakante stillinger.

e  Gnist har et merforbruk pa 0,5 mill. kroner. Dette skyldes behov for flere vikarer for a dekke opp
for sykdom, samt et lavt besgk pa kino som igjen f@rer til mindre salg av kioskvarer.

3B Bymilje

Bymiljg har et positivt avvik for 2025 pa 13,3 mill. kroner. | store trekk er det besparelser pa renovasjon,
brgyting og sommervedlikehold veg og at stillinger har statt vakante deler av aret. Pa den andre siden er
det merforbruk pa energi til idrettsanleggene i Bakkedalen.

Bymiljg har 2,7 mill. kroner i besparelse pa Ignn i 2025. Dette skyldes at det har veert stillinger som har
statt ledige deler av aret, og ansatt med ulgnnet permisjon. Deler av besparelsen gjelder innenfor
selvkostomradet for renovasjon, som ikke far resultateffekt for kommunens regnskap. Refusjoner for
sykefravaer og foreldrepermisjoner er i samsvar med budsjett, men det er samtidig ogsa merforbruk pa
vikarer.

Bymiljg har et mindreforbruk pa utgiftssiden pa 8 mill. kroner i 2025. Det var satt av god margin til kjgp
av tjenester fra @RAS IKS som en buffer for & dekke uforutsette utgifter. Det er en besparelse pa 2 mill.
kroner pa denne posten. | tillegg er det en besparelse pa kalkulatoriske avskrivninger som fglge av at det
stasjonaere avfallssuget forelgpig ikke er tatt i bruk. Utover dette er det 4 mill. kroner i mindreforbruk pa
vinterdrift som fglge av minimalt med utkallinger siste del av 2025. Det ble tidlig pa aret holdt tilbake pa
sommervedlikehold pa veg, for & dekke opp lavere inntekter pa Jessheimbadet og bidra til a redusere
kommunens merforbruk. Dette har resultert i 1 mill. kroner i besparelse pa sommervedlikehold. P3
varmesentralene i Klgfta idretts- og aktivitetspark er det 2 mill. kroner i merutgifter. Dette er lavere enn
tidligere prognose, som fglge av vedtaket om a stenge hovedbanen der for vinteren.

Bymiljg har merinntekter pa totalt 2,6 mill. kroner i 2025. Det fordeler seg med 0,8 mill. kroner pa
renovasjon, 1 mill. kroner pa Kommuneskogen, 1,1 mill. kroner i ulovlighetsoppfglging og
parkeringsinntekter, samt gremerkede tilskudd og gravemeldinger. Jessheimbadet har 1,1 mill. kroner
lavere inntekter enn budsjett, som fglge av sviktende besgkstall giennom 2025. Det er antatt at hgyere
billettpriser har pavirket besgkstallene. | tillegg til hgyere billettpriser, er det ogsa en veldig tydelig
sammenheng mellom veaeret og besgkstallene pa Jessheimbadet, men situasjonen har forbedret seg
utover 2025.

Jessheimbadet har holdt igjen pa utgiftene gjennom 2025 for & kompensere for reduserte inntekter, og
lavere besgkstall har ogsa gitt noe reduserte driftsutgifter. Jessheimbadet fikk i sommer ogsa

giennomslag for en stgrre reklamasjonssak som sparte kommunen for store utgifter.

Det var avsatt 1 mill. kroner til avbgtende tiltak som skal kompensere for utfordringene med
treningsfeltene i Bakkedalen. Det er utbetalt 0,7 mill. kroner av midlene. | henhold til vedtak i HTIK sak
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81/25 skulle resterende midler vaert overfgr til 2026. Dette er ikke gjennomfgrt og det vil bli fremmet en
budsjettjustering i 1. kvartal 2026 pa disse midlene.

Selvkostomradet renovasjon hadde ved inngangen til 2025 et akkumulert merforbruk fra tidligere ar pa
4,8 mill. kroner som ma dekkes inn av abonnentene. Resultatet for 2025 er et overskudd pa 4,8 mill.
kroner som fglge av lavere kostnader til innhenting av avfall enn det som var avsatt, samt at det ikke er
startet avskrivninger pa det stasjonaere avfallssuget. Dette har gjort det mulig a8 dekke inn nesten hele
det akkumulerte merforbruket. Det gjenstar kun 43,5 kroner av merforbruket fra tidligere ar, og dette
gir et stgrre handlingsrom nar det gjelder utviklingen av arsgebyr. Tabellen under viser for- og
etterkalkylen for selvkostomradet renovasjon, samt utviklingen pa bundet fond.

Selvkostomrade Renovasjon Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
Gebyrinntekter 77 259 78 069
@vrige driftsinntekter 100
Driftsinntekter 77 259 78 169
Direkte driftsutgifter 73572 69 742
Avskrivningskostnad 1615 215
Kalkulatorisk rente 2171 2 687
Indirekte netto driftsutgifter 651 611
Driftskostnader 78 010 73 255
Resultat -751 4914
Selvkostgrad (%) 99 % 100 %

Selvkostfond Renovasjon Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
Akkumulert merforbruk 01.01 -3172 -4 850
+ Inndekking akkumulert underskudd 0 4914
- @kning akkumulert underskudd -751
+ Kalkulert rentekostnad akkumulert underskudd -132 -107
Akkumulert merforbruk 31.12 (inkl. rente) -4 055 -44

3C Kommunale eiendommer

Kommunale eiendommer har i 2025 et merforbruk pa 1,7 mill. kroner. Det er forskjellige forhold som
har resultert i merforbruket. P4 den ene siden er det merinntekter pa utleie av lokaler, gremerkede
tilskudd og sykelgnnsrefusjoner samt besparelser pa vakante stillinger. Pa den andre siden er det
bokfgrt en utgift pa 12,4 mill. kroner som gjelder palgpte kostnader over flere ar for forskjellige
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utredninger og forberedende arbeider pa investeringsprosjekter som det er vedtatt & ikke ga videre
med. Dette gjelder for eksempel bo- og aktivitetssenter pa Klgfta og utvidelse av kulturhuset. Nar det
viser seg at en utredning ikke resulterer i et investeringsprosjekt, er det ikke en eiendel som kan
aktiveres i balansen, og de palgpte kostnadene ma derfor utgiftsfgres i driftsregnskapet.

Av merinntekter er tilskudd til bredbandsutbygging en av de stgrste merinntektene, hvor det i
budsjettet var lagt til grunn en kommunal utgift pa 3,6 mill. kroner. Prosjektet fikk imidlertid innvilget
gremerket tilskudd fra fylkeskommunen som dekket det meste av kostnadene i 2025, og det var ikke
behov for de kommunale midlene som var avsatt i budsjettet. Det var pa et tidligere tidspunkt ikke kjent
hvor stort tilskudd som ville bli innvilget.

Komei er godt i gang med arbeidet med markedsdialog, som er ett av oppdragene i budsjettet for 2025
for & dekke behovet for blant annet boliger og institusjonsplasser. Det har vaert stor interesse i markedet
og det er inngatt intensjonsavtaler med tre utbyggere.

3D Brann og redning

Brann og redning har et mindreforbruk i 2025 péa 1,3 mill. kroner. Det skyldes at @vre Romerike Brann og
Redning (@RB IKS) har tilbakefgrt andel av disposisjonsfond til eierkommunene slik at disposisjonsfondet
i selskapet er i samsvar med eierstrategien pa 5 %.

Pa selvkostomradet Feiing er det mottatt overskudd fra regnskapet til @RB IKS for 2024 pa 1,1 mill.
kroner. Det er derfor lavere bruk av bundet selvkostfond enn budsjett. Saldo pa bundet selvkostfond er
ved utgangen av 2025 pa 1,8 mill. kroner. Tabellen under viser for- og etterkalkylen for selvkostomradet
feiing, samt utviklingen pa bundet fond.

Selvkostomrade Feiing Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
Gebyrinntekter 5387 5343
@vrige driftsinntekter 1076
Driftsinntekter 5387 6419
Direkte driftsutgifter 6521 6 503
Avskrivningskostnad 0 0
Kalkulatorisk rente (4,296 %) 0 0
Indirekte netto driftsutgifter 299 220
Driftskostnader 6 820 6723
Resultat -1433 -304
Selvkostgrad (%) 100 % 100 %

Selvkostfond Feiing Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
Selvkostfond 01.01 1933 1998
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Selvkostfond Feiing Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
+ Avsetning til selvkostfond 0 0
- Bruk av selvkostfond -1433 -304
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 45 82
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 545 1776

3E Vann og avlep

Vann og avlgp har et negativt avvik pa 0,8 mill. kroner i 2025. Avviket skyldes flere forhold. Arbeidet
med erosjonssikring pa Bjgrke startet pa slutten av 2025 etter at NVE ga klarsignal for a starte arbeidet,
for a forhindre forverring av omradet. NVE har bevilget midler til prosjektet i 2026. Arbeidet med vann-
og avigpsledninger pa Allergot har endt med nytt trasévalg og store deler av kostnadene pa prosjektet
matte nedskrives. Det er kostnadsfgrt 1,8 mill. kroner til dette pa drift i 2025, resten ble avskrevet i
2024. Arsaken til at merforbruket ikke er stgrre, er at midlene til stgyskjerm pa 2,5 mill. kroner ikke er
disponert i 2025.

Selvkostomradet for vann er gjort opp med bruk av fond pa 9,9 mill. kroner, mens det var budsjettert a
bruke 0,8 mill. kroner av fondet. Det er flere forhold som bidrar til at det er ngdvendig a bruke mer av
fondet. Renten ble 4,5 %, mens det var lagt til grunn 3,7 % i budsjett. Dette har gitt 5 mill. kroner hgyere
rentekostnad. Tilknytningsgebyrene har gjennom hele 2025 vert lave, men endte noe bedre enn
rapportert i kvartalsrapporteringene, med en inntektssvikt pa 6 mill. kroner. Tilbakebetaling av gebyrer
pa grunn av feil fellesareal planlegges ferdigstilt i 2026. Det var opprinnelig avsatt 3,9 mill. kroner i 2023
til tilbakebetalingen. Det er anslatt at det gjenstar & utbetale 0,6 mill. kroner i 2026. Den delen av
avsetningen som det ikke er behov for er derfor inntektsfgrt i 2025 med 3,2 mill. kroner. Ved utgangen
av 2025 er det 23,5 mill. kroner pa selvkostfondet for vann. Tabellen under viser for- og etterkalkylen for
selvkostomradet vann, samt utviklingen pa bundet fond.

Selvkostomrade Vann Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025

Gebyrinntekter 113 293 105 888
@vrige driftsinntekter 729 4 656
Driftsinntekter 114 022 110 544
Direkte driftsutgifter 43 975 46 524
Avskrivningskostnad 30942 29458
Kalkulatorisk rente 37 553 42 316
Indirekte netto driftsutgifter 2332 2168
Driftskostnader 114 802 120 466
Resultat -780 -9922
Selvkostgrad (%) 100 % 100 %
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Selvkostfond Vann Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
Selvkostfond 01.01 26 707 32223
+ Avsetning til selvkostfond
- Bruk av selvkostfond -780 -9922
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 978 1221
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 26 905 23522

Selvkostomradet for avigp er gjort opp med bruk av fond pa 2,4 mill. kroner, mens det var budsjettert 3
avsette 16 mill. kroner av fondet. Det er flere forhold som bidrar til at det var ngdvendig a bruke av
fondet istedenfor a avsette midler. Hgyere rente har gitt 3 mill. kroner hgyere rentekostnad. Det er
utfordringer med biologien i slambehandlingen pa renseanlegget, og det er ngdvendig a kjgre slammet
til behandling andre steder. | tillegg ma det tilsettes kjemikalier for & stabilisere. Dette har medfgrt
ekstrakostnader pd 8-9 mill. kroner. P4 den annen side er det besparelser pa strgm.
Tilknytningsgebyrene har gjennom hele 2025 veert lave, men endte noe bedre enn rapportert i
kvartalsrapporteringene, med en inntektssvikt pa 6,6 mill. kroner. Samtidig er andre inntekter 8 mill.
kroner hgyere. Deler av dette gjelder tilbakebetaling av gebyrer pa grunn av feil beregning av BRA for
borettslag med fellesareal. Det var opprinnelig avsatt 5 mill. kroner i 2023 til tilbakebetalingen.
Tilbakebetalingen planlegges ferdigstilt i 2026, og det er anslatt at det gjenstar 3 utbetale 0,8 mill.
kroner. Den delen av avsetningen som det ikke er behov for er derfor inntektsfgrt i 2025 med 4 mill.
kroner. Ved utgangen av 2025 er det 27,2 mill. kroner pa selvkostfondet for avigp. Tabellen under viser
for- og etterkalkylen for selvkostomradet avlgp, samt utviklingen pa bundet fond.

Selvkostomrade Avlgp

Budsjett 2025

Etterkalkyle 2025

Gebyrinntekter 164 009 153 464
@vrige driftsinntekter 25960 34 050
Driftsinntekter 189 969 187 514
Direkte driftsutgifter 89 597 103 189
Avskrivningskostnad 26174 25231
Kalkulatorisk rente 55 467 58 568
Indirekte netto driftsutgifter 2628 2938
Driftskostnader 173 866 189 926
Resultat 16 103 -2412
Selvkostgrad (%) 100 % 100 %
Selvkostfond Avlgp Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
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Selvkostfond Avlgp Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
Selvkostfond 01.01 19 189 28 379
+ Avsetning til selvkostfond 16 103
- Bruk av selvkostfond 2412
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 1012 1217
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 36 304 27 184

Selvkostomradet for septik er gjort opp med bruk av fond pa 0,3 mill. kroner, mot budsjett pa 0,1 mill.
kroner. Det er lavere inntekter som har bidratt til resultatet, men lavere kostnader reduserer
belastningen noe. Det er 0,3 mill. kroner pa selvkostfondet for septik ved utgangen av 2025. Tabellen
under viser for- og etterkalkylen for selvkostomradet septik, samt utviklingen pa bundet fond.

Selvkostomrade Septik

Budsjett 2025

Etterkalkyle 2025

Gebyrinntekter 2283 1616
@vrige driftsinntekter 0
Driftsinntekter 2283 1616
Direkte driftsutgifter 2 263 1868
Indirekte netto driftsutgifter 72 50
Driftskostnader 2335 1918
Resultat -52 -302
Selvkostgrad (%) 100 % 100 %
Selvkostfond Septik Budsjett 2024 Etterkalkyle 2025

Selvkostfond 01.01 159 613
+ Avsetning til selvkostfond

- Bruk av selvkostfond -52 -302
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 5 21
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 112 332

Selvkostomradet for Forurensningsmyndighet har ikke vedtak om a veere selvfinansierende. |1 2025 er
det et merforbruk pa 0,1 mill. kroner, som ma dekkes av kommunen. Tabellen under viser for- og
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etterkalkylen for selvkostomradet Forurensningsmyndighet. Det er ikke opptjent bundet fond pa
omradet. Gebyrene for 2026 er gkt med 19 % for @ gke sannsynligheten for at omradet skal bli
selvfinansierende.

Selvkostomrade Forurensningsmyndighet Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
Gebyrinntekter 770 584
@vrige driftsinntekter 255
Driftsinntekter 691 839
Direkte driftsutgifter 694 809
Indirekte netto driftsutgifter 76 77
Driftskostnader 770 884
Resultat | 0 | -45
Selvkostgrad (%) 100 % 67 %

3F Selvfinansierende boliger

Omradet selvfinansierende boliger har et positivt avvik pa 2,4 mill. kroner for 2025. Resultatet skyldes
en kombinasjon av hgyere inntekter enn budsjettert, szerlig fra leieinntekter og refusjoner, samt lavere
finanskostnader enn forutsatt. @kte leieinntekter har bidratt til & finansiere et hgyere nivad pa
vedlikeholdet av de kommunale boligene. Dette har styrket kvaliteten og standarden i boligene, og
legger samtidig til rette for fortsatt stabil utleie og inntektsgrunnlag. | Igpet av 2025 har det veert
gjennomfgrt over 550 sma og store vedlikeholdsoppgaver i de kommunale boligene, med en samlet
kostnad pa ca. 13,2 mill. kroner. Dette er ca. 1,5 mill. kroner hgyere enn vedlikeholdsbudsjettet for aret.

Finanskostnadene ble samlet ca. 1,3 mill. kroner lavere enn budsjettert. Av dette utgjorde
rentekostnadene ca. 0,7 mill. kroner, som fglge av et noe lavere gjennomsnittlig renteniva gjennom aret.
Avdragsutgiftene ble 0,6 mill. kroner lavere enn budsjettert. Dette skyldes at endelig beregning av
minimumsavdrag f@rst fastsettes etter at arsregnskapet for foregaende ar er avlagt, og at faktisk
minimumsavdrag derfor kan avvike fra det som er lagt til grunn i budsjettet.

Samlet viser resultatet at omradet har hatt et godt gkonomisk handlingsrom i 2025. Selv om det isolert
sett kunne vaert rom for ytterligere vedlikehold og oppgraderinger, ble det vurdert som riktig a8 holde
aktiviteten innenfor opprinnelig planlagt nivd for a redusere risiko knyttet til finansutgifter,
energikostnader og gvrige uforutsette hendelser.

3G PKT Stab

PKT Stab har et positivt avvik for 2025 pa 0,8 mill. kroner. Mindreforbruket skyldes i hovedsak 0,4 mill.
kroner i besparelse pa vakante stillinger og lite bruk av eksterne konsulenter, samt at 0,3 mill. kroner til
prosjektet lokal energi ikke er benyttet. Ressursene er prioritert lagt til det regionale prosjektet pa
energi. | tillegg har det veaert restriktiv bruk av kurs, lisenser og andre tjenester. Oppdraget med
Masterplan for radhustomta er satt bort til det nystiftede utviklingsselskapet Ullr Utvikling AS i samsvar
med vedtaket i KST sak 106/25, og de avsatte midlene pa 0,5 mill. kroner er utbetalt til selskapet.

Side 144 av 209



Arsrapport2025

Oppsummering tiltak

Det er innfor HTIK sine enheter lagt ned en stor innsats for & bidra til @ redusere kommunens
merforbruk samlet. De stgrste tiltakene som har medvirket til resultatet nevnes i avsnittene under.

Pa Kulturenheten ble det tidlig meldt en sannsynlighet for et merforbruk i 2025 som fglge av lavere
inntekter. Det ble derfor satt inn betydelige innsats for a kunne levere et regnskap i balanse. Kostnader i
egne prosjekter og arrangementer er redusert, eksterne tilskudd er sgkt der det er mulig, stillinger er
holdt vakante, og det har veert unngatt a sette inn vikar ved sykdom. Inntektene hadde en betydelig
bedring mot arets slutt, noe som ikke var tatt hgyde for i prognosene.

Bymiljg innfgrte kostnadsreduserende tiltak i mai, herunder redusert drift av veier, parker og
idrettsanlegg, og dette har hatt stor effekt. | tillegg fikk vi en utenom det vanlige vinter som medfgrte
svaert lave kostnader til vintervedlikehold pa slutten av aret, samt at vi i 2025 klarte @ redusere
driftsutgiftene ved Jessheimbadet. Utover dette er det ogsa innfgrt generelt strammere budsjettstyring
pa alle omrader. Pa renovasjon er avfallsuget forelgpig ikke tatt i bruk, og det har gitt lavere utgifter til
avskrivninger.

Pa Kommunale eiendommer har det vaert fgrt en stram og risikobevisst gkonomistyring, samtidig som
det er gjennomfert flere tiltak for & styrke struktur, kontroll og langsiktig baerekraft i driften. Arsaker til
resultatet var::

e Merinntekt pa sykelgnn pa ca. 2,8 mill. kroner

e Vakante stillinger (Eiendomsforvaltning og Prosjektkontoret) i 2025 tilsvarende ca. 2,7 mill.
kroner

e Sundbyunet gikk med ca. 1,8 mill. kroner i bedre resultat (mindreforbruk), enn forventet
grunnet en sein bestilling av diverse tiltak, som na er under utfgrelse

e (Ca. 0,8 mill. kr. i mer inntekter fra brukerbetalinger mot slutten av 2025

o |kke forventet merinntekt pa utleie pa ca. 1,8 mill. kroner

e (Ca. 0,5 mill. kroner i hgyere i diverse refusjoner enn forventet (NB! Dette er ekskl. bredband
prosjekt og refusjon der).

Utvikling og utfordringer
Vekst og utvikling

Befolkningsveksten i Ullensaker er fortsatt hgy og kommunen har ved arsskiftet nadd 46.000
innbyggere. Etter noen ekstreme ar i 2017 og 2018, hvor det ble bygget opp mot 800 boliger pr ar, har
veksten de siste arene ligget mellom 300-500 boliger i aret. | 2024 ble det igangsatt 244 og fullfgrt 617,
mens det i 2025 er igangsatt 356 boliger og ferdigstilt 382. Det tar 2 ar fra boligprosjekter er igangsatt til
de er ferdigstilt. Prognosen er fortsatt at Jessheim forventes & doble sitt innbyggertall innen 2050, selv
om tallene i denne perioden har vaert lave, men i landsmalestokk er de svaert h@gye, og store arealer er
planavklart.

Gode planer for utvikling av tjenester, bygg og anlegg
Gardermoen renseanlegg er na ferdigstilt, og den siste etappen av overfgringsledningen, som gjgr det

mulig 3 legge ned Klgfta renseanlegg, ferdigstilles varen 2026. Da har kommunen oppgradert de store
prosessanleggene for vann- og avlgp og er bedre rustet for a takle veksten fremover. Det ma forventes
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at veksten vil medfgre betydelige investeringer videre i infrastruktur, men her er lagt gode planer for
videre utvikling i hovedplan for vann og avigp.

Det er na gjennomfgrt betydelige plan- og utredningsarbeider innenfor de store tjenesteomradene
oppvekst og helse, og kommunen har nd god oversikt over behovene de neste 10 arene. Her har HTIK
sine enheter et sarskilt ansvar med a sikre gode bygg- og anlegg for tjenesteproduksjon.

Det er gjort en dreining i anskaffelser av omsorgboliger og institusjonsplasser gjennom markedsdialog
og samarbeid med private. Dette har gitt sveert gode resultater i 2025, gjennom vestlig lavere
ressursbruk for anskaffelser/bygging, og god tilgang pa arealer for tjenesteproduksjon.

Krevende gkonomi

Kommunen har en krevende gkonomi og for de tekniske omradene betyr det at fokuset i all hovedsak
har vaert rettet mot kjerneoppgavene til kommunen og i liten grad nye satsningsomrader. Flere av
enhetene begynner a bli preget av stram styring over tid, parallelt med kommunens kontinuerlige vekst.
Det har derfor innenfor HTIK sine enheter som samlet i 2025 leverer et betydelig mindreforbruk vaert en
sveert stram gkonomisk styring i 2025.

Innenfor selvkostomrddene handteres sviktende gebyrinntekter som en fglge av noe redusert
byggeaktivitet, mot bruk av fond i 2025. Det forventes at aktiviteten vil ta seg opp i tiden fremover etter
at ny byplan na er vedtatt med en stor reserve av utbyggingsomrader.

Urolig verden

Til tross for en urolig geopolitisk situasjon, har ikke 2025 preget virksomheten til HTIK sine enheter
vesentlig. Det er derimot mer usikkerhet for hvordan rente og prisvekst vil prege 2026, og seerlig
energipriser er fr tiden usikre. Dette kan fa stgrre gkonomiske utslag om situasjonen ikke forbedres.

Det har i 2025 blitt satt fokus pa beredskap og sikkerhet gjennom @velser, oppgradering og utarbeidelse
av beredskapsplaner for enhetene og et gkt fokus pa sikring av vare systemer for sentral infrastruktur.

Kultur og idrett

Kommunen har til tross for krevende gkonomi klart & opprettholde et godt tilbud innfor kultur - og
idrett. Innenfor idrett er det en betydelig aktivitet, men det er en trend med noe synkende andel barn i
aktivitet sammenlignet med befolkningsvekst. Tiltak som bidrar til inkludering- mangfold fremover blir
derfor svaert viktig for a sikre at barn- og unge fra alle samfunnslag aktiveres.

Innenfor kulturfeltet har man med relativt lite ressurser lyktes a skape mye aktivitet, og en har na full
aktivitet pa Sundbytunet sammen med gode resultater i kulturhuset i 2025.

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet fraveer
Samlet sykefravaer 2021 2,43 % 4,86 % 7,29 %
Samlet sykefraveer 2022 3,13% 4,87 % 8,00 %
Samlet sykefravaer 2023 2,89 % 5,97 % 8,86 %
Samlet sykefravaer 2024 2,60 % 6,26 % 8,86 %
Samlet sykefravaer 2025 2,41 % 6,41 % 8,82 %
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Status sykefraveer og HMS

Sykefravaeret for 2025 er pa 8,82 %, som er en marginal bedring fra samme periode i fjor pa 8,86 %. Det
jobbes kontinuerlig med a gke naerversoppfglgingen.

Utviklingen per maned vises i grafen under. Der ser man at fravaeret for 2025 ligger marginalt under
tilsvarende maned i 2024 og 2023. Langtidsfravaeret har gatt noe opp, mens korttidsfravaeret er blitt noe
lavere.

Prosent sykefravaer

@ 2023 Langtidsfraveer @ 2023 Korttidsfravaer @ 2024 Langtidsfraveer ) 2024 Korttidsfravaer @ 2025 Langtidsfravaer
© 2025 Korttidsfravaer
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Prosent sykefravaer Akkumulert sykefraveer : 8,82 %
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Kultur Bymilja Kommunale eiendommer Vann og avlep Selvfinansierende boliger PKT Kommunaldirekter
og stab

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Ullensaker kommune har i 2025 styrket det systematiske arbeidet med a fglge opp sykefravaer gjennom
en felles, overordnet plan for nzerveersarbeid. Pa bakgrunn av denne utarbeider hver enhet egne
handlingsplaner med malrettede tiltak, basert pa lokale utfordringer, vernerunder og resultater fra
medarbeiderunderspkelsen (10-faktor). Dette bidrar til at tiltakene er tilpasset den enkelte arbeidsplass
og gir bedre effekt over tid.

Enheter som vurderes som seerlig sarbare, og som kategoriseres som «rgde» eller «gule» i HRs

sykefravaersoppfelging, fa@lges opp tett og systematisk av bade HR-ledelsen og sektorledelsen. Disse
enhetene inngar i saerskilt oppfelging og omtales i kommunens overordnede HR-rapportering. Samlet
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sett gir dette et mer malrettet, kunnskapsbasert og ledelsesforankret arbeid med naervaer og reduksjon

av sykefraveer i sektoren.

Status maltabell

Statusbeskrivelse Indikator

delmal

Hovedmal Delmal

@nsket resultat Oppnadd
2024 2025 resultat

Sammen skaper Vi er en attraktiv og 6 Medarbeiderundersgkelsen Resultat fra 10-
vi beerekraftige konkurransedyktig 10-faktor ble gjennomfgrt  faktorundersgkelsen
tjenester arbeidsgiver varen 2025, etter at den for faktor Autonomi
gjennom varme var utsatt fra 2024 som
menneskemgter fglge av omorganisering og
og smart bruk endringer i
av teknologi tjenestestrukturen til

kommunen. Undersgkelsen

gir et nyttig grunnlag for a

forsta medarbeidernes

opplevelse av arbeidsmiljg,

motivasjon og

utviklingsbehov i en sektor

som over tid har hatt hgy

belastning og nylig statt i

omstillingsprosesser, at

undersgkelsen viser en

svak nedgang pa enkelte

malefaktorer siden 2022.

HTIK samlet ligger pa

snittet til Ullensaker

kommune, og balanserer

mot landsgjennomsnittet

til kommunereferansen i

10-faktor for alle

deltakende kommuner.

4,3 Bedre resultat 4,1
enn ved forrige
undersgkelse

Resultat fra 10-
faktorundersgkelsen
for faktor
Mestringsklima

4,1 Bedre resultat 3,8
enn ved forrige
undersgkelse

Resultat fra 10-
faktorundersgkelsen
for faktor
Mestringsorientert
ledelse

4,0 Bedre resultat 3,8
enn ved forrige
undersgkelse

Sykefravaersprosent

8,95 % sykefraveerer 8,82 %

% lavere enn i 2024

& Tjenestetilbudet eri all
hovedsak opprettholdt til
tross for stram
gkonomistyring
innevaerende ar.

Vi har gode og
fremtidsrettede
tjenester med riktig
kvalitet og omfang

0

Vi arbeider
systematisk og
helhetlig med
samfunnssikkerhet
og beredskap

Alle enheter der det
er pakrevd har en
beredskapsplan

Ullensaker
kommune skal
haen
beredskap som
setter oss i
stand til
handtere
hendelser og
krisesituasjoner
som kan

'ﬁ' @velser er giennomfgrt, og
enhetene innfor HTIK har
utarbeidet egne
beredskapsplaner.
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Hovedmal Delmal Statusbeskrivelse Indikator @nsket resultat Oppnadd
delmal 2024 2025 resultat
inntreffe pa en
profesjonell og
trygg mate
Ullensaker skal Ullensakersamfunnet ﬂ Kommunens stramme Reduksjon av Minst 10% lavere
vaere et godt er klimangytralt gkonomi og tilgjengelige  transportutslipp enni2024
sted a bo og innen 2030 virkemidler er ikke
leve. tilstrekkelig til at malet er
Kommunen skal realistisk @ oppna.
utvikles med
kvaliteter som
er attraktive for
natidens og
framtidens
innbyggere
Reduksjon i andel Minst 2% lavere
energirelaterte utslipp enn i 2024 (minst
av totalutslipp 10% lavere innen
2030)
Vi har et godt og 6 Ullensaker prioriterer Resultat for andel 28,9 Bedreennaret  28,4%
mangfoldig kultur- idrettsomradet hgyt og aktive i alle idretter % for
og idrettstilbud som oppnar gode restlatter alle aldre fra norsk
bidrar til inkludering gjennom at det er lagt Idrettsindeks
tilrette for alle, inkludert
lavinntektsfamilier for a
kunne delta pa aktiviteter.
Kommunen har relativt god
arenadekning, og sveert
gode tilskuddsordninger for
a sikre at alle skal kunne
veere med som forvaltes av
idrettsradet.
Resultat for samlet 124 Bedre enn aret 127
indeks fra norsk for
Kulturindeks
Vi arbeider strategisk 6 Det er etablert et eget Tiltak i Gjennomfgrt
med forvaltning og selskap for utvikling av vedlikeholdsstrategien tiltak
utvikling av eiendom eiendom “Ullr utvikling AS” er gjennomfgrt
og infrastruktur med kommersielt
potensial.
Eiendomsvirksomheten
generelt har hatt som mal a
styrke sin strategiske
kompetanse, her er det
fortsatt behov for a utvikle
virksomheten.
Jessheim by har 'ﬁ' Jessheim har i 2025 fatt Grad av ferdigstillelse 100,0 % 100,0 %

vedtatt byplan, og arbeidet av Jessheim byplan
med opparbeidelse av en

bilfri Radhusplass er

kommet langt og

ferdigstilles varen 2026.

urbane og attraktive
kvaliteter
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Samla vurdering mal og resultat

Medarbeiderundersgkelsen 10-faktor ble gjennomfgrt varen 2025, etter at den var utsatt fra 2024 som
fglge av omorganisering og endringer i tjenestestrukturen til kommunen. Undersgkelsen gir et nyttig
grunnlag for a forstd medarbeidernes opplevelse av arbeidsmilj@, motivasjon og utviklingsbehov i en
sektor som over tid har hatt hgy belastning og nylig statt i omstillingsprosesser, at undersgkelsen viser
en svak nedgang pa enkelte malefaktorer siden 2022. HTIK samlet ligger pa snittet til Ullensaker
kommune, og ballanserer mot landsgjennomsnittet til kommunereferansen i 10-faktor for alle
deltakende kommuner.

Resultatene vil innga som et viktig grunnlag for videre oppfglging og utviklingsarbeid pa enhets- og
lederniva.

HTIK har en svak nedgang i sykefravaeret i 2025, og selv om resultere med unntak av to enheter er
tilfredstillende, er det et giennomgaende mal og kunne redusere fraveeret ytterligere. Det er i de mest
belastende arbeidsmiljgene med mye fysisk arbeid som har hgyest sykefravaer, men der har man ogsa
fatt en positiv effekt av god og systematisk oppfalging.

Status politiske vedtak

Oppdrag i skonomiplan

Oppdrag Status Statusbeskrivelse

Det skal jobbes aktivt med a redusere Iht. plan Sykefravaeret har generelt veert relativt lavt og reelt gjennom aret, og

sykefraveeret dette er blitt fulgt fortlgpende opp. Det har vzert jobbet kontinuerlig
med arbeidsmiljg og naerveaersarbeid gjennom aret.

Dyktiggjgre de som arbeider naermest Ferdig Det er gjennomfgrt kurs i rusmidler og narkotikabruk for ansatte pa

barn og unge i a handtere rus, ungdomshusene.

atferdsutfordringer og psykiske
helseutfordringer

Etablere vedlikeholdsstrategi for veg, Forsinket Bymiljg har igangsatt et stgrre arbeid med en Temaplan for Bymiljg,

parker og uteanlegg for a fa oversikt over det overordnede plangrunnlaget og
kunnskapsgrunnlaget. Vedlikeholdsstrategien vil bli en del av denne
temaplanen. Arbeidet er pabegynt, men det har ikke vaert mulighet til
a prioritere ferdigstilling av denne planen i 2025. Per i dag er det lagt
opp til en behandling fgr sommeren 2026.

Ferdigstille arbeidet med kommunens Ferdig Kulturmiljgplanen er ferdig og behandlet av kommunestyret.
kulturmiljpplan

Forbedre brukerorientering og Ferdig Brukerorientering er en viktig del av det daglige arbeidet i
medvirkning i kommunens tjenester kulturenheten. For a styrke arbeidet ytterligere, vil

kommunedirektgren fremme sak om a opprette elevrad ved
Ullensaker kulturskole. Dette iverksettes i 2026.

Bymiljg har stor grad av brukerorientering og brukermedvirkning
innenfor flere fagomrader i enheten.

Kommunale eiendommer avholder manedlige koordineringsmgter
med representanter fra skole- og helsesektoren. | tillegg
opprettholdes en tett dialog mellom rektorer, avdelingsledere i helse
og avdelingen Teknisk FDV for & sikre rask oppfglging og koordinering
av behov knyttet til kommunens bygg og tjenester. Dette har bidratt
til a forankre beslutninger bedre hos brukerne og sikre at planlegging
og gjennomfgring av tiltak har tatt utgangspunkt i reelle behov og
forventninger.

Pa kommunale boliger gjennomfgres jevnlige samarbeidsmgter med
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Oppdrag Status Statusbeskrivelse
Mestringstorget, som har hovedansvaret for den direkte dialogen med
brukerne.

Det er tilrettelagt for valg av manedlig betaling for kommunale
eiendomsgebyrer. Abonnenter som gnsker det, kan fa installert
vannmaler og betale for faktisk forbruk.

Iverksette tiltak for & rekruttere Iht. plan Dette ivaretas Igpende ved ansettelser

kvalifiserte med innvandrerbakgrunn til

stillinger med krav til hgyere utdanning,

gjennom at minst en kvalifisert sgker av

disse kalles inn til intervju

Oppdatere beredskapsplaner og Ferdig Det er etablert beredskapsplaner pa de enhetene der dette er aktuelt.

gjiennomfgre gvelser Det er faste prosedyrer for giennomfgring av gvelser for de omradene
som krever dette.

Redusere turnover Iht. plan Det arbeides aktivt med inkludering, og det vil ogsa bli en del av
oppfelging av 10-faktor. Det er satt i gang ulike arbeidsmiljgprosjekter
med tanke pa a bedre arbeidsmiljget, samt redusere turn over og
sykefraveer.

Revidere retningslinjer for kunst i lht. plan Retningslinjer er giennomgatt, men det er ikke foretatt noen

offentlig rom revidering i 2025.

Sikre fremdrift pa portefgljen av Ferdig Tiltak som KVU og markedsdialog er iverksatt. Det er ogsa etablert en

prosjekter for sosial infrastruktur i trad samhandlingsarena for jevnlige mgter mellom sektorene, med fokus

med behov som fremkommer av pa fremdrift i prosjektene i trad med oppdraget.

sektorplanene til Helsevern og sosial

omsorg og Oppvekstsektoren

Sikre oversikt for sarbarhet i egen enhet  Ferdig Aktuelle enheter har utarbeidet Risiko og- og sarbarhetsanalyser (ROS)
som grunnlag for beredskapsplaner.

Sundbytunet etableres med innhold og  Iht. plan Sundbytunet som et sted for kultur og aktivitet er under utvikling. Det

aktivitet som gir merverdi til byen og er avholdt en rekke stgrre arrangementer, konserter og mgter pa

kulturlivet Sundbytunet, og lokalene brukes mer og mer av befolkningen i
Ullensaker.

Driften av Sundbytunet er i prosess, men full operativ drift vil ikke
veere klar fgr i 2026 grunnet ombygging.

Utarbeide konseptvalgutredning (KVU) lht. plan Arbeidet er startet opp, og fglges opp av egen Programstyret.

knyttet til heldggns omsorgsplasser pa

institusjon

Utarbeide masterplan VA for Jessheim by |ht. plan Utredninger er ferdig, kun sammenstilling i rapport gjenstar

Utarbeide strategi for kommunens lht. plan Planprosessen er i gang. Det er avholdt arbeidsgruppemegter, og

kultursatsing foretatt medvirkning med HTIK, kulturrad, de kommunale radene, og
administrasjonen.

Prosessen er noe forsinket pga andre prioriterte arbeidsoppgaver og
sykdom. Forslag til kulturstrategi legges frem mot sommeren 2026.

Utarbeide veileder for Forsinket Oppgaven er noe forsinket, pa grunn av kapasitetutfordringer fra

overvannshandtering vakante stillinger og langvarig sykemelding

Utnytte ressurser effektivt for & oppna lht. plan God ressursutnyttelse har et kontinuerlig fokus, og gjennomgaende av

god kvalitet til lavest mulig kostnad en ngktern bruk av ressurser.

Utvikle bokonsepter i samarbeid med Iht. plan Arbeidet med & utvikle bokonsepter giennomfgres som en integrert

private utbyggere og Husbanken

del av markedsdialogprosessen. Det pagar na utprgving av to nye
modeller i tilknytning til markedsdialogarbeidet, og intensjonsavtaler
med tre utbyggere er inngatt som del av denne prosessen. Ullensaker
kommune regnes idag som en av de fremste kommunene i Norge
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Statusbeskrivelse

innen utvikling av samarbeidsmodeller og framtidige boligprosjekter, i
tett samspill med Husbanken og markedets aktgrer.

Erfaringene fra dette arbeidet vil danne grunnlag for videre utvikling
av baerekraftige og kostnadseffektive Igsninger i kommunens
boligpolitikk.

Videreutvikle og styrke BTl som
samhandlingsmodell

Forsinket

Kultur og fritidstjenestene har ikke vaert prioritert i BTI modellen pr
na. Kultur deltar i samhandlingsmgter, koordineringsmgter rundt BTI
og nar spesielle situasjoner oppstar. Nar BTl er enda mer etablert i
Ullensaker kommune bgr kultur og fritidstjenestene implementeres i
modellen.

@ke andelen barn og unge som benytter Ferdig
seg av organiserte eller uorganiserte
fritidstilbud

Status gkonomiplantiltak

Rammeendringer i gkonomiplanen

Belgp i 1000
Tiltak

Vedtak forrige periode

Ullensaker kommune ligger lavere i forhold til andre kommuner hva
gjelder deltakelse i organiserte fritidsaktiviteter. Pri dag er
kapasiteten innen kulturskole, ungdomshus, bibliotek fullt utnyttet, og
det er fa tilgjengelige ledige lokaler. Om tilbudet innen kulturfeltet
skal utvides ma det utvides tilbud i kulturskolen, gjgre flere egnede
arenaer tilgjengelige, utvide bibliotektilbudet eller
ungdomshustilbudet. Den stgrste barrieren for a3 na mal om a gke
andelen barn og unge som benytter seg av et slikt tilbud, er fa egnede
arenaer til gving og fremfgring.

Ramme Beskrivelse

2025

Utbygging bredband

500 Tiltaket er avsluttet i 2025 med mindreforbruk pa ca. 3,5 mill.
kroner som skyldes at kommunen har mottatt hgyere
refusjoner enn forutsatt ved budsjettering.

Undersgkelser erosjon, skred og klimatilpasning

600 Innarbeidet i budsjettet. Gjelder arlige, mindre tiltak og
undersgkelser for erosjon, skred og klimatilpasning. Tiltakene
har veert diverse mindre undersgkelser, rapporter og tiltak for &
kvittere ut mulig fare.

Nye veganlegg

2 474 Midlene er innarbeidet i budsjett. Kostnadene med
vinterdriften i 2025 er har veert lavere enn budsjettert som
fglge av lite sng innevaerende vinter.

Sum

3574

Tiltak knyttet til politisk vedtak

Tilskudd til anleggsformal

2 500 Tildelt i henhold til vedtatt reglement. Tilskuddene er viktige for
idrettslagene som mottar stgtten.

Sum

2500

Prisvekst utover satsene

@kning priser utover normal prisstigning
Jessheimbadet

300 Innarbeidet i driftsbudsjettet.

Sum

300

Nye tiltak

FDV system veg, park og idrett

240 Nytt FDV system er kjgpt inn, og snart ferdig utrullert i
organisasjonen. Det antas at systemet skal vaere 100% klart til
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Ramme Beskrivelse

2025

sommeren 2026.

Forvaltning av Kommuneskogen

300 Kommunen har selv overtatt driften av kommuneskogen. Dette
innebaerer en mer restriktiv hogst og mer parkmessig drift av
kommuneskogen. Dette vil resultere i noe lavere inntekter enn
tidligere ar.

Kartlegging veglys i henhold til forskrift fra
luftfartstilsynet

350 Arbeidet er giennomfgrt og avsluttet.

Undervarme Klgfta idretts- og aktivitetspark

750 Midlene er brukt til & redusere merforbruket pa undervarmen
pa Klgfta. Kostnadene er langt hgyere enn budsjettert, som
fglge av utfordringer med drift av undervarmeanleggene. Det
ble vedtatt at hovedbanen skulle stenges gjennom vinteren, og
dette har bidratt til at merforbruket er redusert.

Sum

1640

Vekst

Nytt forvaltningssystem

100 Anskaffet system Fazile

@Pkte servicekostnader som fglge av gkt areal

100 Bestillinger er satt i drift.

@kt driftskostnader Sentralvaskerit

300 Bestillinger er satt i drift.

Vakthold Gnist

300 Det har veert ngdvendig @ gke vaktholdet ved Gnist ytterligere,
og kostnaden i 2025 har vaert 0,5 mill. kroner mer enn de
bevilgede 0,3 mill. kroner.

@kt ekstern vaktordning av Kommunale
uteomrader og anlegg

300 Det benyttes vektere pa bygninger med mye haerverk. |1 2025
har Jessheim Is- og flerbrukshall hatt tidvis stasjonaer vekter
tilstede 4 dager i uken pa kveldstid. Det er ogsa benyttet vekter
pa Klgfta bibliotek, der en person har benyttet biblioteket som
oppholdsrom etter stengetid.

@kte kommunale avgifter

500 Rammen brukes for a dekke kommunale avgifter.

@kte driftsmidler Renhold

595 Bestillinger er satt i drift.

@kte areal til voksenopplaeringen (Energiveien
4)

650 Bestillinger er satt i drift.

Tilstandanalyser til Brann- forebyggende arbeid

og Universiell utforming

800 Det er gjennomfgrt tilstandsanalyser pa 8 bygg i 2025 og
tilstandsanalysene har avdekket en rekke avvik som matte
utbedres. Dette har bidratt til gkte kostnader pa Kommunale
eiendommer.

Skogvegen 2

5295 Leieavtale for Skogvegen 2 er inngatt og lokalene er tatt i bruk i
2025 som forutsatt.

Sum

8 940

Politisk vedtak

@ke billettpriser Jessheimbadet

-1 180 Billettprisene er gkt pa Jessheimbadet i henhold til vedtak om
gkt inntektsbudsjett, men dette har resultert i en relativt stor
svikt i antall besgkende. @kningen i inntektene fra 2024 til 2025
er derfor lavere enn budsjettert.

Driftstilskudd Foreningen Norway House
Trandum

100 Tilskudd er utbetalt. Godt samarbeid med veteranhuset
(Norway house Trandum) om mottakelse for veteraner og
inviterte gjester pa 8. mai.

Utsetting av benker i det offentlige rom

100 Benkene er kjgpt inn og plassert ut rundt om i kommunen. Hele
den tildelte summen, samt noe andre driftsmidler ble brukt pa
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Ramme Beskrivelse
2025

prosjektet.

Innarbeide tilskudd idrett

138 /:\rlig ekstraleie av Nes arena for Ull/Kisa friidrett er innarbeidet
i budsjettet.

Innkj@p avfallsdunker

200 Det er kjgpt inn 15 smarte avfallsdunker pa
investeringsbudsjettet. Disse erstatter et stort antall ordinaere
avfallsdunker. Enkelte av de gamle avfallsdunkene kan om
ngdvendig omplasseres til andre steder.

Utredning lokal energi

250 Det regionale energiprosjektet har hatt hovedfokus i 2025, slik
at man har ikke hatt behov for & benytte tildelte midler til
utredning lokal energi.

Innkjgp matter i Alfhallen

450 Det har vaert gjennomfgrt konkurranse pa anskaffelsen i
samarbeid med Kisen, men av ulike arsaker matte konkurransen
avlyses. Innkjgpet blir giennomfgrt i 2026.

Masterplan for Radhustomta

500 Oppdraget er gitt til Ullr Utvikling AS iht KST sak 106/25,
11.11.2025, og midlene er utbetalt.

Styrke apningstider ungdomshusene

1200 Ungdomshusene har hatt en noe utfordrende driftssituasjon i
2025. Det skyldes blant annet at avdelingen har veaert uten leder
i store deler av aret, stillinger er holdt vakante pga den
gkonomiske situasjonen. Tidvis har det veert en krevende
situasjon i ungdomsmiljget, som ma handteres av profesjonelle.
Dette krever en tettere bemanning enn tidligere, for a sikre et
godt og trygt tilbud bdde for ungdom, ansatte og frivillige.
Styrking av ungdomshusenes apningstider er derfor ikke fullt ut
iverksatt i 2025. Tilbudene blir likevel stadig utvidet, og det er
lagt plan for ytterlige opptrapping av tilbudet.

Mijlgtiltak kulefangere Ullensaker Skytterbane

1750 Tiltaket er gjennomfgrt og midlene utbetalt.

Stgyskjerm Romsaas

2 000 Det er gjennomfgrt en stgyanalyse for a finne en Igsning som
gir reel stgydemping og for tiden pagar en aktiv dialog med
styret i velforeningen og med grunneier av naboeiendom om
Igsningsforslag.

Leie idrettshall Energiveien 4

2 500 Innarbeidet i budsjett.

Sum

8 008

Sum tiltak

24 962

Rammeendringer gjennom aret

Belgp i 1000
Tiltak

Budsjettendringer

Ramme Beskrivelse
2025

Bymiljg - Pott Bakkedalen aktivitetspark KST
Orienteringssak 5/25

1 000 Det eri 2025 utbetalt 0,7 mill. kroner i samsvar med sgknad fra
Klgfta IL for tapte inntekter som fglge av utfordringene med
treningsfeltene i Bakkedalen.

Sum

1000

Sum tiltak

1000
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Prioritet

Netto driftsutgifter for
kultursektoren per innbygger
i kroner *)

Arsrapport2025

Ullensaker Ullensaker

2024

3472

2025

3028

Nes Nannestad Lgrenskog Eidsvoll Lillestrem Kostragruppe

(Ak.)

3135

3026

3585

1879

3418

10

2920

Netto driftsutgifter i kr pr. km
kommunal vei og gate *)

413974

398 638 168 359

260947

865 405

281894

357 317

240924

Netto driftsutgifter pr.
innbygger til Kommunale
boliger (B) *) **)

200

327

234

348

-44

564

90

224

Netto driftsutgifter til
kommunale musikk- og
kulturskoler, per innbygger 6-
15ar*)

2135

2192

2 605

2443

2630

2 006

2728

2965

Samferdsel, kommune
nettodriftsutgifterbelgp pr
innb (kr) *)

1426

1332

1217

1180

1519

1390

1371

1287

Produktivitet

utg til vedlikeholdsaktiviteter
komme idrettsbygg og
idrettsanlegg utg per
kvadratmeter bygg (kr) *)

110,0

152,1

845,6

272,7

65,3

106,2

248,5

114,4

Utgifter til
vedlikeholdsaktiviteter
Formalsbygg, kommune
Utgifter per kvadratmeter

bygg (kr) *)

129,1

134,8

289,0

129,5

151,3

116,9

169,8

103,7

Utgifter til
vedlikeholdsaktiviteter,
administrasjonslokaler per
kvadratmeter (B) *)

125

234

68

95

116

258

285

115

Utgifter til
vedlikeholdsaktiviteter,
forskolelokaler per
kvadratmeter (B) *)

105

84

317

55

201

223

149

138

Utgifter til
vedlikeholdsaktiviteter,
institusjonslokaler per
kvadratmeter (B) *)

159

224

199

148

219

221

229

93

Utgifter til
vedlikeholdsaktiviteter,
kommunale kulturbygg per
kvadratmeter (B) *)

163

60

493

41

106

413

56

79

Utgifter til
vedlikeholdsaktiviteter,
skolelokaler per
kvadratmeter (B) *)

125

119

213

125

171

48

155

103

Arsgebyr for avfallstjenesten
- ekskl. mva. (kr) *)

4293

3916

3276

3533

5145

4419

3936

3849

Arsgebyr for avigpstjenesten
- ekskl. mva. (kr) *)

5516

5366

6577

9383

7031

8039

8110

6632

Arsgebyr for feiing og tilsyn -
ekskl. mva. (kr) *)

402,5

459,0

533,0

588,0

553,0

421,0

556,0

637,0

Arsgebyr for septiktsmming -
ekskl. mva. (kr) *)

2010

2026

1571

1516

3896

1702

2912

2002

Arsgebyr for vannforsyning -
ekskl. mva. (kr) *)

3569

3463

6728

4883

5848

6026

5775

5022
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Andel av total kommunal
vannleveranse til lekkasje
(prosent)

21,0%

Arsrapport2025

27,0 %

27,9%

42,0 %

3,0%

37,1%

31L,4%

Andel barn i gr.skolealder pa
venteliste til komm musikk-
og kulturskole, av barn i
alderen 6-15 ar

39%

4,4 %

4,3%

32%

32%

2,1%

2,5%

2,8%

Andel fornyet kommunalt
ledningsnett, gjennomsnitt
for siste tre ar (prosent)

1,8%

0,9 %

1,1%

0,2%

23%

0,8%

1,0%

Avlgp - Andel av
befolkningen som er
tilknyttet kommunal
avlgpstjeneste (B)

93,2 %

95,6 %

80,9 %

78,6 %

96,1 %

77,9 %

91,1%

Utlan alle medier fra
folkebibliotek per innbygger
(B)

1,9

1,9

1,5

1,8

1,6

1,5

2,1

2,4

Vann - Andel av befolkningen
som er tilknyttet kommunal
vannforsyning (B)

97,6 %

97,9 %

31,9%

60,8 %

99,2 %

88,7 %

92,8 %

88,7 %

Kvalitet
Besgk i folkebibliotek per
innbygger

4,5

3,6

2,7

2,8

2,5

6,7

4,0

Vann - Estimert vannlekkasje
per meter kommunal ledning
per ar (m3/m/ar) (B)

2,3

3,3

14

2,7

1,1

3,2

4,5

3,0

Grunnlagsdata (Niva 3)
Antall elevplasser i musikk-
og kulturskole

888

879

732

283

2118

460

1849

10 465

Totalt antall kinobesgk

76 828

72 497

32 865

3 664

50515

11238

221 605

872746

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

Forklaringer til utviklingen i indikatorene kan leses i web-utgaven av Grsrapporten
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17 Formannskapet

Beskrivelse av virksomheten

Formannskapsomradet har ansvaret for de overordnede planene i kommunen, som kommuneplan,
omradereguleringer, byplan, by- og stedsutvikling. Tjenester som byggesaksbehandling, private
reguleringsplaner, kart- og oppmalingstjenester ligger innunder dette hovedutvalgsomradet, samt
naringsutvikling og landbruk.

Kommunens interne stab- og stgttefunksjoner, hvor gkonomi, personal- og organisasjonsutvikling,
innovasjon og digitalisering inngar ogsa innunder dette omradet, sammen med tjenester rettet direkte

mot kommunens innbyggere, som ivaretas av kommunikasjon og samfunnskontakt.

Politiske styringsorganer, kjgp av tjenester fra interkommunale samarbeid og tilskudd til andre,
herunder private barnehager er ogsa omrader under formannskapet.

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Samleniva Regnskap  Oppr. bud. Rev. bud. Regnskap Awvik i kr Avvik i %
2024 2025 2025 2025

4A-Areal og landbruk 9197 10810 11218 12 308 -1091 -9,7%

4B-Plan og samfunnsutvikling 10 183 8 644 8789 6834 1956 22,3%

4C-Neering 0 4614 4 656 -44 4699 100,9 %

4D-HR og organisasjonsutvikling 32615 36 740 37968 35170 2797 7,4%

4E-@konomi 19789 21129 21516 18 830 2 686 12,5%

4F-Innovasjon og digitalisering 57 639 61701 60 372 54 517 5855 9,7%

4G-Kommunikasjon og 12 205 12 645 12 858 13127 -269 -2,1%

samfunnskontakt

4H-@RIK 3132 3132 3242 3445 -203 -6,3%

41-Politiske styringsorganer 12 279 17 735 17 605 14379 3227 18,3 %

4J-Kommunedirektgr 3010 4 407 4 407 2955 1452 33,0%

4K-Organisasjon og utvikling - 1852 1992 2023 1804 219 10,8 %

stab

4M-Tilskudd/kjgp - andre 392213 426 197 443 697 456 615 -12918 -2,9%

samarbeid

4N-Sentrale reserver/Felles -72 260 -9961 -38 656 -54 666 16 010 41,4 %

avsetninger

Sum 481 854 599 785 589 695 565 272 24423 4,1%

Kommentar til status gkonomi

Tabellen over viser gkonomisk status for 2025 for enhetene innenfor Formannskapet sitt omrade.
Regnskapet viser et mindreforbruk pa 24,4 mill. kroner. De fleste omradene har mindreforbruk, bortsett
fra tilskudd til private barnehager som har et merforbruk pa 14,8 mill. kroner. Pa sentrale avsetninger er
mindreforbruket pa 16 mill. kroner. Det skyldes flere forhold og er naermere kommentert under Sentrale
reserver/felles avsetninger.

| det fglgende er det fgrst kommentert status pa lgnn, andre driftsutgifter og inntekter samlet for alle
enhetene pa hovedutvalget, og deretter kommer kommentarer per enhet. Fgrst refereres
regnskapsmessig status for 2025, deretter kommenteres arsaken til avvikene.

Lgnnsutgifter
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Lgnnsutgiftene viser et mindreforbruk pa 25,5 mill. kroner, hvorav pensjon og Ignnavsetninger utgjgr
13,4 mill. kroner av besparelsen.

Driftsutgifter
Pa driftsutgifter er det et mindreforbruk pa 1,7 mill. kroner. Av vesentlige avvik nevnes blant annet
tilskudd til private barnehager, manglende avkorting av momskompensasjon pa leie av Jessheimbadet.

Inntekter

Det er mindreinntekter i forhold til budsjett pa 2,7 mill. kroner. Det er mottatt 3,4 mill. kroner fra
Nannestad kommune som oppgjer for husleie siden de har trukket seg ut av samarbeidet om Kommunal
akutt dggnenhet ved legevakten (KAD) fra 1.1.2025. Selvkostomradene pa Areal og landbruk har 5,5
mill. kroner i mindreinntekter.

Avvikene for 2025 er i teksten under kommentert per enhet.

4A Areal og landbruk

Areal og landbruk har et negativt avvik for 2025 pa 1,1 mill. kroner. Pa Byggesak er det et negativt avvik
pa 0,8 mill. kroner som ligger utenfor selvkost. Merforbruket skyldes at utgifter til veiledning etter
forvaltningsloven og klagesaksbehandling er kostnader som ikke kan tas med i selvkostregnskapet og ma
dekkes av kommunen. Pd Geodata er merforbruket 1,4 mill. kroner, til tross for 1,1 mill. kroner i
merinntekter pa salg av meglerpakker, hvor sistnevnte ligger utenfor selvkostomradene. Dette skyldes
merforbruk pa de to selvkostomradene Oppmaling og Eierseksjonering hvor kommunen ma subsidiere
henholdsvis 1,85 mill. kroner og 0,6 mill. kroner av merforbrukene, siden selvkostfondene pa omradene
er brukt opp. Merforbruk pa selvkostomrader etter Plan- og bygningsloven kan ikke framfgres til senere
ar.

Det er szrlig inntektssvikt pa tjenestene som ligger innenfor selvkost. Det er blant annet fzaerre store
saker som gjgr et utslag pa inntektene. Antall byggesgknader har veert hgy gjennom aret, men mange av
tiltakene har vaert av mindre stgrrelse.

Det er 4 selvkostomrader pa Areal og landbruk. Disse omtales hver for seg med oversikt over aktiviteten
og status pa de bundne fondene.

Selvkostomradet for byggesak er gjort opp med bruk av fond pa 1,6 mill. kroner, mot budsjett pa 3,4
mill. kroner. Det er lavere inntekter enn budsjett, men kostnadene er lavere. En stilling har veert holdt
vakant. Det er de ansatte pa Byggesak som utfgrer veiledning etter forvaltningsloven og
klagesaksbehandling. Siden dette som nevnt over er tjenester som ikke kan dekkes innenfor selvkost-
omradet, er de holdt utenfor etterkalkylen. Dette arbeidet har gkt i omfang det siste aret, og har bidratt
til at kostnadene pa selvkostomradet er lavere enn budsjettert. Kostnadene med nevnte tjenester ma
dekkes av kommunen, og utgjer i underkant av 1 mill. kroner. Ved utgangen av 2025 er beholdningen pa
bundet fond 8,9 mill. kroner. Tabellen under viser for- og etterkalkylen for selvkostomradet byggesak,
samt utviklingen pa bundet fond.

Selvkostomrade Byggesak Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025

Gebyrinntekter 16 380 14 028
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Selvkostomrade Byggesak Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
@vrige driftsinntekter 0 11
Driftsinntekter 16 380 14 039
Direkte driftsutgifter 18 464 14 690
Avskrivningskostnad og renter 24 25
Indirekte netto driftsutgifter 1288 893
Driftskostnader 19776 15 608
Resultat -3 396 -1569
Selvkostgrad (%) 100 % 100 %

Selvkostfond Byggesak Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
Selvkostfond 01.01 6 866 10 025
+ Avsetning til selvkostfond
- Bruk av selvkostfond -3396 -1569
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 192 414
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 3662 8 870

Selvkostomradet for Private reguleringsplaner er gjort opp med 1 mill. kroner i bruk av fond, mot
budsjett pa 0,3 mill. kroner. Inntektene er 1 mill. kroner lavere enn budsjettert, samtidig som
kostnadene er 0,2 mill. kroner lavere. Ved utgangen av 2025 er beholdningen pd bundet fond 1,8 mill.
kroner. Tabellen under viser for- og etterkalkylen for selvkostomradet Private reguleringsplaner, samt

utviklingen pa bundet fond.

Selvkostomrade Private reguleringsplaner Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
Gebyrinntekter 3211 2 253
@vrige driftsinntekter 0 78
Driftsinntekter 3211 2332
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Selvkostomrade Private reguleringsplaner Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
Direkte driftsutgifter 3307 3084
Avskrivningskostnad og renter 0 0
Indirekte netto driftsutgifter 250 270
Driftskostnader 3 556 3354
Resultat -345 -1023
Selvkostgrad (%) 100 % 100 %

Selvkostomrade Private reguleringsplaner Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025

Selvkostfond 01.01 1077 2721

+ Avsetning til selvkostfond

- Bruk av selvkostfond -345 -1023
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 34 99
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 765 1797

Selvkostomradet for Kart og oppmaling er gjort opp med et underskudd pa 1,9 mill. kroner. Ved starten
av 2025 sto det 18.000 kroner pa bundet fond. Disse er na brukt og resten ma dekkes av kommunen.
Tabellen under viser for- og etterkalkylen for selvkostomradet Kart og oppmaling, samt utviklingen pa
bundet fond.

Selvkostomrade Kart og oppmaling Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
Gebyrinntekter 4997 3592
@vrige driftsinntekter 0 209
Driftsinntekter 4997 3801
Direkte driftsutgifter 4536 5238
Avskrivningskostnad og renter 36 36
Indirekte netto driftsutgifter 425 408
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Selvkostomrade Kart og oppmaling Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
Driftskostnader 4997 5682
Resultat 0 -1 881
Selvkostgrad (%) 100 % 66 %

|

Selvkostomrade Kart og oppmaling Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
Selvkostfond 01.01 0 18

+ Avsetning til selvkostfond

- Bruk av selvkostfond 0 -18
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 0 0
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 0 0

Selvkostomradet for Eierseksjonering er gjort opp med et underskudd pa 0,7 mill. kroner. Det star kun
0,1 mill. kroner pa fond, og resten ma dekkes av kommunen. Det er lavere inntekter enn budsjettert.
Det er ikke mer midler pa bundet fond. Tabellen under viser for- og etterkalkylen for selvkostomradet
Eierseksjonering, samt utviklingen pa bundet fond.

Selvkostomrade Eierseksjonering Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025
Gebyrinntekter 1480 690
@vrige driftsinntekter 0 0
Driftsinntekter 1480 690
Direkte driftsutgifter 1335 1309
Avskrivningskostnad og renter 0 0
Indirekte netto driftsutgifter 145 104
Driftskostnader 1480 1413
Resultat 0 -723
Selvkostgrad (%) 100 % 66 %
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Selvkostomrade Eierseksjonering Budsjett 2025 Etterkalkyle 2025

Selvkostfond 01.01 0 113

+ Avsetning til selvkostfond

- Bruk av selvkostfond 0 -113
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 0 0
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 0 0

4B Plan og samfunnsutvikling
Regnskapet til Plan og samfunnsutvikling for 2025 viser et mindreforbruk pa 1,95 mill. kroner.

Mindreforbruket skyldes for det meste at en stilling har statt vakant hele aret. | tillegg er det besparelse
pa konsulentmidler pa 1 mill. kroner. Enheten har hatt utfordringer med arbeidsressurser, samtidig som
pagaende planprosesser har tatt lengre tid enn forutsatt. P4 bakgrunn av dette har det ikke blitt brukt
konsulentmidler som tidligere planlagt.

4C Neaering

Regnskapet til Neering viser en besparelse pa 4,7 mill. kroner. Besparelsen skyldes blant annet at 0,8
mill. kroner til Gardermoen vekst i kommunal regi ikke er benyttet, siden det ble besluttet at prosjektet
kun skulle bruke av de eksterne tilskuddsmidler som var avsatt pa bundet fond. Videre er det mottatt
tilskudd pa 2,5 mill. kroner fra Akershus fylkeskommune til Gardermoakademiet AS for 2026. Inntekten
er ved en feiltakelse fgrt pa 2025. Kommunen har utbetalt tilskuddet til Gardermoakademiet AS i 2026.

4D HR og organisasjonsutvikling
HR og organisasjonsutvikling har et mindreforbruk pa ca. 2,8 mill kroner i 2025, hovedsakelig som fglge
av lavere driftsutgifter og at deler av midlene til sykefravaerarbeid ikke blir benyttet i 2025.

4E Okonomi

@konomi har et mindreforbruk pa 2,7 mill. kroner i 2025. Mindreforbruket skyldes i hovedsak lavere
Ipnnskostnader som fglge av langtidsfravaer og to vakante stillinger. Den ene stillingen ble vakant tidlig i
2025 og er ikke planlagt erstattet. | tillegg har enheten hatt lavere utgifter til kompetanseheving og kjgp
av tjenester enn budsjettert, blant annet som fglge av restriktiv bruk av midler gjennom aret. Det er
ogsa en merinntekt knyttet til gebyrinntekter pa purringer samt fakturering til deltakerkommunene for
prosjektlederstillingen i «Fremtidens @RIK», som gjelder arbeid utfgrt i 2024.

4F Innovasjon og digitalisering

Enheten har i 2025 et mindreforbruk pa 5,8 mill. kroner. Awviket skyldes i hovedsak lavere
Ignnskostnader som fglge av vakante stillinger gjennom deler av aret. | tillegg skyldes mindreforbruket
lavere bruk av konsulenter enn budsjettert samt at en avsatt reserve pa drift ikke ble benyttet.

4G Kommunikasjon og samfunnskontakt

Enheten kommunikasjon og samfunnskontakt har et merforbruk pa 0,27 mill. kroner i 2025.
Merforbruket skyldes i hovedsak gkte lgnnskostnader. Enheten har ogsa hatt enkelte tilfeller av
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langtidsfraveer, hvor deler av kostnadene er dekket gjennom refusjonsordninger. Det er i tillegg
merutgifter knyttet til ordning av eldre arkivmateriale. | forbindelse med flytting av arkivdepot til Arkiv
@st er det avdekket mangler i tidligere arkivordning fra perioden da arkivdepotet var satt ut til Iron
Mountain. Manglene ma rettes opp.

4H ORIK

Enheten har et merforbruk pa ca. 0,2 mill. kr per desember. Mindreforbruk pa Ignn som fglge av hgyere
refusjoner samt hgyere inntekter enn budsjettert oppveies av merforbruk pa driftsutgifter, hovedsakelig
knyttet til lisenser og kj@p av tjenester.

41 Politiske styringsorganer
Enheten har et mindreforbruk pa 3,2 mill. kroner i 2025. Besparelse pa godtgjgrelse til folkevalgte,
midler til Barn og unges kommunestyret (BUK), kostnader til valget og annen ubenyttet pott.

4J Kommunedirekter

Mindreforbruk i 2025 pa 1,5 mill kroner, som i all hovedsak skyldes mindreforbruk pa driftsutgifter. Det
er mindreforbruk i fgrhold til kommunedirektgrens pott, som er budsjettert i desember, samt pott til
Ungdomsradet pa 0,2 mill. kroner.

4K Organisasjon og utvikling -stab
Det er et mindreforbruk pa 0,2 mill. kroner per arsslutt som skyldes ubrukte driftsutgifter.

4M Tilskudd/kjep - andre samarbeid

Tilskudd/kjgp ender med et negativt avvik pa 12,9 mill. kroner. Det negative avviket skyldes tilskudd til
private barnehager med 14,8 mill. kroner, og en besparelse som fglge av at avkorting av
momskompensasjon pa husleie til Ullensaker svgmmehall KF for leie av Jessheimbadet ved en feiltakelse
ikke er gjennomfgrt. Dette vil bli rettet opp i 2026.

Grunnet nye kommunale barnehager i 2023 har tilskuddssatsene gkt fra tidligere ar, da man ikke har
klart & drifte like optimalt som tidligere. Dette er ikke i stor nok grad blitt hensyntatt i budsjettet. Det
har i tillegg veert sgknader fra de private barnehagene om ekstra tilskudd grunnet hgye
pensjonskostnader. Antall barn per telling 1.9.2025 har gkt noe i forhold til tidligere ar. Dermed blir
kostnadene til tilskudd for hgsten hgyere enn tidligere antatt. Ny makspris i barnehagene fra 1.8.2025
anslas i tillegg a ha gitt en gkt kostnad pa 7,5 mill. kroner til tilskudd til private barnehager i 2025.
Sistnevnte er kompensert gijennom gkt rammetilskudd og overfgrt omradet etter vedtak i 3. kvartal
2025.

4N Sentrale reserver/Felles avsetninger
Regnskapet viser en besparelse pa 16 mill. kroner. Det er flere forhold som bidrar til mindreforbruket.

Nannestad kommune har trukket seg ut av det interkommunale samarbeidet om Kommunal akutt
degnenhet ved legevakten (KAD) fra 1.1.2025. De har betalt 3,4 mill. kroner for husleie og FDV
kostnader fram til 2027. Den delen av inntekten som gjelder 2025 er overfgrt til Kommunale
eiendommer som kompensasjon for Nannestad sin andel av leieutgiftene pa Helsehuset. 2,3 mill. kroner
ligger som en merinntekt pa omradet.

Etter at midlene til Isnnsoppgjeret for 2025 er fordelt ut til enhetene ligger det igjen en besparelse pa
5,9 mill. kroner.

Pa de sentrale pensjonskostnader er det en besparelse pa 7,5 mill. kroner.
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Nar kommunen bruker av pensjonspremiefondet i KLP til & betale pensjonspremie, reduseres
kommunens kostnader til pensjonspremie, og dette ma tas hensyn til ved beregning av refusjon for
ressurskrevende brukere. |1 2025 er det brukt 122 mill. kroner av premiefondet. Effekten pa refusjon fra
ressurskrevende brukere for dette er pa 9,4 mill. kroner. Denne effekten er utgiftsfgrt pa sentrale
reserver for 3 ngytralisere effekten for de aktuelle enhetene pa helsevern og sosial omsorg.

Regelverket rundt kommuners krav pa momskompensasjon for svgmmehaller er komplekst og
uoversiktlig og det har veert uklart hvor mye Ullensaker kommune har kunnet kreve i
momskompensasjon for utgiftene til leie og drift av Jessheimbadet. Av forsiktighets prinsipp har det
derfor arlig blitt satt av midler til 8 dekke et eventuelt krav fra skattemyndighetene. | 2024 og 2025 har
skattemyndighetene gjennomfgrt et ettersyn pa moms pa Jessheimbadet for regnskapsaret
2023. Ettersynet resulterte i en tilbakebetaling av momskompensasjon for regnskapsaret 2023, hvor det
ble brukt 9,5 mill. kroner av avsetningen. Resten av den nevnte avsetningen er inntektsfgrt med 7,6 mill.
kroner pa sentrale avsetninger.

Kommunedirektgrs risikopott pa 3 mill. kroner er ikke benyttet.

Oppsummering tiltak
4A Areal og landbruk

2 stillinger er holdt vakant i forbindelse med usikkerhet i markedet. Stgrsteparten av disse ligger
innenfor selvkost.

4B Plan og samfunnsutvikling
Enheten har praktisert restriktiv ressursbruk, og sgker i stor grad om eksterne midler.
4D HR og organisasjonsutvikling

Fortsatt vil enheten opptre kostnadsbevisst, giennom & begrense overtid mest mulig, og ellers prioritere
stramt aktiviteter som genererer utgifter.

4F Innovasjon og digitalisering
Enhet for innovasjon og digitalisering jobber aktivt med a holde lisenskostnadene til et minimum.
Microsoft lisenser utgjgr den st@rste kostnaden for kommunen og viser per dags dato et lite merforbruk
per 3.kvartal. Det jobbes kontinuerlig med a holde lisenskostnadene nede:
e Ved a gjennomga og slette alle inaktive brukere som ikke har veert logget pa over lengre tid.
e Utarbeide prosedyre for vedlikehold av lisensene - Lage en rutine/arshjul pa nar
lisenskostnadene skal gjennomgas

e Starte arbeidet med a fordele fagspesifikke lisenskostnader til sektorene
e Fglge opp at viderefordeling av leasede pc-er fordeles ut pa de respektive sektorene

Utvikling og utfordringer

Kommuneplanen, byplan for Jessheim og planstrategien
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Kommunedirektgren kunne i juni legge fram forslag til ny kommunedelplan “Byplan Jessheim 2050” til
sluttbehandling. Det har veert et stort arbeid som enheten, med god hjelp fra andre enheter, har
arbeidet med i mange ar. Byplanen ble vedtatt med gjenstdende innsigelser. Disse har det blitt arbeidet
med gjennom hgsten, og det har ogsa blitt giennomfgrt en begrenset hgring av noen justeringspunkter i
planen fgr jul i 2025. Kommunen var i mekling hos Statsforvalter i januar 2026, og der ble de resterende
innsigelsene Igst. Det innebaerer at kommunen na har en fullstendig byplan for Jessheim. Endelig sak
med oppdaterte dokumenter behandles av Kommunestyret i mars 2026.

Gjennom sommeren ble det utarbeidet en perspektivmelding for kommunen. Perspektivmeldingen er
kommunedirektgrens “oppspill” til skonomiplanarbeidet. Arbeidet ble organisert og ledet ev enheten,
men med viktige innspill/bidrag fra kommunens gverste ledelse samt gkonomi. Ullensaker i tall ble
oppdatert samtidig, og fulgte perspektivmeldingen som et vedlegg. Dokumentet ble lagt fram for
Kommunestyret 2.9.2025. Kommunens forrige perspektivmelding var fra 2020. Utarbeidelse av en
perspektivmelding er na tatt inn i arshjulet i handbok for helhetlig styring.

Kommunestyret vedtok ny samfunnsdel av kommuneplanen 2.9.2025. Samfunnsdelen er utarbeidet i
trdd med de innspillene som kom gjennom politiske verksteder i 2024. Planen |3 ute til offentlig ettersyn
varen 2025. Hovedmalene og satsingsomradene i planen gir nd retning for gkonomiplanen. Ny
samfunnsdel er den fgrste planen som er skrevet i planmodulen i Framsikt, og er en heldigital plan.
Framsikt bidrar til at malene i samfunnsdelen na lett kan hentes opp i andre planer, herunder
gkonomiplanen.

| Igpet av hgsten 2025 kom arbeidet med kommuneplanens arealdel i gang. Det ble varslet oppstart,
planprogrammet ble lagt ut til offentlig ettersyn og det ble satt en frist for innsending av arealinnspill.
Planarbeidet tar utgangspunkt i vedtatte mal, og i arealstrategien fra kommuneplanens samfunnsdel.
Sak om fastsettelse av planprogrammet vil bli lagt fram for Kommunestyret i mars 2026.

Nzeringsliv

| februar 2025 overtok neaeringssjefen ansvaret for oppbyggingen av studiesenteret Gardermoakademiet
AS. Rollen som daglig leder i oppstartsselskapet har vaert kapasitetskrevende, men har resultert i
betydelig vekst i antall studenter, nye samarbeidsavtaler, og et etablert interkommunalt eierskap.

Andre sentrale hendelser i 2025 var salget av griinderfellesskapet Business Jessheim til Innovasjon
Gardermoen, noe som betyr at nzeringslivet selv tar over denne delen av etablerertilbudet. Overgangen
til ny eier har gatt fint for alle parter. Omstillingsprosjektet Gardermoen Vekst, Ullensaker - Nannestad
ble avsluttet i desember. Prosjektet har gitt gode resultater, bl.a en masterplan for reiseliv. Neering i
Ullensaker kommune har ogsa driftsansvaret for StartUp Romerike/Etablerertjenesten pd vegne av
kommunene i GRIP, Akershus fylkeskommune, Nav og Innovasjon Norge. StartUp Romerike har hatt mye
aktivitet, i tillegg til gratis veiledning, er det gjennomfgrt bl.a 12 kurs, 6 webinarer og
grundercafeer/PitchIT

Naering er kontaktpunkt for neeringslivet, media og andre interessenter. Neeringssjefen fungerer ogsa
som koordinerende ledd i regionale prosesser med fylket og gvrige kommunale samarbeid. Dette

arbeidet omfatter bl.a. utviklingsprosjekter, sgknadsskriving og rapportering. Det har i 2025 ogsa veert et
utstrakt samarbeid med aktgrer som Innovasjon Gardermoen og Ungt Entreprengrskap.

Digitalisering

Innovasjon og digitalisering er sentrale elementer for gkt effektivitet og kvalitet pa de kommunale
tjenestene. Ullensaker har i dag en fremtidsrettet teknologiplattform med tilgang pa en rekke Igsninger
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og teknologier. Plattformen kan blant annet gi mulighet for @ utnytte data og kunstig intelligens i
kommunes tjenesteproduksjon, som vil bli viktig fremover.

For a optimalisere for automatisering arbeider kommunen kontinuerlig med innovasjon gjennom
tjeneste- og prosessdesign. Slikt innovasjonsarbeid vil synliggjgre behov for nye fagsystemer, nye mater
a jobbe p3a, endring av organisering, eller nye mater for innbyggerne & betjene seg selv. For 3 utvikle
nyttige og relevante tjenester ma tjeneste- og prosessdesign gjennomfgres ute i tjenestene, i
samhandling med de faktiske tjenestemottakere.

Effektivisering gjennom digitalisering har i norsk offentlighet fatt status som en av de viktigste driverne
for a Igse virksomhetenes utfordringer, bade i privat og offentlig sektor. Kommunal sektor har i tillegg
helt spesifikke gkonomiske utfordringer som gjgr effektivisering ngdvendig, giennom organisatoriske og
teknologiske grep.

Kommunen har startet flere initiativer for  erstatte gamle Igsninger med moderne, skybaserte
systemer:

e Nytt datasystem (ERP): Skal samle oppgaver som regnskap, personal og innkjgp i én Igsning for
bedre styring og effektivitet.

e Nytt elektronisk pasientjournalsystem (EPJ): For helse- og omsorgstjenestene, med mal om
trygg og effektiv pasientbehandling.

e Pasientvarsling: Helhetlig Igsning for trygghetsalarmer og institusjoner, for gkt sikkerhet og
kvalitet.

e Oppgradering av nettverksinfrastruktur: Gir bedre stabilitet og sikkerhet. Dagens utstyr er
kostbart og tidkrevende a vedlikeholde. Fremtidssikring og skalerbarhet er ngdvendig.

o Datadrevne beslutninger: Bedre bruk av data for styring og kvalitet i tjenestene.

Investeringsbudsjettet for prosjekt 8504 Tjenesteinnovasjon er redusert. Dette kan medfgre at
ovennevnte prosjekter ikke blir prioritert.

Strategi for Innovasjon og digitalisering ble vedtatt i kommunestyret 2. desember 2025 i Sak 126/25.
Strategien omhandler fglgende satsingsomrader:

e Innbyggertjenester
e Datadrevne beslutninger
e Kunstig intelligens

Enheten skal bista sektorene med utarbeidelse av handlingsplaner som skal politisk besluttes innen 1.
halvar 2026.

| perioden skal enheten fortsatt videreutvikle og drifte den etablerte skyplattformen pa en
kostnadseffektiv og sikker mate. Plattformen gir allerede stabil drift og reduserte vedlikeholdskostnader.
Vi skal bygge videre pa dette ved a optimalisere systemene, innfgre moderne skylgsninger der det gir
merverdi, og bruke tjenestedesign og teknologi for a forenkle arbeidsprosesser og utnytte ressursene.

HR og og organisasjonsutvikling

HR har gjennom fgrste halvar ledet arbeidet med utarbeidelse av kommunens nye arbeidsgiverstrategi,
som ble vedtatt i administrasjonsutvalget 10.6.2025. Denne strategien beskriver hvordan vi skal
tiltrekke, utvikle og beholde dyktige ansatte, og hvordan vi skaper en god arbeidsplass. Den er et veikart
for hvordan Ullensaker kommune skal mgte fremtidige utfordringer i arbeidslivet. For a oppna dette har
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kommunen i strategien fastsatt klare innsatsomrader knyttet til rekruttering, medarbeiderskap, ledelse,
kompetanse og utviklingsmuligheter og innovasjon og endringer.

Videre har HR ledet et stgrre arbeid med revidering av personalreglementet, som ble vedtatt av
administrasjonsutvalget 23.9.2025. Hensikten med personalreglementet er & informere om og fastsette
de mest sentrale bestemmelsene som ligger til grunn for den enkeltes arbeidsforhold i Ullensaker
kommune.

HR har ogsa i 2025 ledet et overordnet arbeid i en partssammensatt arbeidsgruppe pa kommuneniva
knyttet til styrking av naervaeret og reduksjon av sykefravaeret i organisasjonen. Dette er et tidkrevende
arbeid, som har krevd mange ressurser. Parallelt med dette har HR i stor grad bidratt med
utviklingsorienterte tiltak pa enheter med hgyt sykefravaer og i kommunens arbeid med rapportering av
sykefravaersstatistikk.

HR har manedlige lederdrypp for & utvikle ledernes kompetanse knyttet til arbeidsrettslige spgrsmal,
HMS, partssamarbeid, rekruttering, naervaers- og sykefravaerarbeid, Ignn- og lgnnsforhandlinger for a
nevne noen omrader. Denne lederopplaeringen er populaer, og rommer ofte 40-50 deltagende ledere.

| Igpet av 2025 har nye verneomrader blitt effektivisert og utviklet sammen med hovedverneombudet,
og HMS grunnopplaering er utviklet ytterligere og gjennomfgrt for ledere og verneombud. Hgsten
startet HR sammen med systemadministrator TQM arbeidet med a utvikle mer detaljert HMS-statistikk,
for pa sikt @ kunne benytte statistikken som et styringsverktgy mht. relevante tiltak for ansatte som
opplever vold og trusler i arbeidehverdagen.

| 2025 brukte HR mye ressurser til forberedelse, gjennomfgring og etterarbeid knyttet til 10 faktor-
undersgkelsen i hele organisasjonen. Et viktig arbeid bade med vekt pa a gi ansatte anledning til a
fremme sine synspunkter gjennom besvarelsen av medarbeiderundersgkelsen og som et grunnlag
organisasjonsutvikling.

Hgsten 2025 ble det gjennomfgrt en forms-undersgkelse blant enhetsledere, avdelingsledere,
verneombud og plasstillitsvalgte i bergrte enheter og enheter utpekt av sektorene selv, med henblikk pa
a evaluere ny justert organisering etter omstilling 2024. Dette i tillegg til sektorenes eget
evalueringsarbeid, med vekt pa formalene med justert organisasjon, positive effekter,
hovedutfordringer og anbefalte tiltak fremover. Dette godt i samarbeid med foreningene.

Gjennom 2025 er det gjennomfgrt pilotarbeid knyttet til rekruttering i skolene og utvikling av nye maler
og prosedyrer.

Hgsten 2025 ble det gjennomfgrt lokale forhandlinger for kapittel 3 og 5 som fglge av mellomoppgjsret,
noe som er et tidkrevende arbeid for flere i enheten.

Senhgstes startet forberedelsene av anskaffelse av nytt ERP-system (lgnns-, HR- og regnskapssystem).
Dette i samarbeid med @konomi og Innovasjon og digitalisering, samt med bruk av ressurser fra BDO.
Arbeidet fortsetter i 2026.

Pa slutten av aret foretok HR en kartlegging blant alle deltidsansatte i kommunen, for a avdekke
omfanget av gnsket eller ugnsket deltid og for a kunne vurdere eventuelle mulige alternative tiltak for a
redusere ugnsket deltid. | etterkant av undersgkelsen er det opprettet en egen partssammensatt gruppe
som skal jobbe for heltidskultur og hvordan ivareta de deltidsansatte. Dette arbeidet ble pabegynt og
tas videre i 2026, og det skal fremmes en egen sak til politisk behandling i Igpet av 2026.
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Rett for jul sto HR for en stgrre kartlegging av vakante stillinger i hele kommunen, og planla og
gjennomfgrte en prosess for nedleggelse av vakante ikke diftskritiske stillinger. Arbeidet ble utfgrt i
samarbeid med foreningene.

Enheten bidro pa lik linje med alle enheter mht. kostnadsreduserende tiltak, og har for 2025 en
besparelse pa ca. 2,8 mill. kroner. Parallelt med dette har enheten tatt ansvar for tilpassede ordninger
med restriktive ansettelser.

Kommunikasjon og samfunnskontakt

God flyt av informasjon er en vesentlig del av lokaldemokratiet. Innbyggerne trenger god informasjon
om tjenestetilbudet, god kommunikasjon med kommunens virksomheter og kunnskap om hvordan de
kan bidra og pavirke gjennom de demokratiske prosessene. Alle avdelinger i enheten har som en sentral
del av sitt formal & stimulere til dpenhet og god kommunikasjon, enten det er internt i kommunen,
mellom administrasjon og politikk eller mellom kommune og innbyggere.

Kommunen star i en betydelig befolkningsvekst der mangfoldet blir stadig mer variert. Med
befolkningsveksten gker bade volum og kompleksitet i samspillet med kommunens innbyggere. Samtidig
gker bade behovet og forventninger knyttet til digital tilgjengelighet. Befolkningsvekst og digitalisering
innebzerer store endringer for kommunens tjenesteomrader. En kommune som vil lykkes med
endringsarbeid er avhengig av god intern og ekstern kommunikasjon, god dokumentasjon og apenhet.

Kommunikasjonsavdelingen har i 2025 bidratt vesentlig til @ samle kommunikasjonsressursene i
Gardermoregionen og stimulere til samarbeid. Fire av kommunene gikk sammen om felles kampanje fgr
Stortingsvalget. Gjennom dette og tidligere valg har nettverket samlet betydelig kunnskap om
valgdeltakelse og befolkningssammensetning. | 2026 gar startskuddet for en forsterket felles kampanje
til neste kommunestyrevalg. Styrket innsats for demokratiet, styrket eksternkommunikasjon og styrket
internkommunikasjon er dessuten sentrale ingredienser i ny kommunikasjonsstrategi som skal
iverksettes i 2026.

Befolkningsvekst og -sammensetning utfordrer bade tjenester og sikkerhet ved kommunens servicetorg.
Ved inngangen til 2026 er vesentlige deler av utfordringsbildet kartlagt ved en risikovurdering. Malet er
a videreutvikle et trygt og publikumsvennlig servicetorg. Dokumentsenteret og politisk sekretariat har
tatt betydelige steg for a kvalitetssikre eget arbeid, og vil i 2026 gjgre ytterligere tiltak for a bidra til god
forvaltning av kommunens dokumenthandtering og mgteflyt.

@konomi

Enheten har levert pa de lovpalagte oppgavene, samtidig som kommunen har hatt en krevende
gkonomisk situasjon i 2025. Dette har medf@rt at gkonomienheten har fatt flere og mer omfattende
oppgaver i denne sammenhengen. | slike perioder er god gkonomistyring avgjgrende. Det har derfor
vaert gjennomfg@rt manedlige administrative rapporteringer for tett oppfglging av de ulike enhetene, og
tiltak ble iverksatt tidlig da det allerede i f@rste kvartal 2025 ble avdekket et betydelig merforbruk.
Tiltakene har hatt @gnsket effekt, og i 2025 ble det kun benyttet 0,4 mill. kroner mer av
disposisjonsfondet sammenlignet med revidert budsjett.

Kommunens gjeldsgrad er hgy, noe som innebzrer at finanskostnadene utgjgr om lag 9 prosent av
kommunens samlede driftskostnader. | perspektivmeldingen for 2025 ble det lagt til grunn at
investeringsnivaet for ordinzere investeringer ikke bgr overstige 300 mill. kroner per ar, for @ unnga
ytterligere gkning i gjeldsgraden. For a sikre bedre og mer helhetlig styring av investeringene er det
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etablert egne portefgljestyrer for de ulike sektorene, samt et overordnet portefgljestyre som skal foreta
ngdvendige prioriteringer i kommende gkonomiplanperiode.

Prosjekt nytt ERP-system

Dagens ERP-plattform for gkonomi, personal og innkjgp vil ikke vaere supportert etter 31.12.2027. Det
ble derfor hgsten 2025 igangsatt et prosjekt for anskaffelse av nytt ERP-system. Anskaffelsen planlegges
kunngjort i mars 2026, med mal om a innga avtale med leverandgr i august 2026.

Hpsten 2025 og fgrste del av 2026 har gkonomi, i samarbeid med personal og IT, utarbeidet
kravspesifikasjoner til anskaffelsesprosessen. Dette har vaert et omfattende og viktig arbeid som legger
grunnlaget for en god og fremtidsrettet anskaffelse.

Prosjekt Fellestjenester — K8
Prosjektet hadde oppstart i september 2025, med PwC som prosjektleder.

Bakgrunnen for prosjektet er at kommunene Nes, Nannestad, Hurdal, Ullensaker, Gjerdrum, Eidsvoll,
Gran og Lunner gnsker a fremskaffe et kunnskapsgrunnlag om mulighetene for gkt grad av felles
kommunal oppgavelgsning innen administrative stgttetjenester, samt hvordan dette eventuelt kan
organiseres i praksis.

Malsettinger og gevinster:

e Effektivitet og bedre gkonomi

e Styrket kvalitet

e Redusert sarbarhet

e Styrket kompetanse og gkt spesialisering
e  (kt attraktivitet og bedre omdgmme

e Innovasjon og utvikling

Organisering:

e  Styringsgruppe: Kommunedirektgrenes Utvalg (KDU)

e Prosjektleder: PwC

e Prosjektkoordinator: @konomisjef i Ullensaker kommune

e Prosjektgruppe bestaende av representanter fra deltakerkommunene

| perioden oktober til desember 2025 er det gjennomfgrt kartlegging, herunder utvelgelse og detaljering
av mulige samarbeidsomrader, gjennom workshop og mgter i prosjektgruppen. Det er konkretisert syv
tjenesteomrader:

e Innkj@p og anskaffelser

e |T-drift, digitalisering og datasikkerhet
e Regnskap

e Operativ gkonomi og rapportering

e Arkiv og dokumenthandtering

e Lgnn og operativ HR

e Personvernombud
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Tre av tjenesteomradene ligger under gkonomi, og disse har gkonomienheten arbeidet videre med i
slutten av 2025 og begynnelsen av 2026.

PwC skal innen utgangen av mai 2026 legge frem et kunnskapsgrunnlag med anbefalinger for fremtidig
samarbeid om fellestjenester, samt en overordnet implementeringsplan.

Prosjekt innkjppsfellesskap

Ullensaker kommune er vertskommune for innkjgpsfellesskapet @RIK, som omfatter kommunene
Eidsvoll, Nannestad, Nes, Gjerdrum, Hurdal og Ullensaker. | desember 2024 ble rapporten «Fremtidens
DRIK» lagt frem. Rapporten beskriver hvordan et fremtidig innkjppsfellesskap kan organiseres og
finansieres, og ble godkjent av kommunedirektgrene i deltakerkommunene.

Gardermoen interkommunale politiske rad (GRIP) gnsket imidlertid at det skulle utredes et mulig stgrre
innkjgpssamarbeid med Lillestrgm innkjgpssentral, med mal om a etablere et stgrre og mer robust
innkjgpsmiljg bestdende av opptil 15 kommuner. En fremforhandlet avtale og anbefaling skal legges
frem i Igpet av forste kvartal 2026. Det er viktig for bade deltakerkommunene og de ansatte i @RIK at
det na fattes en beslutning om fremtidig organisering av innkjgpssamarbeidet.

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet fraveer
Samlet sykefraveer 2021 1,59 % 3,69 % 5,29 %
Samlet sykefraveer 2022 2,16 % 3,32 % 5,49 %
Samlet sykefravaer 2023 2,14 % 2,94 % 5,09 %
Samlet sykefravaer 2024 2,26 % 4,67 % 6,93 %
Samlet sykefraveaer 2025 2,17 % 2,62 % 4,79 %

Status sykefravaer og HMS

Formannskapet hadde i 2025 et samlet sykefravaer pa 4,79 %. Dette er en nedgang sammenlignet med
2024, da sykefraveeret var 6,93 %. Det er sarlig langtidsfravaeret som er redusert, fra 4,67 % til 2,62 %.
Pa korttidsfravaeret er det en marginal reduksjon.

Det arbeides kontinuerlig med malrettede tiltak for 3 redusere sykefravaeret ytterligere. Arbeidet er
forankret i kommunens overordnede plan for nzerveer og fglges opp gjennom lokale tiltak i
virksomhetene.

Utviklingen i sykefraveer per maned fremgar av grafen under. Denne viser at det samlede sykefraveaeret i

2025 i hovedsak har ligget pa samme niva som, eller lavere enn bade 2024 og 2023. Et unntak er
desember 2025, hvor sykefravaeret var hgyere enn i tilsvarende maneder de to foregdende arene.
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Prosent sykefravaer

@ 2023 Langtidsfraveer @ 2023 Korttidsfraveer @ 2024 Langtidsfraveer QO 2024 Korttidsfraveaer @ 2025 Langtidsfraveer
Q© 2025 Korttidsfraveer
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Prosent sykefraveer Akkumulert sykefraveer : 4,79 %

® 2023 @ 2024 @ 2025 -

30%

25%

20% |
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5% |-3.89

00% 00% 00%

Areal og Plan og Naering HR og @konomi Innovasjon og Kommunikas... ORIK Kommunedir... Organisasjon
landbruk  samfunnsutv... organisasjon... digitalisering og og utvikling -
samfunnsko... stab

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Ullensaker kommune har i 2025 styrket det systematiske arbeidet med a fglge opp sykefravaer gjennom
en felles, overordnet plan for narveersarbeid. P& bakgrunn av denne utarbeider hver enhet egne
handlingsplaner med malrettede tiltak, basert pa lokale utfordringer, vernerunder og resultater fra
medarbeiderunderspkelsen (10-faktor). Dette bidrar til at tiltakene er tilpasset den enkelte arbeidsplass
og gir bedre effekt over tid.

Enheter som vurderes som sezrlig sarbare, og som kategoriseres som «rgde» eller «gule» i HRs
sykefravaersoppfeglging, folges opp tett og systematisk av bade HR-ledelsen og sektorledelsen. Disse
enhetene inngar i saerskilt oppfelging og omtales i kommunens overordnede HR-rapportering. Samlet
sett gir dette et mer malrettet, kunnskapsbasert og ledelsesforankret arbeid med naervaer og reduksjon
av sykefraveer i sektoren.
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Hovedmal Delmal Statusbeskrivelse Indikator @nsket resultat Oppnadd
delmal 2024 2025 resultat
Sammen skaper vi Vi er en attraktiv Resultat fra 10- 4,3 Bedre resultatenn 4,1
baerekraftige og faktorundersgkelsen ved forrige
tjenester gjennom konkurransedyktig for faktor Autonomi undersgkelse
varme arbeidsgiver
menneskemgter
og smart bruk av
teknologi
Resultat fra 10- 4,1 Bedre resultatenn 3,8
faktorundersgkelsen ved forrige
for faktor undersgkelse
Mestringsklima
Resultat fra 10- 3,9 Bedre resultatenn 3,6
faktorundersgkelsen ved forrige
for faktor undersgkelse
Mestringsorientert
ledelse
Sykefravaersprosent 6,76 % sykefraveer er 4,79 %
% lavere enni 2024
Vi har gode og
fremtidsrettede
tjenester med
riktig kvalitet og
omfang
Ullensaker Vi arbeider Alle enheter der det Beredskapsplaner er
kommune skal ha systematisk og er pakrevd har en utarbeidet
en beredskap som helhetlig med beredskapsplan
setter oss i stand samfunnssikkerhet
til 3 handtere og beredskap
hendelser og
krisesituasjoner
som kan inntreffe
pa en profesjonell
og trygg mate
Ullensaker skal ha Vi er forutsigbare
et og tydelige i dialog
konkurransedyktig med naringsliv og
naringslivog et  gvrige
mer variert samarbeidsaktgrer
arbeidsmarked
Ullensaker skal Ullensaker sine Forngyd med Bedre enn 58 %

vare et godt sted
a bo og leve.
Kommunen skal
utvikles med
kvaliteter som er
attraktive for
natidens og
framtidens
innbyggere

tettsteder skal

lokalmiljget malt i

landsgjennomsnittet

utvikles til sterke Ungdata

og inkluderende

lokalsamfunn
Trygghet i Bedre enn 76 %
naermiljget malt i landsgjennomsnittet
Ungdata

Vi har apne og Grad av 100,0 % 100,0 %

inviterende
mgteplasser og

ferdigstillelse av
Jessheim byplan
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Hovedmal Delmal Statusbeskrivelse Indikator @nsket resultat  Oppnadd

delmal

2024 2025 resultat

legger til rette for
grenn mobilitet

Jessheim by har
urbane og
attraktive
kvaliteter

Grad av 100,0 % 100,0 %
ferdigstillelse av
Jessheim byplan

* 10-faktor undersgkelsen er giennomfgrt i 2025. Resultatene som er oppgitt i kolonnen for 2024 er

resultatene fra giennomfgrelsen i 2022.

Status politiske vedtak

Politiske tilleggsbestillinger giennom dret

Oppdrag Status

Statusbeskrivelse

KST 72/25 Kommunens lokale forskrifter Forsinket
og regelverk

Oppdrag i skonomiplan

Oppdrag Status

Under arbeid. Ferdigstilles sent Q2 eller fgrste kommunestyremgte Q3
2026.

Statusbeskrivelse

Data og kunstig intelligens benyttes i Ferdig
kommunens tjenesteutvikling

Kommunen er i startfasen med a ta i bruk kunstig intelligens i
tjenesteutvikling. For & fa mer kunnskap og se mulighetsrommet
testes sprakmotoren Copilot Pro til en begrenset gruppe. | fgrste
omgang hos PKT sektoren og ngkkelpersoner i administrasjonen.
Hensikten er at vi skal bli mer kjent med Kl og fa mer forstaelse av hva
dette er. | tillegg skal gruppen se til andre kommuner og lzere av deres
bruk av KI ved blant annet 3 delta pa nettverk. Anbefalinger og veien
videre vil komme som et resultat av denne uttestingen

Sluttrapport fra piloten er utarbeidet og anbefaler veien videre. Dette
vil besluttes hos kommunens digitaliseringsstyre (KLG).

Enhet Innovasjon og digitalisering har ogsa pabegynt arbeidet pa
dataplattformen Fabric. En god dataplattform med Fabric er essensiell
for kommunen fordi den vil forbedre datainnsamling, analyse og
deling, som fgrer til mer informerte beslutninger, gkt effektivitet og
bedre tjenester for innbyggerne. En enkelt prosess som sammenstiller
data fra fagsystemene Framsikt og tidsregistreringssystemet GAT er
ferdig utviklet, presentert til strategisk ledergruppe og overlevert til
HS sektoren.

Avventer handlingsplan til strategi for innovasjon og digitalisering for
veien videre nar det gjelder datadeling.

Det skal jobbes aktivt med a redusere Iht. plan Se under kapitlet HR og organisasjon i arsrapporten.
sykefraveeret
Etablere handlingsplan for utskifting til Ikke startet  Handlingsplan for fossilfri bilpark innen 2030 vil bli utarbeidet i 2026

fossilfri bilpark (og verktgy) innen 2030

na som stillingen som bilforvalter er besatt.

Ferdigstille Byplan for Jessheim Ferdig

Ny byplan ble vedtatt av Kommunestyret i juni 2025.

Ferdigstille arbeidet med Ferdig
arbeidsgiverstrategi

Arbeidsgiverstrategi er vedtatt, via hovedarbeidsmiljgutvalget den 3.
juni og endelig i Administrasjonsutvalget den 10. juni. Kommunestyret

Side 173 av 209



Arsrapport 2025 med konsolidert arsberetning

Oppdrag Status Statusbeskrivelse
ble gitt en orienteringssak den 17. juni. Den 25. juni ble alle
enhetsledere og avdelingsledere i deres kanal i teams gjort kjent med
strategien.

Ferdigstille kommuneplanens Ferdig Ny samfunnsdel av kommuneplanen ble vedtatt av Kommunestyret

samfunnsdel 2.9.2025.

Forbedre brukerorientering og lht. plan Brukerorientering og medvirkning i kommunens tjenester er rettesnor

medvirkning i kommunens tjenester for kommunens enheter. Eksempler pa faste oppgaver er 3 gjgre
postlister tilgjengelige for innbyggerne, veiledning i servicetorg og
tilrettelegging for god informasjonsspredning gjennom medier og
egne kanaler.
Eksempel pa konkret tiltak er en digital skiemalgsning for innberetning
fra skjenke- og serveringssteder. Lgsningen gjgr det betydelig enklere
for stedene & rapportere, og effektiviserer bearbeidelsen av det
rapporterte materialet.

Gjennomfgre mulighetsstudie for Ferdig Lgses gjennom arbeidet med en masterplan for radhustomta. Kjgres i

Radhustomta samarbeid med Ullr utvikling AS.

Iverksette tiltak for a rekruttere lht. plan Enheten HR og organisasjonsutvikling er bevisst mangfoldstiltaket

kvalifiserte med innvandrerbakgrunn til med at minst en kvalifisert sgker med innvandrerbakgrunn til stillinger

stillinger med krav til hgyere utdanning, med krav til hgyere utdanning skal innkalles til intervju. Eventuelle

gjennom at minst en kvalifisert sgker av andre tiltak kan bli vurdert.

disse kalles inn til intervju

Kontinuerlig styrking av ansattes lht. plan Enhet for innovasjon og digitalisering jobber kontinuerlig for forstaelse

forstaelse for IT-sikkerhet og personvern for IT sikkerhet og personvern. Dette skjer bade internt i var egen
enhet og eksternt mot g@vrige sektorer i kommunen. Enheten har
oppleering og dilemma-trening jevnlig internt. Mot gvrige tjenester har
vi ofte opplysningskampanjer og tilbyr & veaere tilstede hos dem. Vi
etterstreber & veere synlige og tilgjengelige for alle. Enheten skal i
Igpet av 2025 gjennomga alle prosedyrer og revidere relevante. | dag
ligger det veldig mange prosedyrer publisert og et mal er a redusere
antallet litt slik at det er lettere & vite hvilke prosedyrer man ma
forholde seg til.
Det ble i april gjennomfgrt en gvelse rundt unormal aktivitet fra
kommunal enhet i Spania, med flere paloggingsforsgk.

Nasjonale felleskomponenter benyttes lht. plan Innovasjon og digitalisering etterstreber a ta i bruk nasjonale

for sammenhengende innbyggertjenester komponenter, samt interkommunale samarbeid der det er mulig.

Redusere turnover lht. plan Se under kapitlet Personal og organisasjon i arsrapporten.

Utnytte ressurser effektivt for & oppna lht. plan En rekke tiltak er giennomfgrt for a styrke internkontroll og bedre

god kvalitet til lavest mulig kostnad arbeidsmiljg, herunder bidra til best mulig ressursbruk.

Utprgve digitalt tilsyn Iht. plan Nyapnede Cathinka Guldberg har et stort teknologilgft i forhold til

tilsvarende tjenester i kommunen. Dette er en utprgving for potensielt
viderefgring i resten av kommunen. Utfordring for a fa til dette
teknologilgftet er gamle bygg, systemer og nett.

Videreutvikle Gardermoakademiet til & bli Iht. plan
et studiesenter med eiere ogsa fra de
andre kommunene i Gardermoregionen

Gardermoakademiet har i 2025 hatt bl.a fglgende aktiviteter for
ansatte og personer som star utenfor arbeidslivet:

Mobiliseringstiltak i bransjene: helsefag, logistikk, reiseliv, assistenter i
grunnskolen, bygg og anlegg, vann og avigp, barnevern,
fiskeriproduksjon, beredskap og sikkerhet.

Deltakelse i regionale og lokale fora, kurs og konferanser. Arranggr av
mgter, workshops (utvikling) mv.
Det er ca. 200 studenter som har fatt utdanning ved
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Statusbeskrivelse

Gardermoakademiet i 2025.

Gardermoakademiet arbeider aktivt for & fa flere inn i arbeidslivet.
Samarbeider tett med Nav og Fretex jobb. Fleksible utdanninger (ofte
pa deltid), gir muligheter ogsa for dem som ikke kan studere pa heltid.
At det er utdanninger som neringslivet etterspgr, og leveres lokalt,
medfgrer at mange som ellers ikke hadde tatt utdanning, na gjgr det.

Gardermoakademiet arbeider ogsa med generelt opplysningsarbeid
knyttet til fagskoletilbud. Dette er lite kjent i regionen. Vi arbeider
ogsa for a gi muligheter for dem som har darlige digitale ferdigheter,
og som har behov for tilrettelegging (f.eks dysleksi). Vi har ogsa en
pagaende prosess i samarbeid med Romerike fengsel (Ullersmo,
Kroksrud, Bredtveit, Oslo Fengsel).
Gardermoakademiet har i 2025 bidratt til & etablere, utvikle og
igangsette fleksible og desentraliserte tilbud i samarbeid med
fagskoler og universiteter, og til a systematisere forankring og
behovskartlegging hos kommunene og neeringslivet i
Gardermoregionen. Effekten er gkt rekruttering til relevante
utdanninger, raskere etablering av nye tilbud der det er dokumentert
behov, og styrket koordinering mellom arbeidsliv og tilbyderne.
Rapportering

Gardermoakademiet har i 2025 veert i en oppstartsfase, likevel er det
gjennomfgrt og startet opp en rekke studier:
Reiselivsledelse: 2 klasser (1 uteksaminert varen 2025, ny klasse
rekruttert og igangsatt hgst 2025)

Arbeidsledelse: 2 klasser (viderefgring av studiet som startet hgst
2024, rekruttert 1 ny klasse hgst 2025)
Psykisk helse barn og unge: 1 ny klasse hgst 2025 (dobbelklasse med
35 deltakere)
Observasjon og vurderingskompetanse (1 klasse uteksaminert varen
2025)

Logistikkoordinator: 2 klasser
Beredskap og kriseledelse (oppstart januar 2026)
Utvikling av nytt studie: Butikkleder (oppstart januar 2026)
Utvikling av nytt studie innen sikkerhetsfaget (oppstart ikke bestemt)
Utvikling av nytt studie innen reiseliv (konferanse, hotelldrift og guide,
oppstart ikke bestemt)
Utvikling av ny utdanning innen vann og avlgp (oppstart ikke bestemt)
Utvikling av nytt studie innen barnevern (oppstart april 2026)
Utvikling av ny utdanning innen sjgmatsproduksjon (oppstart varen
2026)

(Viderefgring av studiet som startet hgst 2024, rekruttert 1 ny klasse
hgst 2025).

Forventet effekt: raskere etablering av etterspurte Igp, bedre
mobilisering av ansatte og arbeidssgkere til videre utdanning, og
sterkere kobling mellom behov og tilbud.

Gardermoakademiet har i 2025 opprettholdt et sveert hgyt
aktivitetsnivd. Det er gjennomfgrt  mobiliseringsprosjekter,
behovskartlegging,  strategisk  nettverksbygging og formelle
samarbeidsavtaler.

Mobilisering og forankring: Betydelige ressurser er investert i a
mobilisere ansatte i bade privat nzeringsliv og kommunal sektor. Dette
har inkludert omfattende kartlegging av kompetansebehov for a sikre
at akademiets tilbud er markedsstyrte.

Eierskap og struktur: Det er lagt ned et betydelig arbeid med regional
forankring i Gardermoregionen, herunder innfgring av modeller for
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Statusbeskrivelse

Status gkonomiplantiltak

Rammeendringer i gkonomiplanen

Belgp i 1000
Tiltak

Vedtak forrige periode

felles eierskap mellom deltakerkommunene og nzeringslivet.
Strategiske partnerskap: Vi har formalisert samarbeidet med sentrale

private aktgrer og NAV. | tillegg er det inngatt viktige
samarbeidsavtaler med universiteter og hgyskoler for a sikre
akademisk tyngde.

Synlighet og nettverk: Gardermoakademiet har aktivt deltatt pa
bransjeoverskridende fellesarrangementer og nasjonale konferanser
for @ posisjonere regionen som et nasjonalt kraftsentrum for
kompetanse.

Aktivitetene i 2025 har lagt grunnlaget for en mer robust og
omstillingsdyktig region. Ved & koble akademia tettere pa
nzeringslivet, reduseres gapet mellom tid og etterspgrsel etter
kompetent arbeidskraft. Innfgringen av felles eierskap antas a gi en
betydelig langtidseffekt i form av gkt gjennomfgringskraft og en mer
samordnet innsats for kompetanseheving i Gardermoregionen. Dette
styrker regionens attraktivitet for bade etablert nzeringsliv og
nyetableringer.

Regional forankring og prioriteringer — Prioriteringene i 2025 er i fullt
samsvar med regionale planer som vektlegger baerekraftig vekst,
innovasjon og utvikling av mer formell kompetanse. Tildelingen stgtter
regionale analyser om kompetansebehov og prioriterer fleksible tilbud
i regionen. Arbeidet er organisert via samarbeidsavtale mellom
Akershus fylkeskommune og Gardermoakademiet, i partnerskap med
kommuner, NAV og utdanningstilbydere. Ved & involvere bade
kommunalt ansatte og privat naeringsliv, svarer Gardermoakademiet
direkte pa de regionale malene og prioriteringene som skal legge et
godt grunnlag for samfunnsutviklingen (hgyere utdanningsniva,
eldrebglge utenforskap, hgy andel flerkulturelle mv.). Det er ikke
rapportert om vesentlige avvik fra de strategiske malene i perioden.

Ramme Beskrivelse

2025

Studiesenter inkludert fagskole

1000 Innarbeidet i budsjettet, men det er mulig at det ikke vil bli
behov for hele bevilgningen.

Sum

1000

Innsparingstiltak

Bruk av premiefond i 2024

-7 000 Er innarbeidet i budsjettet.

Innsparingstiltak ikke lovpalagte tjenester

-2 250 Kutt gjennomfgrt

Sum

-9 250

Nye tiltak

Vurdering av samarbeid om konsernfunksjoner
mellom flere kommuner

500 Prosjektet hadde oppstart i september 2025 med PWC som fikk
tildelt prosjektansvaret.

Bakgrunn for prosjektet: Kommunene Nes, Nannestad, Hurdal,
Ullensaker, Gjerdrum, Eidsvoll, Gran og Lunner gnsker a
fremskaffe et kunnskapsgrunnlag om mulighetene for gkt grad
av felles kommunal oppgavelgsning for administrative
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Ramme Beskrivelse
2025

stgttetjenester, og hvordan dette kan organiseres i praksis.
Malsettinger og gevinster

o Effektivitet og gkonomi

o Styrket kvalitet

e Redusert sarbarhet

e Styrket kompetanse og spesialisering
e Attraksjon og omdgmme

e Innovasjon og utvikling

| oktober til desember 2025 er det gjort kartlegging med
utvelgelse og detaljering av mulige samarbeidsomrader ved at
det er gjennomfgrt en workshop i desember og ulike
prosjektgruppemgter.

Prosjektet ved PWC skal i slutten av mai 2026 fremlegge et
kunnskapsgrunnlag som oppsummerer anbefaling til fremtidig
samarbeid, samt overordnet implementeringsplan.

Gardermoen vekst i kommunal regi

800 Det har ikke vaert behov for disse midlene, da prosjektet i 2025
har brukt tidligere mottatte midler som var avsatt pa bundet
fond pa prosjektet.

Prosjektleder nytt ERP system

2 000 Nytt ERP er under anskaffelse. Dagens ERP har stoppdato
31.12.27 og da ma vi ha gatt over til noe nytt. Deler av
budsjettet er omfordelt til 2026 da vi kom igang sent pa aret. Se
eget tiltak.

Sum

3300

Politisk vedtak

Risikopott sentrale reserver -
kommunediretgrens risikopott

-2 000 Trekk er innarbeidet i budsjettet.

Tiltak for reduksjon i sykefravaer

-400 Trekk er fordelt pa enhetene og innarbeidet i budsjettet.

Systemkostnad reduksjon i sykefravaer

2 500 Totalt avsatte midler ble ikke benyttet.
Midlene som ble brukt gikk til:

e vaksinasjon av ansatte

e opplaeringsopplegg mht. mangfold for utvalgte
enheter

o HMS-tiltak pa en avdeling

Totalt brukt ca 0,78 mill. kroner av midlene i 2025

Sum

100

Sum tiltak

-4 850

Rammeendringer gjennom aret

Belgp i 1000
Tiltak

Budsjettendringer

Ramme Beskrivelse
2025

Forskyvning midler til prosjektleder nytt ERP-
system

-1 500 Reduserer tiltaket Prosjektleder nytt ERP-system. Midler
forskjgvet fremover i gkonomiplanperioden pga forskjgvet
oppstart i 2025.
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Ramme Beskrivelse

2025

Nytt frikjgp hovedtillitsvalgt

200 @kning i frikjop for NSF fra 60 % til 70 % i trdd med HA er

etablert. Nytt forholdsmessig frikjgp for Delta pa 20 % i trad

med HA er etablert.

Sum

-1300

Sum tiltak

-1 300

KOSTRA Ngkkeltall

Ullensaker Ullensaker Nes Nannestad Lérenskog Eidsvoll Lillestrom Kostragruppe

2024 2025 (Ak.) 10
Produktivitet
Behandlede byggesgknader i alt 281 351 192 144 357 259 975 5574
(antall)
Behandlede 65 73 90 25 80 35 500 1402
dispensasjonssgknader (antall)
Mangelfulle sgknader der det 8 1 0 3 20 104
ble bedt om tilleggsinformasjon
(antall)
Mottatte byggesgknader 344 410 233 170 292 265 1042 5815
(antall)
Mottatte 65 68 95 35 83 42 80 1354
dispensasjonssgknader (antall)
Grunnlagsdata (Niva 3)
Behandlede byggesgknader 103 120 83 74 164 144 445 2267
med 12 ukers frist (antall)
E. Samlet saksbehandlingstid i 180 489 217 1038 170 488 370

alt fra hgring og offentlig
ettersyn til vedtak (dager)

Forklaringer til utviklingen i indikatorene kan leses i web-utgaven av drsrapporten
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18 Forskriftsskjemaer kommune

18.1 Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd

Belgp i 1000

Regnskap Oppr.bud. Regnskap Awvikikr Rev.bud. Awvikikr Avwviki%

2024 2025 2025 2025

Rammetilskudd -1466952 -1559627 -1649 852 57349 -1592503 57 349 3,6 %
Inntekts- og formuesskatt -1436813 -1654000 -1644803 -9197 -1654000 -9197 -0,6 %
Eiendomsskatt -89 767 -83974 -84 667 693 -83974 693 0,8%
Andre generelle -7 237 -6 000 -6 842 842 -6 000 842 14,0 %
driftsinntekter
Sum generelle -3000770 -3303601 -3386164 49687 -3336477 49 687 1,5%
driftsinntekter
Korrigert sum bevilgninger 2 898 200 3053929 3177 135 -61507 3115929 -61 206 -2,0%
drift, netto
Avskrivninger 264 908 283 850 272 460 11390 283 850 11 390 4,0%
Sum netto driftsutgifter 3163 108 3337778 3 449 595 -50117 3399779 -49 816 -1,5%
Brutto driftsresultat 162 338 34177 63431 -430 63 302 -129 -0,2%
Renteinntekter -85 595 -80 092 -96 598 16 505 -80 092 16 505 20,6 %
Utbytter 0 0 -4 4 0 4 0,0 %
Gevinster og tap pa -24 349 0 0 0 0 0
finansielle omlgpsmidler
Renteutgifter 163 076 155958 169 205 -13 247 155958 -13 247 -8,5%
Avdrag pa lan 146 052 153 453 153 507 -54 153 453 -54 0,0 %
Netto finansutgifter 199 184 229318 226 111 3208 229 318 3208 1,4 %
Motpost avskrivninger -264 908 -283 850 -272 460 -11390 -283 850 -11390 -4,0%
Netto driftsresultat 96 614 -20 354 17 081 -8 612 8770 -8 311 -94,8 %
Disponering eller dekning
av netto driftsresultat
Overfgring til investering 103 0 401 -401 250 -151 -60,4 %
Avsetninger til bundne 42 732 17 338 26 876 -9 538 18974 -7 902 -41,6 %
driftsfond
Bruk av bundne driftsfond -19792 -7 638 -28 220 18 145 -12 262 15957 130,1%
Avsetninger til 0 10 654 0 0 0 0
disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond -119 657 0 -16 139 407 -15732 407 2,6%
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruk i
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller -96 614 20354 -17 081 8612 -8770 8311 94,8 %
dekning av netto
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i 0 0 0 0 0 0

senere ar (merforbruk)
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18.2 Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Belgp i 1000

Regnskap Oppr.bud. Regnskap Avvikikr Rev.bud. Awvikikr Avviki%

2024 2025 2025 2025

Hovedutvalg for helsevern 1071491 1036382 1142110 -102 132 1055115 -86 995 -8,2%
og sosial omsorg
Hovedutvalg for oppvekst 980 989 1008 628 1053779 -30372 1041 206 -12573 -12%
Hovedutvalg for teknisk, 384910 419 448 419 375 13892 437 490 18 115 4,1 %
idrett og kultur
Formannskapet 481 854 599 785 565 272 61583 589 695 24 423 4,1%
Skatt, rammetilskudd, 1896 -615 -4 436 3821 -615 3821 621,3 %
finans
Sum bevilgninger drift, 2921139 3063 629 3176 100 -53 209 3122891 -53 209 -1,7%
netto
Herav:
Overfgring til investering 30 0 328 -328 250 -78 -31,2%
Avsetninger til bundne 42 701 17 338 26 857 -9519 18974 -7 883 -41,5%
driftsfond
Bruk av bundne driftsfond -19792 -7 638 -28 220 18 145 -12 262 15957 130,1%
Korrigert sum bevilgninger 2 898 200 3053929 3177135 -61 507 3115929 -61 206 -2,0%

drift, netto
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18.3 Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000

Regnskap Oppr.bud. Regnskap Avvikikr Rev.bud. Awvikikr Avviki%

2024 2025 2025 2025

Investeringer i varige 643 687 1065167 626 591 118 621 745 524 118933 16,0 %
driftsmidler
Tilskudd til andres 11127 500 11 366 -15 601 -4 234 -15601 -368,4 %
investeringer
Investeringer i aksjer og 5382 5900 5996 -126 5870 -126 -2,1%
andeler i selskaper
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 -2149 0 -2149 0 0
Sum investeringsutgifter 660 197 1069 418 643 953 100 745 747 160 103 207 13,8 %
Kompensasjon for -45 394 -115 223 -69 907 -14 397 -84 367 -14 460 -17,1%
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -114 237 -35000 -72 815 73 098 284 73098 25769,2%
Salg av varige driftsmidler -7 403 -196 500 -117 782 7 296 -110486 7 296 6,6 %
Salg av finansielle 0 0 0 0 0 0
anleggsmidler
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan -396 -250 -2076 1826 -250 1826 730,5%
av egne midler
Bruk av lan -492 737 -724 594 -381029 -220916 -552121 -171 092 -31,0%
Sum investeringsinntekter -660167 -1071567 -643 609 -153 093 -746 940 -103 331 -13,8 %
Videreutlan 149 485 150 000 118 129 31871 150 000 31871 21,2 %
Bruk av lan til videreutlan -127 403 -150 000 -117 158 -32842 -150 000 -32842 -219%
Avdrag pa lan til 32201 39577 37927 1650 37428 -499 -1,3%
videreutlan
Mottatte avdrag pa -54 283 -37428 -38 897 1469 -37428 1469 39%
videreutlan
Netto utgifter videreutlan 0 2149 0 2149 0 0
Overfgring fra drift -103 0 -401 431 -220 181 82,3%
Avsetninger til bundne 73 0 73 -73 0 -73
investeringsfond
Bruk av bundne 0 0 -16 16 0 16
investeringsfond
Avsetninger til ubundet 0 0 0 49 824 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundet 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
udekket belgp
Sum overfgring fra drift og -30 0 -344 50 198 -220 124 56,4 %
netto avsetninger
Fremfgrt til inndekning i 0 0 0 0 0 0

senere ar (udekket)
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1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000

Regnskap Oppr.bud. Regnskap Avvikikr Rev.bud. Awvikikr Avviki%

2024 2025 2025 2025

VIP Administrasjon
Strategisk kjgp av tomter 58 987 10 000 10 262 -262 10 000 -262 -2,6%
Tjenesteinnovasjon og 1503 7 000 4237 2763 7 000 2763 39,5%
digitalisering
Sum VIP Administrasjon 60 490 17 000 14 498 2502 17 000 2502 14,7 %
VIP Utbygging
Omsorgsboliger Algarheim 651 18 600 3345 -145 3200 -145 -4,5%
Ombygging/nybygg 38 25 89 -19 70 -19 -27,7%
Maurstien gruppebolig
Omsorgsboliger Porten 1534 0 371 429 800 429 53,6 %
Utvidelse Klgfta bo- og 8509 0 -9 338 9438 100 9438 9437,8 %
aktivitetssenter
Mennesker med 79 1000 1578 -208 1370 -208 -152%
utfordringer innenfor rus
og psykisk helse
Institusjonsplasser 407 2500 1360 840 2200 840 38,2 %
Barne-og avlastningsbolig 2723 2000 1214 227 1442 227 15,8 %
Mennesker med nedsatt 74 2 000 2121 279 2 400 279 11,6 %
funksjonsevne
Paviljong til personalbase 0 0 137 1863 2 000 1863 932%
Ny barneskole Algarheim 36 50 24 26 50 26 52,1%
Ny ungdomsskole pa 8245 45 000 11517 33483 45 000 33483 74,4 %
Skogmo
Skolestruktur Klgfta 0 1500 3202 798 4000 798 20,0 %
Rehabilitering og 1563 100 000 7995 7 005 15000 7 005 46,7 %
oppgradering Nordby
ungdomsskole
Fremtidig Igsning Jessheim 0 1000 0 1000 1000 1000 100,0 %
barneskole
Midlertidige lgsninger ved 72 25 000 13562 938 14 500 938 6,5 %
skoleutbygging
Klgfta barnehage 295 50 421 329 750 329 43,9 %
Skogmo park barnehage 16 336 136 400 130 305 -12 672 117 633 -12 672 -10,8 %
Radhusplassen 1387 17 500 14 760 5978 20738 5978 28,8 %
Gravplasser Ullensaker 833 18 500 768 6100 6 868 6 100 88,8 %
kommune
Ny brannstasjon 2638 10 000 3753 26 247 30 000 26 247 87,5 %
Flerbrukshall Mogreina 587 2500 2583 417 3000 417 13,9%
Oppgradering navaerende 218 0 265 35 300 35 11,6 %
brannstasjon
Etablering av nye 451 0 198 2299 2497 2299 92,1%
gravplasser
Personalbaser - 0 7 000 499 501 1000 501 50,1 %
omsorgsboliger - evt.
tilskudd/leie?
Erosjonssikring av Hilton 0 0 2 000 -2 000 0 -2 000
Sum VIP Utbygging 46 678 390 625 192 729 83 188 275917 83 188 30,1 %
VIP Vann og Avigp
Infrastruktur Nyholm 330 10 000 412 258 670 258 38,5%
Erosjonssikring av Hilton 40 0 0 0 0 0
Vann og avlgp Borgen 3306 72 000 2 358 1142 3500 1142 32,6 %
Oppgradering av pumpe- 12 393 0 3204 704 3907 704 18,0 %

og selvfallsledning
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Regnskap  Awvikikr Rev.bud. Avwvikikr Awviki%

2024 2025 2025 2025
Pinnebekken
VA Algarheim 8512 4000 0 0 0 0
Sanering Allergot 4228 20 000 628 2372 3000 2372 79,1 %
Reservevann 0 0 27 =27 0 =27
Utvidelse Gardermoen 148 048 55842 61561 37 439 99 000 37439 37,8%
renseanlegg
Vann og avlgp Vilberg 0 18 000 0 0 0 0
Jessheim Sgrgst - 17 348 0 3332 -680 2652 -680 -25,6 %
hovedledningsanlegg
Erosjonssikring av 48 0 0 0 0 0
Dglibekken
Overfgring Klgfta - 38834 168 000 100 111 -15110 85 000 -15110 -17,8%
Jessheim avlgp
Stasjoneert avfallssug 1704 0 921 3329 4250 3329 78,3 %
Gystadmarka
Sum VIP Vann og Avlgp 234790 347 842 172 555 29 425 201 980 29 425 14,6 %
VIP Veg
Ole Korslundsveg (veg) 28 979 0 4337 -337 4000 -337 -8,4%
Infrastruktur Gystadmarka 350 3000 613 -6 607 -6 -1,1%
Infrastruktur Gardermoen 0 0 0 5470 5470 5470 100,0 %
Naeringspark (GNP) 1
Forskuttering krysset 0 3000 0 3000 3000 3000 100,0 %
E6/Trondheimsvegen -
Jessheim syd
Sum VIP Veg 29 329 6 000 4951 8126 13077 8126 62,1%
Standard Administrasjon
Kjgp og salg av tomter, PKT 1851 2 000 508 1492 2 000 1492 74,6 %
Tilpasninger og utstyr - 1892 2 000 3325 175 3500 175 5,0%
helseinstitusjoner
Investering kirkeformal 172 0 20 155 175 155 88,5 %
Lev livet 0 300 0 300 300 300 100,0 %
Lenger/Forebyggende
avdeling for eldre
Nettbrett og programmer 8 046 3000 2229 771 3 000 771 25,7 %
Sum Standard 11961 7 300 6 082 2 893 8975 2893 32,2%
Administrasjon
Standard Bymiljg
Neaermiljgtiltak for barn og 0 0 1962 1038 3000 1038 34,6 %
unge i tettstedene utenfor
Jessheim
Nordbytjernet, 3425 0 798 =222 575 =222 -38,6 %
oppgradering iht. helhetlig
plan inkl. toalett bygg
Sum Standard Bymiljg 3425 0 2759 816 3575 816 22,8%
Standard Kommunale
Eiendommer
Inventar nye lokaler 4113 0 0 0 0 0
Voksenopplaeringen
Etablering ladestasjoner 376 0 0 0 0 0
Utskiftning av 1179 0 0 0 0 0
ngdstrgmsaggregater til
tilfluktsrom pa
Gjestadtunet og Dgli skole
Etablering renhold i 2 446 0 0 0 0 0
Energivegen 4
Sum Standard Kommunale 8115 0 0 0 0 0
Eiendommer
Standard Utbygging
Utredningsportefglje - 117 2 000 -213 708 495 708 143,0%

utbygging
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Regnskap Oppr.bud. Regnskap Awvikikr Rev.bud. Awvikikr Avwviki%
2024 2025 2025 2025

Forprosjekt idrettsanlegg 0 3000 0 3300 3300 3300 100,0 %
Overfgring Klgfta - 0 800 0 800 800 800 100,0 %
Jessheim avlgp
Sum Standard Utbygging 117 5 800 -213 4 808 4595 4 808 104,6 %
Standard Vann og Avigp
Vederlagsfrie overtakelser 20 406 0 17 880 -17 880 0 -17 880
Sum Standard Vann og 20 406 0 17 880 -17 880 0 -17 880
Avigp
Standard Veg
Gang- og sykkelveg 21 0 0 0 0 0
Bakkedalen
Sum Standard Veg 21 0 0 0 0 0
Portefglje Bymiljg
Portefglje oppgradering 8933 2 850 14 323 2134 16 457 2134 13,0%
kommunale park-, idretts-
og friluftsanlegg
Sum portefglje 3043 2200 459 1741 2200 1741 79,1 %
Jessheimbadet - ny
portefglje
Portefglje uteomrader 0 3500 2622 878 3813 1191 31,2 %
skole og barnehage
Sum Portefglje Bymiljo 11976 8 550 17 404 4753 22 469 5065 22,5%
Portefglje Kommunale
Eiendommer
Portefglje skoletilpasninger 4371 8 000 5641 275 5916 275 46 %
Forebyggende tiltak brann 1139 5000 618 1382 2 000 1382 69,1 %
og miljgrettet helsevern
Portefglje 3251 1500 0 418 418 418 100,0 %
barnehagetilpasninger
Portefglje utskifting 2442 1600 1082 518 1600 518 32,4 %
driftsmaskiner og
transportmidler KOMEI
Portefglje oppgradering 16 335 17 600 11 200 2451 13 651 2451 18,0 %
kommunale bygg
Portefglje EN@K tiltak 28 905 42 300 25898 7 969 33867 7 969 23,5%
Portefglje Sundbytunet 0 4000 3864 1136 5000 1136 22,7 %
Portefglje Helse og sosial 17993 8 000 7974 2 045 10019 2 045 20,4 %
kortsiktige tiltak
Portefglje utskifting og 3093 6 000 6511 -603 5908 -603 -10,2 %
oppgradering
renholdsmaskiner og
sentralvaskeriet
Sum Portefglje 77 530 94 000 62 788 15590 78 378 15590 19,9 %
Kommunale Eiendommer
Portefglje Kultur
Portefglje kulturhus 2 838 2 000 1501 1191 2692 1191 44,2 %
Utbedring bibliotek 447 0 0 0 0 0
Sum Portefglje Kultur 3285 2000 1501 1191 2692 1191 44,2 %
Portefglje Utbygging
Portefglje Helse og sosial 0 0 253 -253 0 -253
kortsiktige tiltak
Sum Portefglje Utbygging 0 0 253 -253 0 -253
Portefglje Vann og Avigp
Infrastruktur Gystadmarka 0 842 0 842 842 842 100,0 %
Park
Gotaastorget 795 10 000 15 867 -1460 14 407 -1460 -10,1%
Portefglje for 42 236 30000 22 291 -1031 21260 -1031 -4,8%
forprosjekt/tidligfase
Portefglje mindre VA - 25226 18 500 27702 -4919 22783 -4919 -21,6%

tiltak
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Regnskap Oppr.bud. Regnskap Awvikikr Rev.bud. Awvikikr Avwviki%
2024 2025 2025 2025

Sanering Vannledning 0 0 -11 11 0 11
Brennivegen
Portefglje fremtidige VA 0 26 628 0 4628 4628 4628 100,0 %
prosjekter - Vann
Portefglje fremtidige VA 0 66 080 11479 20 601 32080 20 601 64,2 %
prosjekter Avlgp
Prosjekt mangler 0 0 88 -88 0 -88
Sum Portefglje Vann og 68 257 152 050 77 416 18584 96 000 18584 19,4 %
Avlgp
Portefglje Veg
Trafikksikkerhetstiltak 1134 2 000 1555 2311 3 866 2311 59,8 %
Veglys 6617 6 500 4728 1772 6 500 1772 27,3 %
Infrastruktur G/S vei mm 0 15000 0 0 0 0
Forsterkninger veg og 6715 8 000 6 690 1310 8 000 1310 16,4 %
vegarealer
Utskiftningsplan maskiner, 1308 2 500 1087 1413 2 500 1413 56,5 %
transportmidler og
driftsutstyr (Bymiljg)
Sum Portefglje Veg 15 775 34 000 14 060 6 806 20 866 6 806 32,6 %
Justeringsavtaler
Justeringsavtaler 51535 0 41927 -41 927 0 -41927
Sum Justeringsavtaler 51535 0 41 927 -41 927 0 -41 927
Investeringer i varige 643 687 1065 167 626 591 118 621 745 524 118933 16,0 %
driftsmidler
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000

Regnskap Oppr.bud. Regnskap Awvikikr Rev.bud. Awvikikr Avviki%

2024 2025 2025 2025

SENTRALE BELASTNINGER 0 0 16 -16 0 -16 0,0%
Infrastruktur 0 0 30 -30 0 -30 0,0%
omsorgsboliger Algarheim
Forprosjekt gravplasser 3120 0 0 -3149 -3149 -3149 100,0 %
Ullensaker kommune
Etablering gravplasser 19 0 0 -19 -19 -19 100,0 %
Ullensaker kommune
Gravplasser Hovin kirke 532 0 2063 -2063 0 -2063 0,0%
Gravplasser Ullensaker 29 0 607 -607 0 -607 0,0 %
kirke
Gravplasser Mogreina kirke 373 0 524 -524 0 -524 0,0%
Etablering av nye 0 0 559 -559 0 -559 0,0 %
gravplasser
Ny gravplass 647 0 0 -647 -647 -647 100,0 %
utredning/tidligfase
Forsterkninger veger/asfalt 30 0 165 -165 0 -165 0,0%
Vann og avlgp Satreringen 0 0 27 =27 0 =27 0,0 %
- Kopperud
Vann og avlgp Borgen 0 0 1337 -1337 0 -1337 0,0 %
Vann og avlgp Pinnebekken 920 0 249 -1169 -920 -1169 127,1%
pumpestasjon
Gotaas Allé - sanering VA- 0 0 255 -255 0 -255 0,0%
ledninger
Sanering Allergot 5 0 -5 5 0 5 0,0%
VA Algarheim - Ekornrud 53 0 0 0 0 0 0,0 %
Rehabilitering 37 0 0 0 0 0 0,0%
Sjgbergvegen
Vannledning Jessheim Nord 9 0 0 0 0 0 0,0%

- Hauerseter
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Regnskap Oppr.bud. Regnskap Awvikikr Rev.bud. Awvikikr Avwviki%
2024 2025 2025 2025
Erosjonssikring av 10 0 0 0 0 0 0,0%
Dglibekken
Overfgring avlgp Klgfta - 259 0 2041 -2041 0 -2041 0,0%
Jessheim avlgp
Investering kirkeformal 500 500 500 0 500 0 0,0 %
Drenering og oppgradering 880 0 133 -133 0 -133 0,0%
av Ullensaker kirke
Justeringsavtale Nordkisa 107 0 107 -107 0 -107 0,0%
Utbygging AS
Justeringsavtale Borgen 751 0 751 -751 0 -751 0,0%
vest - 3 Bygg Mester
Eiendom AS
Justeringsavtale 124 0 124 -124 0 -124 0,0%
Reisoptunet - Bakke
Prosjekt AS
Justeringsavtale Dgliringen 35 0 35 -35 0 -35 0,0 %
- Jessheim Sgr Bolig AS
Justeringsavtale Dgliringen 46 0 46 -46 0 -46 0,0%
- HOST Jessheim AS
Justeringsavtale Dgliringen 19 0 19 -19 0 -19 0,0%
- Bekkefaret bolig AS
Justeringsavtale OLG 1 AS 127 0 127 =127 0 -127 0,0 %
Justeringsavtale 941 0 151 -151 0 -151 0,0%
Odelsvegen -
Eiendomsgruppen Oslo AS
Justeringavtale Jessheim 1558 0 718 -718 0 -718 0,0%
sgrgst - Skogmo Eiendom
AS
Justeringsavtale Jessheim 0 0 789 -789 0 -789 0,0%
sgrost - Hellvik Hus @st
eiendomsutvikling AS
Tilskudd til andres 11127 500 11 366 -15 601 -4 234 -15601 368,4 %
investeringer
3. Investeringer i aksjer og andeler
Belgp i 1000
Regnskap Oppr.bud. Regnskap Awvikikr Rev.bud. Awvikikr Avwviki%
2024 2025 2025 2025
Egenkapitaltilskudd KLP 5352 5900 5 888 12 5900 12 0,2%
Gardermoakademiet AS 30 0 78 -108 -30 -108 360,0 %
Ullr utvikling AS 0 0 30 -30 0 -30 0,0 %
Investeringer i aksjer og 5382 5900 5996 -126 5870 -126 -2,1%
andeler i selskaper
4. Utlan
Belgp i 1000
Regnskap Oppr.bud. Regnskap Avvikikr Rev.bud. Avwvikikr Avviki%
2024 2025 2025 2025
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0 0,0%
Sum del 1-4 660 197 1071567 643 953 102 894 747 160 103 207 13,8%
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Belgp i 1000

Regnskap  Oppr. bud. Regnskap Rev. bud. Avvik i kr Avvik i %

2024 2025 2025 2025

Rammetilskudd -1466 952 -1559 627 -1649 852 -1592 503 57 349 3,6 %
Inntekts- og formuesskatt -1436 813 -1 654 000 -1644 803 -1 654 000 -9197 -0,6 %
Eiendomsskatt -89 767 -83974 -84 667 -83974 693 0,8%
Andre skatteinntekter 0 0 0 0 0
Andre overfgringer og tilskudd -151 388 -126 919 -129 764 -128 449 1316 1,0%
fra staten
Overfgringer og tilskudd fra -526 419 -403 478 -573 530 -412 925 160 605 38,9%
andre
Brukerbetalinger -85074 -79 016 -79 961 -77 860 2101 2,7%
Salgs- og leieinntekter -544 181 -569 757 -554 109 -568 470 -14 361 -2,5%
Sum driftsinntekter -4 300 595 -4476 771 -4716 686 -4518 181 198 506 4,4%
Lgnnsutgifter 1846977 1911 240 1977 835 1928 663 -49 172 -2,5%
Sosiale utgifter 466 442 505 965 509 992 528 962 18 970 3,6%
Kjgp av varer og tjenester 1376 684 1375985 1492113 1379027 -113 085 -8,2%
Overfgringer og tilskudd til 333192 249 892 340 906 276 965 -63 941 -23,1%
andre
Avskrivninger 264 908 283 850 272 460 283 850 11 390 4,0 %
Sum driftsutgifter 4288 203 4326 932 4593 306 4 397 467 -195 839 -4,5%
Brutto driftsresultat -12 392 -149 838 -123 380 -120714 2 666 2,2%
Renteinntekter -88 054 -82 254 -99 553 -82 254 17 299 21,0%
Utbytte -33 0 -40 0 40
Gevinst og tap pa finansielle -24 349 0 0 0 0
omlgpsmidler
Renteutgifter 273 056 269011 290 317 269011 -21 306 -7,9%
Avdrag pa lan 213294 226 577 222 198 226 577 4379 1,9%
Netto finansutgifter 373914 413 334 412 922 413 334 412 0,1%
Motpost avskrivninger -264 908 -283 850 -272 460 -283 850 -11390 -4,0%
Netto driftsresultat 96 614 -20 354 17 081 8770 -8 311 -94,8 %
Disponering eller dekning av
netto driftsresultat
Overfgring til investering 103 0 401 250 -151 -60,4 %
Avsetninger til bundne 42 732 17 338 26 876 18974 -7 902 -41,6 %
driftsfond
Bruk av bundne driftsfond -19792 -7 638 -28 220 -12 262 15957 130,1%
Avsetninger til disposisjonsfond 0 10 654 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -119 657 0 -16 139 -15732 407 2,6 %
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0
merforbruk
Sum disponeringer eller -96 614 20354 -17 081 -8770 8311 94,8 %
dekning av netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere 0 0 0 0 0

ar (merforbruk)
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19 Forskriftsskjemaer konsolidert selskap

§ 5-6. @konomisk oversikt etter art — drift

Regnskap konsolidert

tall i 1000 kr
Konsolidert
Note regnskap Konsolidert regnskap 2024
2025

Driftsinntekter

Rammetilskudd -1 649 852 -1466 952
Inntekts- og formuesskatt -1 644 803 -1436 813
Eiendomsskatt -84 667 -89 767
Andre skatteinntekter 0 0
ik frastten 129764 151388
;Jr\]/jrr:aringer og tilskudd fra 573376 527194
Brukerbetalinger -79 961 -85 074
Salgs- og leieinntekter -554 109 -544 181
Sum driftsinntekter -4 716 482 -4 296 371
Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 1977 835 1846 977
Sosiale utgifter 509 992 466 442
Kj@p av varer og tjenester 1473761 1357588
Sr\llj:zbringer og tilskudd til 340 906 333 192
Avskrivninger 5.10 279 648 272 095
Sum driftsutgifter 4582 142 4276 294
Brutto driftsresultat -134 340 -20 076
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§ 5-6. @konomisk oversikt etter art — drift

Regnskap konsolidert

tall i 1000 kr
Konsolidert
Note regnskap Konsolidert regnskap 2024
2025

Finansinntekter/Finansutgiter
Renteinntekter -100 229 -89 010
Utbytter -40 -33
(?evms.,ter og tap pa. 0 94 349
finansielle omlgpsmidler
Renteutgifter 301524 285973
Avdrag pa lan 5.13 228 436 219 958
Netto finansutgifter 429 691 392 539
Motpost avskrivninger 5.10 -279 648 -272 095
Netto driftsresultat 15703 100 367
Disponering eller dekning av
netto driftsresultat:
Overfgring til investering 401 103
Avsetninger til bundne 5.3,5.17 26 876 42732
driftsfond
Bruk av bundne driftsfond 5.3,5.17 -28 220 -19792
Auseininger i 53 1378 0
disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond 5.3 -16 139 -123 410
Dekning av tidligere ars

0 0
merforbruk
Sum disponeringer eller -15 703 -100 367

dekning av netto
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§ 5-6. @konomisk oversikt etter art — drift

Regnskap konsolidert

tall i 1000 kr
Konsolidert
Note regnskap Konsolidert regnskap 2024
2025
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i
senere ar (merforbruk) 0 0
§ 5-5. Bevilgningsoversikter — investering
Regnskap konsolidert tall i 1000 kr
Konsolidert Konsolidert
Note regnskap regnskap
2025 2024
Investeringsutgifter
Investeringer i varige driftsmidler 626 591 643 687
Tilskudd til andres investeringer 11 366 11127
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 5996 5382
Utlan av egne midler 0 0
Avdrag pa lan 5.4 0 15125
Sum investeringsutgifter 643 953 675 322
Investeringsinntekter
Kompensasjon for merverdiavgift -69 907 -45 394
Tilskudd fra andre -86 631 -129 362
Salg av varige driftsmidler 5.10 -117 782 -7 403
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0
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Utdeling fra selskaper 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 5.4 -2076 -396
Bruk av Ian 5.4 -381 029 -492 737
Sum investeringsinntekter -657 425 -675 292
Videreutlan

Videreutlan 5.4 118 129 149 485
Bruk av Ian til videreutlan 5.4 -117 158 -127 403
Avdrag pa lan til videreutlan 5.4 37927 32201
Mottatte avdrag pa videreutlan 5.4 -38 897 -54 283
Netto utgifter videreutlan 0 0
Overfgring fra drift og netto avsetninger

Overfgring fra drift -401 -103
Avsetninger til bundne investeringsfond 53 73 73
Bruk av bundne investeringsfond 53 -16 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 53 13 816 0
Bruk av ubundet investeringsfond 5.3 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 13472 -30
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belgp) 0 0
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20 Vedlegg

20.1 Arsberetning 2025 Ullensaker svgmmehall KF

Ullensaker svemmehall KF

ARSREGNSKAP
2025
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Ullensaker svemmehall KF Arsregnskap 2025

1 @konomisk oversikt drift

Regnskap Regulert  Opprinnelig  Regnskap
2024

Tall i 1000 kroner Note 2025 budsjett 2025 budsjett 2025
Driftsinntekter.

Rammetilskudd o 0 0 o
hntekls- og formuesskatt [} o o o
Eiendomsskatt o 0 0 o
Andre skatieinntekter 0 o o [}
Andre overferinger og blskudd fra staten 0 o (] 0
Overfaringer og tilskudd fra andre 5.7 -18 002 -19 000 19 000 16 500
Brukerbetalinger o o 0 o
Sa%v f leieinntekter L ] 0 o
Sum driftsinntekter -19002 -19 000 19 000 -19 500
Driftsutgifter

Lennsutgiftar a 0 ° Q
Sosiale uigifter a ° o 0
Kjap av varer og tienester 58 B4 57 57 628
Ovarfiringar og tilskudd til andre o o o 4000
Avskrivninger 7188 7100 7100 7183
Sum driftsutgifter 8042 8057 8057 11816
|Brutto driftsresultat 10 959 10 943 10943 -7 684
Finansinntekter/Finansutgifter

Renteinntekier 877 295 295 856
Utbytter 0 a [ 0
Gevinster og tap pa finansiclle omispsmidier o a [ [
Rentoutg#ter 56 11207 10 659 10 669 207
Fondrag pé n 5456 6238 6654 6684 6684
mﬂo finansutglfter 16769 17 038 17 038 18 625

Molpost avs krivninger 7188 -7 100 7100 <7188
Netto driftsresuitat -1378 -1005 -1005 3753

Disponering eller dekning av netto driftsresultat:

Overfaring B investering 0 0 0 [
Ausetninger B bundne driftsfond o ] 0 o
Bruk av bundne driftsfond 0 0 0 [}
Puselninger Ul disposisjonstond 53 1578 1005 1006 0
Bruk av disposisjonsfond 53 0 0 0 3753
Dekning av i érs merdorbruk 9 0 ] ]
Sum disponeringer eller dekning av netto

driftsresultat 137 1005 1005 -3753
[Fr il i senere ar (morforbruk) 0 0 0 0

%]
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Ullensaker svommehall KF Arsregnskap 2025

Bevilgningsoversikt drift

Opprinnelig
Regnskap Regulert budsjett Regnskap

TaV i 2000 wroner Note 2028 budsjett 2025 2028 2024
Generelle driftsinntekter

Rammetis kudd 0 0 0 0
Inntekts- og formuesskatt ] (] 0 o
Elsndomsskatt 0 0 0 0
Andre generelle 0 0 ] )
Sum generelle driftsinntokter [ 0 0 [}
Netto driftsutgifter

Sum beuilgninger drifl. netto 18 147 806 8043 asorz
Luskaminger 5.6 7188 7100 7100 7188
Sum netto driftsutgifter — -10 959 -10 843 -10 843 -7 SE:
Erutto driftsresultat -10 959 <10 943 -10 943 -7 684]
Finansinntekter | Finansutgifter

Renteinntektar &7 295 295 056
Uthytter 0 ] 3 [
Gevinster og tap pa finarsielle cmiaps midier 0 0 0 o
Renteutgiftar "7 10 669 10 669 297
Avdrag pa lan 5.6 6238 6664 & 664 6 664
Netto finansutgifter 18 769 17 038 17038 18 625,
Matpost avskinningsrs -7 188 7100 -7 100 -7 188
[Netto driftsresultat -1378 -1005 <1005 3 72;
Disponering eller dokning av netto driftsresultat

Overfering bl imesterng [ o o 0
HAusetninger til bundne drifis fond 53 [ o o a
Bruk av bundne driftsfond 63 [} o [} 0
Aysetninger til disposisjonstond 53 1378 1006 1006 a
Bruk av disposisjonsiond 53 [ ° [ 3753
Dekning av tidigers &= merforbruk [ [ o [
Sum disponeringer eller dekning av netlo driftsresultat 1378 1005 1005 -3 753
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Ullensaker svommehall KF Arsregnskap 2025

2 Bevilgningsoversikt investering

Regnskap Regulert Opprinnelig Regnskap

Tall i 1000 kronwr Note 2026 budsjett 2025 Budsjett 2025 2024
Investeringsutgiftor
Fvesteringer | vange drifismidier 5455 [ o o Q
Tilskudd til andres imesteringar o o o a
Fvasteringer | aksjer og andeler i selskaper 0 ° o o
Utlén av egna midar 0 o 0 o
Avdrag pa lan a [ a 15125
ISurn Investeringsutglfter 0 0 0 15125
Invasteringsinntekter
Kompensasjon for menwrdiavgift ] Q o ]
Tiskudd fra andra -13816 Qo o 16 126
Saly av vl tisinidi v v o ]
Salg av finansielle anleggem kler ] o o 0
Usdeling fra selskaper 0 o o 0
Notiatle avirag pé ulldn av egne midier 0 o o ]
Bruk av lén sAaks 0 0 0 0
Sum Investeringsinntekter -13 816 0 o 15125
Videreutian
Videroullan 0 3 a 0
Bruk av lin il videreutlin 0 0 a ]
Avdrag pé 1n til videreullin 0 0 o o
Mattatte evdr Mderesin a a 0 o
Netto ulilm videreutin [ [ [ o
g fra drift og nett
Overfaving fra ddft o o 0 0
JSusetninger fl bundne investeringafond o o 0 0
Bk av bundnoe imvesieringsford o o o a
Avsetninger 1 ubundet nvesterings fond 53 1386 o 0 o
Bruk av ubundet nvesteringsford 0 0 0 o
Dekning av tidigara ars udekket 0 a kd 0
erfaring fra drift og netto avsetninger 13816 Q 0 [
[Fremfert til inndekning | sonere ar (udekket belop) L] 0 0 o
[Kentrolizmim art $80 Regnakapemessip merforbruk (] o [ o
Overforing til fordeling (§5-5, andro lodd)
Frteiter fil fordeing o [ o a
o o 0 a

Utgiter fil fordeding
Sum til fordeling (netto} 0 o 0 0

E > K
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3 Balanseregnskapet

Tall i 1000 kronar Note Reinskai 2025 Roinshi 2024

Faste eiendommer og anlegg 55 245 587 262 602
Utstyr, maskiner og transportmidier 1692 1855
Aksjer og andaler (eiendelor) o 0
Obligasjoner (ekendeler) 0 0
Luan 0 o
Immatericle ciondeler 0 0
Pensjonsmidier 0 0
ISWn lnleainmidlor 247 279 254 467 |
Bankinnskudd 09 kontanter %277 1676
Aksjer og andeler (cminpsmidler) a 0
Obligasjoner (omlapsmidier) 0 0
Sertifixater a 0
Derivater (omlapsmidler) 0 0
Kundefordringer 5.7 o 0
Andre kortsiktige fordringer 5.7 108 34
Premisavvik (kortsiktige foedri 0 0
Sum omlopsmidier 52 26 385 11710|
Sum eiendeler 273 664 266 178
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Ullensaker svommehall KF Arsregnskap 2025

Note Regnskap 2025 Regnskap 2024

Disposisjonsfond 53 3513 2135
Bundne driftsford o 0
Merforbruk | drifisregnskapet 0 0
Ubundet investerings fond 53 -16 033 2217
Bundne investeringsfand 0 a
Udekket belop i investeringsregnskapat 0 [
Kapitakonto 54 37476 -38 526

0 0

Prinsippendringer som pvirker arbeidskapitalen drift
Prinsippendringer som pévirker arbeidskapitalen imestering

Sum egenkapital -57 122 -42 878

Gpedd W kredittinstitusjoner 56 214237 220 475
Obligasjonslan 0 0
Sertifikatian 0 a
Pansjons| @ ]

Sum langsi jeld -214 237 -220 415
Leverandergjeld 5.7 &7 0
Linvidiatslan a 0
Derivater (Kortsktig gjeld) 0 0
Annen kortsiklig gjeld 57 2218 2825
Pramisavvik (kortsiktige gj a 0
Sum kortsil jold 52 -2308 -2825]
Sum egenkapital o 1d -273 664 -266178]
Ubrukte lanemidler 4544 4524
Andre memoriakonti 0 0
Motkonto for memoriakontiene 4 534 -45%4
Sum memoriakonti 0 o
[Sum balanse 0 ]

Jessheim, 09.02.2026

Sidsel
S
Per Harbo

styr lem

3 ﬁ?eg,f[idmad/

6
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Ullensaker svommehall KF Arsregnskap 2025

4 Oversikt samlet budsjettavvik og
arsavslutn.disposisjoner §5-9

Drift

Tall i 1000 kroner

1 Netto driftsresultat -1372
2 Avsetninger til bundne driftsfond ]
3 Brukavbundne driftsfond [}
4 Overfpring til investering i henhold til arsbudsjettet og fullmakter 4]
5 Avsetninger til disposisjonsfend | henhald til drshudsjettet og fullmakter 1005
6 Brukav disposisjonsfand | henhaold til drsbudsjettet og fullmakter 0
7 Budsjettert dekning av tidligere ars merforbruk 0
8 Arets budsjettawvik {mer- eller mindrefarbruk far strykninger) -373
13 Mer- eller mindreforbruk etter strykninger -373
17 Avsetning av mindrefarbruk etter strykninger til disposisjonsfond 73
18 Fremfart til dekning i senere ar (merforbruk) o
Investering

1 Sumutgifter og inntekter eksklusive bruk av 1an -13816
2 Awvsetninger til bundne investeringsfond a
3 Brulav bundne investeringsfond 1]
4 Budsjettert bruk av [an a
5  Owerfgring fra drifti henhold til drsbudsjettet og fullmakter 4]
& Avsetninger til ubundet investeringsfond i henhold til arsbudsjettet og fullmal 0
7 Brukav ubundet investeringsfond i henhaold til drsbudsjettet og fullmakter 1]
&  Dekning av tidligere ars udekket belgp 0
9 hrets budsjettavvik (udekket eller udisponart belpp foir strykninger -13 816
14 Udekket eller udisponert belap etter strykninger -13 816
15 Awsetning av udisponert belpp etter strykninger til ubundet investeringsfond 13816
16 Fremfart til inndekning i senere ir {udekket belgp) o
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Ullensaker svommehall KF Arsregnskap 2025

& Noter til regnskapet
5.1 Regnskapsprinsipper

Generelt
Regnskapet er utarbeidet i samsvar med kommuneloven, forskrift om arsregnskap og god
kommunal regnskapsskikk.

Regnskapsprinsipper

Tilgang og bruk av midler i lopet av firet som vedrorer selskapets virksomhet gir fram av
drifisregnskapet og investering iskapet. Det regnskapsfores ikke tilgang og bruk av midler
bare i balanseregnskapet,

Utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger regnskapsfores bruito. Alle kjente utgifier,
uthetalinger, inntekter og innbetalinger er frt i drsregnskapet, uavhengig av inn- og
uthetalingstidspunkt

1 de tilfeller enkelte uigifter, utbetalinger, inntekter eller innbetalinger ikke kan fastsettes
eksakt ved tidspunkiet for regnskapsavleggelsen, avsettes et ansliit belap i drsregnskapet.

Klassifisering av anleggsmidler og omlapsmidler:

Fiendeler bestemt til varig eie eller bruk er Klassifisert som anleggsmidler. Andre ciendeler er
klassifisert som omlapsmidler. Fordringer knyttet til egen vare- og tjenesteproduksjon er
omlapsmidler.

Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar, er klassifisert som omlapsmiddel.
Klassifisering av gjeld:

Langsiktig gjeld er knyttet til forma
kortsiktig gjeld.

i kommunelovens § 14-15. All annen gjeld er

idler med begrenset ekonomisk levetid
i forskrift om drsregnskap og

inexrt over levetiden i samsvar med §
arsberetning,

Omlopsmidler vurderes til laveste verdi av anskafTelseskost og virkelig verdi. Markedsbaserte
finansielle omlopsmidler er vurdert 1l virkelig verdi.

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til pilydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap.

Langsiktig gjeld balansefores til nominelt belap pa etableringstidspunkier.

Kortsiktig gield balansefores til nominelt belop pé etableringstidspunktet.
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5.2 Endring i arbeidskapital

Tall i 1000 kroner Regnskap 2025 Regnskap 2024
Driftsregnskapet:

Inntekier driftsdel -19 002 -19 500
Innbetalinger ved eksteme finanstransaksjoner dritsdel 77 -958

Utgifter driftsdel 854 4 G628
Utbetaling ved finar ksjoner driftsdel 17 445 19 581

meﬁo driftsresultat -1378 3753
Investeringsregnskapet:

Inntekter investeringsdel -13 816 =15 125
Innbetalinger ved eksterne finanstransaksjoner investerin 0 o

Utgifter investerings del Q o

L ing wed eksteme fir ' er i ing: 1] 16 125

[Netto utgifter i investeringsregnskaj 13 816 0|

|sum anskatfelsel delse av midler 15 194 3753
Endring i ubrukte ldnemidier 0 ]

Endring regnskapsprinsipp drift a Q

Endring regnskaps prinsipp investering ] 4]
Endring i arbeidskapital (bevilgningsregnskap -15 194 3753

Tall i 1000 kronar Rognskap 2026 Endring 2025 Regnskap 2024 Endring 2024
OMLZPSMIDLER

Erdring prermieavik o i 0 o
Erding kortsiklipe frdringer 108 74 34 kL
Ending aksjer cg andeler a o o o
Endring abigesjoner og setifkater o o o

Encking betalingsmidler 2277 14801 11678
[Sum endring omepsmidier 26 385 14 674 11710

KORTSIKTIG GJELD

Encrirg pramisawik o ] ] a
Eniring korisitig gield -2 305 520 -2825 125
[5um endring konsiktig gjeid 2308 520 2825 125]
Endring i arbei {balanseregnskapot) 24080 15184 8886 -3753]

9
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5.3 Fond (avsetninger og bruk av avsetninger)

Tall i 1000 kroner Regnskap 2025 Regnskap 2024

DISPOSISJONSFOND

Disposisjonsfond pr. 1.1 2135 5887
Awsall til disposisjonsiond 1378 0
Bruk av disposisjensfond 0 -3 753
|Disposisjonsfond pr. 31.12 3513 2135]

UBUNDNE INVESTERINGSFOND

Ubundne investeringsfond pr. 1.1 2217 2217
Ausatt til ubundne investeringsfond 13818 o
Bruk av ubundne investerngsfend 1] 0
|Ubundne investeringsfond pr. 31.12 16033 2217

BUNDNE INVESTERINGSFOND

Bundne investeringsfond pr. 1.1 o L]
Avgatt til bundne investerings fond 0 0
Bruk av bundne imesteringsfond 0 o
Bundne investeringsfond pr. 31.12 0 0|
BUNDNE DRIFTSFOND

Bundet difisfond pr. 1.1 0 ¢
Avsalt | dritsregnskapet ] o
Bruk | driftsregnskapet 1] 1]
|Bundet driftsfond pr. 31.12 0 0

1

Side 202 av 209



Arsrapport 2025 med konsolidert &rsberetning

Ullensaker svommehall KF Arsregnskap 2025

5.4 Kapitalkonto

Kapitalkonto
259.90.000
(1 1000 kn)
Debetposter i aret Kreditposter i aret
Saldo pr. 01.01.25 38 526

Bruk avlan Aktivering anleggsmidler

Avskrivninger 7 188|Awdrag pa lan 6 238
Saldo 31.12.26 (kapital) 37 576,

Sum debet 44 764|Sum kredit 44 764
5.5 Anleggsmidler

Tkke Tnventar, Fast
avskr.bare utstyrmaskin eiendom,

Tail i 1000 kr anlegg er10ar  anlegg 40 ar SUM
Anskaffelseskost 1.1. 2025 487 1852 280480 282819
Akkumulert avskr pr 1.1.2025 0 -474 -27 878 -28352
Bokfort verdi pr 1.1.2025 487 1378 252 602 254 467
Tilgang 0 0 0 0
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost pr. 31.12,2025 487 1852 280480 282819
Arets avskrivninger 0 -173 -7015 -7188
Tilbakeforte avskrivninger (4] 0 0 0
Nedskriving i aret a 0 0 D)
Akk.avskrivninger 31.12.2025 0 -647 -34 893 -35 540
Bokfort verdi 31.12.2025 487 1206 245 587 247279
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5.6 Lanegjeld og minimumsavdrag

Gjeld pr Restgjeld
Langiver (tall i 1000 kr) Lanenr 311225 Forfall 2024
Kommunalbanken 20150280 118150 11.08.2059 121625
Kommunalbanken 20200091 69080 03.03.2060 71083
Kommunalbanken 20210038 27007 28.02.2061 27767
Samlet lanegjeld 214237 220475

Minimumsavdrag

Det er i driftsregnskapet totalt utgiftsfort avdrag pd lanegjeld med kr 6,24 mill kr.
Utgiftsforte avdrag tilsvarer beregnet minimumsavdrag etter kommunelovens § 14-13.

Beregningen er gjennomfort med folgende grunndata:

Tall { 1000 krover Belop
1B driftsmidler 01.01.2025 253 980
1B langsiktig gjeld 01.01.2025 220475
Avskrivninger 2025 7 188!
Minimumsavdrag 2025 6240

5.7 Mellomvarende med Ullensaker kommune

Kortsiktig gjeld til Ullensaker kommune utgjor 0.125 mill. kroner. Kortsiktig fordring pa
Ullensaker kommune utgjor kr 0.

Faretaket har inntektsfort ke 19.000.000 fra Ullensaker kommune for utleie av syommehallen
12024,

5.8 Ytelser til ledelse

Godtgjorelse til daglig leder utgjor kr 320351, Godigjorelse til styrets leder utgjor ki 70.331,

5.9 Revisjonshonorar

Revisjonsh tall i 1000 kr 2025/ 2024
Rewisjon 44/ 32
Sum revisj 44| 32
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1. Virksomheten

Ullensaker svemmehall KF (widere kalt «Foretaket») ble opprettet 13.02.2018 av
Ullznsaker kommune,

Foretakets virksomhetssted er Jessheim | Ullensaker kommune. Formalet med Foretaket
or & bygae, ele, forvalte og leie ut Ullensaker syammehall tl beste for kommunens
innbyggere. 1 kemmunens eierstrategi for kommunale foretak (KFet) er det undar PkL 5.1
Tjenestekvalitet, uttalt at foretaket har ansvar for 4 sikre at svsmmehallen bygningsmessig
0g teknisk er egnet til primaerformalet.

Foretaket er en del av kemmunen som rettssubjekt og hjemlst | kommuneloven. T likhet
med en resultaterhet eller et folkevalgt organ, er foretaket en del av kommunen som
rettssubjekt. Foretaket er ikke et eget selskap mead rettslig eller skonomisk salvstendighet,
men fullt og helt underlagt kemmunestyrel og kemmunelovens bestemmelser med
farskriftar,

Foretaket er underlagt kemmunestyret og hovedutvalgets budsjettmyndighetl. Dette betyr
at de kammunale budsjettene setter rammer for foretakets virksomhet, og styrets
pkonomiske handlingsrom er bundet av kammunens budsjett. Foretaket skal ha en
gkonomiforvaltning i henhold til kommuneloven med tilherende kemmunale budsjett og
regnskapsiorskrifter.

Hovedutvalg for Teknikk, Idrett og Kultur er ansvarlig hovedutvalg som beskrevet i
eierskapsmeldingen,

Styrets myndighetsomride falger av vedtektene, delegasjonsvedlak og elerstrategi fattet
av elerorganene, kommunestyret og  hovedutvalget for teknisk, idrett og  kultur,
Eiercrganene kan giennam vedtektene eller andre typer vedtak gi bindende palegg for
foretaket. Bade stifting cg opplesning av kemmunale foretak vedtas av kemmunestyret.

Koemmunestyret vedtok 15.09,2020 at anlegget skal hele «Jessheimbadet»

2. Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Forataket overtek bygget 03.12.2020 fra utfarende entreprengr (SEBY AS). Etter
overtagelsen ble bygget overlevert til leietaker (Ullensaker kommuna) 08.12.2020 iht.
inngdtt leleavtale,

Ved utgangen av 2025 gikk 5 &rs reklamasjonsfrist vis a wvis entreprensr for
bygningsmessige og tekniske anlegg ut. Det er i perioden fra foretaket overtak bygget og
frem tl utgang reklamasjonsfrist lepende meldt inn avvik (fell, mangler etc.). Det er
brukerme {de som arbeider i badet) som legaer Inn avvik. Imidlertid er det de respektive
leveranderer som mi lukke awvik (utbedre fail) eg fare Inn dokumentasjon | systemet pa
al feilfavvik er ordnet.

Seby AS har vaerl Wtalentreprenar for hele prosjektet. Seby AS gadhkjente ved avslutning
5 frs reklamasjonsfrist alle konkrete avvik, Det betyr at Seby tok fullk ansvar for lukking
av alle godkjente avvik. Dette skal skje senest innen 3 desember 2026,

Arsberetning 2025
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et er brukl en del midler 93 aksterne r'adgiuere i farbindelse med avslutning 5 ars
reklamasionsfrist. Styret understreker at kostnader som skal dekkes av USV skal veere
forhindsaedijent av styret eller de styret bemyndiger.

Ullensaker kommune vedtok 3 februar 2025 en ny Vedlkeholdsstrategl for kommunale
eigndommaer,

| argumentasjon fer en helhetlig vedlikeholdsstrategi skriver kommunen:

En helhetlig og systematisk vedlikeholdsstrategi er avgjorende for & sikre at
Ullensaker kommunes eiendomsmasse forvaltes pi en ekonomisk, baerekraftig og
strategisk mte. Strategien gir kemmunen el verktoy for J prioritere ressurser ul
fra faglige vurderinger, og den legger grunniaget for langsiktig planteqging fremfor
Jortsiktiq «ad-hocs» héndtering.

Kommunens strategi for vedlikehold gir Jessheimbadet ett heyt vedlikenaldsnivi.
Fremtidig vedlikehold er kategorisert pd hryeste niva, kategori A. [ strategien er det
videre lagt vekt pi sdkalt «Verdibevarende vedlikehald=, Styret i USY KF oppfatter at
dette innebzerer ett sikalt proaktivt vedlikehold. Det innebeerer at nedetid (lukking) for
badets Apningstider skal reduseres til minimum.

Kommunestyret fastsetter rlig budsjetter for alle kemmunens enheter, in Kl
Jessheimbadet. Det er derfor kommunens frlig gedkjente budsjetter som avajor hvilke
ressurser (budsjetter) som blir tilgiengeliggjert for badet.

I hiht kommunens «Eierstrategi» godkient | HTIK & februar 2023, skal foretaket (USV KF)
fastsatte en rullerende 4 arie vedlikeholdsplan etter forslag fra leictaker,

Detle er ytterigere spesifisert i Leiekontrakten med kommunen i Tillega nr 2 til
|Leiekontrakt, datert 10 juni 2025, Her fremkemmer falgende:

Eiendammen skal, innenfor rammen av gieldende budsjett, vedlikeholdes til den
standard som er fastsatt i den tl enfiver tid gieldende vediikeholdsstrategi for
Ultensaker kommune. Foretaket skal fastsette en rwlferende 4 drs vediikeholdsplan
stter forslag fra leietaker. Hwis ikke leietaker oppfyller sin vedikeholdsplikt, kan
Utieie, etter 8 ha gitt 30 dagers skriftlig varsel, utfore vediikeholdsarbeidene for
Leletakers ragning.

Sluttoppgjer med entreprenar (Seby AS) ble gjennomfart 16.02.2021 som forutsatt iht.
kontrakten. Det ble oppnddd enighel med totalentreprengr om totalsum. Netto totalsum i
hht prosjektregnskap/sluttrapport avslutiet 11 mai 2023 er kr 282,2 mill (eks mva). Dette
var ca kr 8,2 mill mindre enn tidligere budsjettert.

Sluttrapport/prosjektrapport datert 11 mai 2023 ar utarbeldet av USYs styre sammen med
kommunens  prosjektavdeling.  Styret  er  godt  forneyd  med svammehallzns
bygningsmessige kvaliteter, men ser at ett Inpende godt vedlikehold er viktig.

Total investeringskostnad ved utlep april 2023 var pd ca. 282 millioner kroner. Til
finansiering av foretakets investeringer er det tatt opp I&n utgang 2021 pd ca 277 millioner
kroner, Dette er | lapet av 2024 nedbetalt til ca. 220 millioner kroner. 1 dette beldpet ligger
ogsd tilskudd fra Tippemidler pd totalt ca. 43 millioner kroner, hivorav kr 13,81 mill ble
mattatt i 2025, Tippemidlene er brukt til ekstraordinar nedbetaling av gjeld.

Arsheretning 2025
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Pr. 31.12.2025 er det ikke pavist forhald som kan pdvirke virksomheten til Foretaket utover
de rammer som er gitt av kommunestyret.

Innbyggerne | Ulensaker har satt stor pris pa Jessheimbadet og dets tilbud. I en
brukerundersakelse giennomfart i regi av Badelandene (en interessecrganisasjon for de
35 storste badelandens | Morge) rangerss Jessheimbadet blant de aller beste. Antall
bespkende gikk noe ned i 2025, men er fortsatt pé ett meget godt niva {ca 200 000
besgkende i 2025). Jessheimbadet opplyser at med navaerende prisstruktur, er badets
kapasitet mer eller mindre utnyttet,

Styret mener at rsregnskapet for 2025 gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og
gield, finansielle stilling og resultat 31.12.2025,

3. Kontroll og styring
Det er avholdt totalt sin (9) styremater i Foretaket | 2025,

Styret er godt forneyd med samarbeidet med daglig leder, Jessheimbadet, kommunens
administrasjon samt den politiske ledelsen. Det har ikke vaert rapportert eller oppstatt
andre situasjener som Lilsier andre tiltak knyttet til kontroll og styring, enn det som allerede
er etablert. Ansvarlig regnskapsfgrer er kommunens egen gkonomi- og regnskapsenhet.

4. Fortsatt drift.

Brsregnskapet far 2025 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. I samsvar med
dette bekreftes det at forutsetning om fortsatt drift er til stede.

5, Arbeidsmilje, likestilling og personell.

Styret mener arbeidsmiljaet | Foretaket er tilfredsstillende. Foretaket har ikke halt skader
eller ulykker | 2025. Samlet sykefravaer har vart 0 dager.

Styret bestad i 2025 av to (2) kvinner ag to (2) menn. I tillegg er dat walglt ett varamadiam
som ikke moter fast i metene. Styret mener at forhold jf. formalene i likestillings- og
diskrimineringsloven er ivaretatt.

5. Ytre milja.
Faretakets virksomhet anses ikke & forurense det vtre milie | nevneverdig grad.

6. Arsresultat og disponeringer.

Selskapets ordinazre drift i 2025 ga et regnskapsmeassig mindreforbruk (overskudd) pa kr
1 378 000, Det er | siste halvdel av 2025 brukt en del kostnader pa tl eksterne radgivere
pé avslutning 5 &rs reklamasjonsfrist samt utarbeldelse av brannrapport. Det er
hensyntatt i fremlagt Arsregnskap.

Styret er goadt forneyd med selskapets drift | 2025,

Ars hPretn_ing 2025
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Styret, Ullensaker svommehall KF, Jessheim 09.02.2026.
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20.2 Arsregnskap Ullensaker kommune og konsern

Linker legges inn nar arsregnskapet 2025 er ferdig revidert.
Arsregnskap Ullensaker kommune 2025

Arsregnskap konsolidert selskap 2025
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