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Kommunedirekterens forord

Nar jeg skal forklare kompleksiteten i kommunens oppdrag, har jeg ved flere anledninger brukt en sammenligning med et
flyselskap.

Ullensaker kommune er litt som SAS. Vi skal frakte mennesker trygt gjiennom livet, fra barnehage til eldreomsorg. Alle skal
med, uavhengig av bakgrunn, livssituasjon og behov. Vi opererer pa trange skonomiske marginer, samtidig som
forventningene til kvalitet og tilgjengelighet er haye. Hver dag skal tjenester, bygg, ansatte, teknologi og planer fungere
sammen slik at innbyggerne opplever trygghet og forutsigbarhet.

Forskjellen er at var viktigste destinasjon ikke er en flyplass. Malet er gode oppvekstvilkar, verdige helse- og
omsorgstjenester, levende lokalsamfunn og muligheter for alle til & delta i arbeid, utdanning og fellesskap.

Samtidig star vi overfor betydelige utfordringer. Befolkningen vokser, behovene gker, tilgangen pa arbeidskraft blir
strammere, og det skonomiske handlingsrommet er mindre enn tidligere. Skal vi lykkes med samfunnsoppdraget vart
ogsa i arene som kommer, ma vi gjere tydelige valg.

| perspektivmeldingen tidligere i ar pekte vi pa tre strategiske grep som er ngdvendige for & mgte disse utfordringene:

« Vima styre veksten.
« Vi ma tenke nytt om kommunens oppgaver.
« Vi ma fremme deltakelse og forebygge utenforskap.

Disse grepene ligger til grunn for budsjett- og gkonomiplanen 2027-2030.
Vi ma styre veksten

Ullensaker er fortsatt en kommune i vekst. Veksten skaper behov for nye skoler, barnehager, helse- og omsorgstjenester
og teknisk infrastruktur.

Budsjettet fglger opp veksten gjennom investeringer som skal mgte befolkningsutviklingen, blant annet ny ungdomsskole
pa Skogmo og ngdvendig sosial og teknisk infrastruktur. Samtidig viser gkonomiplanen at investeringsbehovene samlet
sett er stgrre enn det kommunen kan baere over tid. Investeringene ma derfor prioriteres strengere enn tidligere.

God vekststyring forutsetter mer enn tjenestebygg. Infrastruktur, vann- og avlgpslgsninger, kommunale bygg og
baerekraftig arealutvikling er grunnlaget for at kommunen kan handtere veksten, utvikle tjenestene og skape gode
lokalsamfunn.

Vi ma tenke nytt om kommunens oppgaver

Behovene gker raskere enn tilgangen pa arbeidskraft og skonomiske ressurser. Vi kan derfor ikke mgte framtidens
utfordringer ved a gjgre mer av det samme.

Budsijettet bygger pa digitalisering, nye fagsystemer, velferdsteknologi og organisatorisk utvikling. Samtidig legges det til
grunn gevinster fra redusert sykefravaer, oppgavedeling, oppgaveglidning og bedre ressursutnyttelse.

Et konkret eksempel er satsingen pa a utvikle skolene som naermiljgsentre. Budsjettet styrker oppvekstomradet med fire
stillinger som skal utvikle samarbeidet mellom skole, foresatte, kultur- og idrettsliv og andre lokale aktarer. Satsingen
handler bade om inkludering, forebygging og nye mater a lase kommunens oppgaver pa.

Innen helse- og omsorgsomradet arbeider vi samtidig med a utvikle tjenestene slik at flere innbyggere kan bo trygt
hjemme lenger. Dette krever nye arbeidsformer, bedre bruk av kompetanse og gkt bruk av teknologi.

Vi ma fremme deltakelse og forebygge utenforskap

Den viktigste investeringen kommunen kan gjare, er & bidra til at flere lykkes i livet.
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Derfor viderefgrer budsjettet satsinger innen oppvekst, tidlig innsats, psykisk helse, inkludering og forebyggende arbeid.
Malet er at flere barn og unge skal oppleve mestring, flere skal fullfgre utdanning, flere skal delta i arbeid og fellesskap, og
flere skal fa rett hjelp til rett tid.

Nar tienester, foresatte, frivillighet, kultur- og idrettsliv samarbeider tettere rundt barn og unge, skapes flere arenaer for
mestring, aktivitet, deltakelse og tilhgrighet.

Forebygging handler om livskvalitet for den enkelte, men ogsa om baerekraft for fellesskapet. Jo flere som opplever
mestring, tilhgrighet og deltakelse, desto mindre blir behovet for mer omfattende tjenester senere.

Tydelige valg i en krevende tid

De tre strategiske grepene forklarer mange av prioriteringene i budsjettforslaget. De forklarer hvorfor vi prioriterer
investeringer som understetter baerekraftig vekst, hvorfor vi tar i bruk nye arbeidsmater og teknologi, og hvorfor
forebygging og inkludering fortsatt ma prioriteres i en tid med strammere gkonomiske rammer.

Ullensaker star fortsatt overfor betydelige investeringsbehov, skende finansutgifter og press pa tjenestene. Samtidig har
de siste arenes gkonomirapporteringer gitt oss et bedre bilde av hvor utfordringene ligger. Store deler av kommunen
drives innenfor vedtatte rammer, mens enkelte omrader har hgyere kostnader enn det som er baerekraftig over tid. Vi
kjenner i gkende grad arsakene, og vi har identifisert tiltak og omstillinger som kan bidra til mer baerekraftig drift.

Utfordringen er derfor ikke forst og fremst a se hvor forbedringsmulighetene finnes. Utfordringen er & gjennomfare
ngdvendige endringer pa en mate som ivaretar tjenestekvalitet, innbyggernes behov og kommunens langsiktige
gkonomiske baerekraft.

Dette budsjettet handler derfor om mer enn kroner og gre. Det handler om valgene vi gjgr na for a sikre at Ullensaker ogsa
i framtiden er en kommune med gode tjenester, sterke fellesskap og muligheter for alle.

Yngve Rgnning
Fungerende kommunedirektar
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Leseveiledning

Dokumentet du leser nd er Kommunedirektgrens forslag til kommuneplanens handlingsdel med budsjett og gkonomiplan.
Her finner du kommunens budsjett for 2027, skonomiplan for de pafslgende tre arene, og hva kommunen skal jobbe med i
firedrsperioden for & nd malene i kommuneplanens samfunnsdel. Malene fra kommuneplanens samfunnsdel skal
gjennomfgres i perioden, og skal ha en betydning for hva kommunen prioriterer & bruke penger pa. Slik s@rger man for at
store og overordnede samfunnsmal blir brutt ned i konkrete handlinger — derav navnet handlingsdel.

Leseveiledningen skal forklare oppbygningen av Budsjett og gkonomiplan 2027-2030, og hvordan man kan navigere i
web-utgaven i Framsikt. Merk at du alltid kan komme tilbake til forsiden ved a klikke pa linken oppe til venstre i bildet.

Link til Framsikt: Budsjett 2027 og gkonomiplan 2027-2030

Budsjettdokumentet bestar av foelgende hoveddeler:
Introduksjon

Her kan du lese «budsjettet i korte trekk» som gir deg en enkel oversikt over budsjettforslaget, kommunedirektgrens
forord og hvordan kommunen jobber med helhetlig styring giennom kommuneplanens handlingsdel og prioritert innsats i
2027 og gkonomiplanperioden.

Sentrale kapitler

Sentrale kapitler viser hovedkapitlene i gkonomiplanen. Her finnes blant annet innstilling til vedtak, flere skonomiske
kapitler og budsjettoversikter, befolkningsutvikling, investeringer i gkonomiplanen inkl. 10-arig investeringsplan, et kapittel
om organisering og mennekselige ressurser og en oversikt over priser og gebyrsatser for 2027.

| disse kapitlene finnes det altsd en beskrivelse av kommunens stasted og utfordringsbilde pa ulike omrader i
gkonomiplanperioden.

Grafikk og ngkkeltall
Her vises ulike grafiske framstillinger av sentrale tallstarrelser i budsjettet.
Kommunens hovedutvalgsomrader

Kommunens hovedutvalgsomrader viser hvordan budsjettet er fordelt pa de ulike kommunalomradene. Nar man trykker
seg inn pa et hovedutvalgsomrade, kan man lese mer om hovedutvalget, utfordringer og satsningene, og
budsjettforutsetninger for kommende ar og skonomiplanperiode.

| tillegg kan man se naermere pa malene fra samfunnsdelen, og hvordan det er planlagt at disse skal falges opp i 2027 og
gkonomiplanperioden gjennom oppdrag og tiltak.

Ullensaker kommune bruker rammebudsjettering, noe som betyr at de ulike sektorene i kommunen far en nettoramme
som de skal drifte innenfor som vedtas av kommunestyret. Etter at kommunestyret har vedtatt rammene for de ulike
sektorene, utarbeider enhetene sine detaljbudsjett innenfor de rammene som er vedtatt pa sektor. Nettoramme pa
enhetniva vedtas av de respektive hovedutvalgene.

Man kan flytte seg mellom ulike kommunalomrader i menyen gverst til hgyre eller oppe til venstre.
Vedlegg

| Vedlegg er det en samlet oversikt over @konomiske ngkkeltall i form av forskriftsskjemaer, selvkostbudsijett,
finansbudsjett og budsjetter for kommunale selskaper, samt hisorikk i form av KOSTRA-raport for 2025 og informasjon om
rammene som ligger til grunn for budsjett 2027 og gkonomiplan 2027-2030.

Uansett hvor man befinner seg i dokumentet i Framsikt vil menyen kunne ta deg til de sentrale kapitlene og til
budsjettinformasjonen for hvert enkelt hovedutvalgsomrade. Inne i kapitlene vil kolonnen til venstre hjelpe deg til & ga
direkte til de underkapitlene du ensker a lese, og kommunevapenet gverst til venstre vil alltid ta deg tilbake til forsiden. For
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tekster med bla farge finner man mer informasjon ved a trykke pa linken. Dersom man leter etter noe spesifikt kan man
bruke sgkefunksjonen som ligger pa toppen av alle sidene.

Mye informasjon er tilgjengelig flere steder, og i flere ulike formater. Det skal derfor vaere mulig a finne det man leter etter
uansett om en kun gnsker et overblikk, eller om man vil se naermere pa detaljene for omrader man er spesielt interessert i.

Selve budsjettdokumentet er et digitalt dokument med mange muligheter for den som leser. Dokumentet tilpasser seg slik
at du kan lese det bade pad mobil og PC-skjerm. Husk ogsa at mange av tabellene og grafiske elementer gir deg mer
informasjon ved a klikke pa dem — prov det ut!
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Budsjettet i korte trekk

Ullensaker kommune star overfor betydelige gkonomiske utfordringer i gkonomiplanperioden 2027-2030. Utfordringene
gjelder bade inntektsutvikling, utgiftsniva, investeringsbehov og oppfelging av kommunens finansielle handlingsregler.
Den 8. september 2026 ble det lagt frem en perspektivmelding som innledning til arbeidet med budsjett 2027 og
gkonomiplan 2027-2030. | meldingen redegjorde kommunedirektgren for utfordringsbildet og mulige tilnaerminger for a
sikre en mer baerekraftig kommunegkonomi. Lenke til perspektivmeldingen finnes her: Perspektivmelding 2026.

Nedenfor fglger et kort sammendrag av kommunedirektgrens forslag til budsjett 2027 og skonomiplan 2027-2030.

Utfordringsbildet

Sentrale inntekter - redusert handlingsrom

Frie inntekter er midler kommunen kan disponere fritt innenfor gjeldende lover og regler. | perioden 2015-2025 har
Ullensakers frie inntekter ligget mellom 90 og 94 prosent av landsgjennomsnittet. | 2025 hadde Ullensaker det fjerde
laveste nivaet i landet malt i frie inntekter per innbygger. Det er lite som tilsier at denne situasjonen vil endre seg vesentlig i
gkonomiplanperioden. For a sikre en baerekraftig ekonomi er det derfor behov for & gke inntektene.

Driftsutgifter — tjenesteomradene

Den gkonomiske statusen for 2026 viser et fortsatt betydelig merforbruk i tjenesteomradene. Prognosen per 2. kvartal
viser et merforbruk pa 66 mill. kroner, i hovedsak knyttet til helse- og barnevernstjenestene. Perspektivmeldingen,
befolkningsprognosene og den gkonomiske utviklingen viser at utfordringene forventes a vedvare, saerlig innen
helseomradet.

Investeringer og finans

Budsjett 2027 og gkonomiplan 2027-2030 legger til grunn et fortsatt betydelig investeringsbehov. Kommunen star
overfor vekst og utvikling pa flere omrader samtidig. Den planlagte veksten, seerlig pa Jessheim, vil kreve store
investeringer i bade sosial og teknisk infrastruktur, blant annet innen skole og helse.

Et hgyt investeringsniva medfarer gkt lanegjeld og hgyere finanskostnader. Dette belaster driftsbudsjettet gjennom
planperioden og reduserer midlene som er tilgjengelige til tjenesteproduksjon. Det er derfor ngdvendig med tydelige
prioriteringer av framtidige investeringer og vurdering av alternative Igsninger.

Disposisjonsfondet

Disposisjonsfondet er redusert de siste arene, og prognosen for 2026 viser en videre nedgang. Samtidig forventes fondet
a utgjere 7,3 prosent av brutto driftsinntekter ved utgangen av aret, som fortsatt er over kommunens vedtatte
handlingsregel pa 7 prosent. Utviklingen gar likevel i feil retning, og budsjettforslaget legger derfor opp til tiltak som skal
styrke kommunens gkonomiske handlingsrom gjennom gkte inntekter, kostnadskontroll og prioritering av investeringer.

Kommunens handlingsregler
Ullensaker kommune har vedtatt felgende finansielle handlingsregler:

« Arlig avsetning til disposisjonsfond skal vaere minst 1,75 prosent av brutto driftsinntekter.

« Disposisjonsfondet skal utgjgre minst 7 prosent av brutto driftsinntekter.

« Egenkapitalfinansiering av kommunens investeringer uten selvkost skal vaere minst 40 prosent.
« Lanegjeld knyttet til investeringer skal maksimalt utgjere 150 prosent av brutto driftsinntekter.

Prognosen for 2026 viser at kommunen oppfyller to av de finansielle handlingsreglene. Etter at kravet til
disposisjonsfondets stgrrelse ble redusert fra 10 til 7 prosent av brutto driftsinntekter fra 2026, oppfylles denne
handlingsregelen. Kommunen oppfyller i tillegg handlingsregelen for gjeldsgrad, som er satt til maksimalt 150 prosent av
brutto driftsinntekter.

Tiltak i skonomiplan 2027-2030
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Som fglge av reduserte inntekter, dyrtid og hayt utgiftsnivd har Kommunedirektgren matte gjere krevende prioriteringer
ogsa i arets budsjett og gkonomiplan. Det vil ikke veere mulig & opprettholde dagens velferdsniva fremover, med dagens
lasninger og kommunegkonomi uten a gke inntektene og redusere kostnadene ytterligere. Kommunen er med andre ord
nedt til & ta aktive grep i metet med fremtiden. Det vil si at kommunen ma gjere store endringer, med langsiktig
tidshorisont, for 8 mate dagens og fremtidens utfordringsbilde. Kommunen ma tenke nytt og videreutvikle tiltak som virker
og redusere tiltak eller kostnader som ikke gir gnsket effekt. Dette handler om & identifisere de handlingsrommene
kommunen har og finne konkrete muligheter til & gke inntektene, redusere kostnadene og utnytte ressursene bedre.

Inntektssiden

Med fallende skatteinntekter pr. innbygger som ser ut til & fortsette og at Ullensaker har det fijerde laveste nivaet i landet
malt i frie inntekter per innbygger, samt har hgy gjeldsgrad, s& ma kommunen ta aktive grep for & gke inntektene og/eller
redusere kostnadene og investeringene. Det er i gkonomiplanene for 2025-2028 og 2026-2029 vedtatt vesentlige
kostnadsreduksjoner i driften som er viderefert frem i tid, samt at det er forslatt ytterligere kostnadsreduksjoner i
gkonomiplanen for 2027-2030. Selv med disse kostnadsreduksjonene er det behov for & gke inntektene for a skape en
baerekraftig gkonomii de kommende arene.

Det ble vedtatt & holde eiendomsskatten pa 2,75 promille i hele gkonomiplanperioden 2026-2029. Det forventes i
firedrsperioden at det fortsatt vil veere utvikling og utbygging av naeringseiendommer. | 2027 foreslas det & oke
eiendomsskatten til 3,75 promille og videre til 4,75 promille i 2028 fgr den legges flatt ut gkonomiplanperioden. Dette vil gi
kommunen anslagsvis 30 mill. kroner ekstra i 2027 og ytterligere 30 mill. kroner i 2028, som vil gi en gkt inntekt i
gkonomiplanperioden pa 210. mill. kroner.

Sentrale inntekter vil da stige med 853 mill. kroner fra opprinnelig budsjett 2026 til 2030 som gir en arlig giennomsnittlig
vekst pa 213 mill. kroner.

Utgiftssiden

Kommunedirektgrens forslag til budsjett 2027 viser en gkning pa 195,6 mill. kroner i rammene pa tjenesteomradene fra
opprinnelig budsjett 2026 til 2027, som er en vekst pa 5,5%.

Det er foreslatte innsparingstiltak tatt inn i rammene til tienesteomradene med 35,8 mill. kroner i 2027. Samtidig er det
lagt inn tiltak knytte til vekst og nye tiltak. Netto er det tatt inn en justering av hovedutvalgenes rammer med 82,7 mill.
kroner i 2027. Dette er videre kommentert i tabeller under hovedutvalgskapitlene.

Tabellen “Driftsbudsjett fordelt pa endringskategorier” under "Hovedtallene i budsjettvedtaket viser summen av tiltak
gruppert per kategori.

| tillegg til innsparinger som er tatt inn i budsjettet for 2027, sa er det fra tidligere tatt inn innsparinger pa totalt 177 mill.
kroner i 2027 som gker med 14 mill. kroner hvert ar i 2028 og 2029.

Investeringssiden

Kommunedirektgren har arbeidet for & redusere de totale investeringene og har hatt fokus pa & begrense det til tiltak som
anses helt ngdvendige for & ivareta tjenesteproduksjonen, samt opprettholde og utvikle infrastrukturen.

Investeringsrammen i gkonomiplanen 2027-2030 er pa 4,1 mrd. kroner som er en oppjustering pa 1,3 mrd. kroner mot
gkonomiplanperioden 2026-2029. Det er et stort behov for investeringer fremover, noe som gjgr at de finansielle
kostnadene vil gke, som bidrar til & redusere handlingsrommet i driften.

Finansielle maltall

Hvert ar i gkonomiplanperioden vil det bli avsatt midler til disposisjonsfondet. | 2027 vil det bli satt av 38,2 mill. kroner som
er 50 mill. kroner lavere enn handlingsregelen. | 2027 vil da avsetning til disposisjonsfondet i % av driftsinntektene utgjere
0,75%. Totalt i gkonomiplanperioden vil det bli satt av 231 mill. kroner som i gjennomsnitt tilsvarer ca. 1 % av brutto
driftsinntekter.

| utgangen av 2027 vil disposisjonsfondet i prosent av brutto driftsinntekter utgjere 7,8% av driftsinntektene som er
hgyere enn det finansielle maltallet pa 7%. Ved utgangen av 2030 vil disposisjonsfondet utgjgre 10,2% av brutto
driftsinntektene.
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Egenkapitalfinansieringen av ordinaere investeringer for 2027 er pa 25% og tilfredsstiller ikke det finansielle maltallet pa
40%. | resten av gkonomiplanperioden vil kommunen heller ikke tilfredsstille dette maltallet.

Lanegjeld i % av brutto driftsinntekter vil for 2027 bli 127,3% og tilfredsstille det finansielle maltallet pa 150%. | resten av
gkonomiplanperioden vil kommunen ogsa tilfredsstille det finansielle maltallet og i 2030 vil lanegjeld i % av brutto
driftsinntekter ligge pa 144,2% som er tett opp til handlingsregelen pa 150%.

Link til Framsikt: Budsjett 2027 og gkonomiplan 2027-2030
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Kommuneplanens handlingsdel - prioritert
innsats

Helhetlig styring - fra mal til handling

Kommuneplanen er kommunens viktigste styringsdokument og fastsetter rammer for den langsiktige utviklingen av
Ullensakersamfunnet. Kommuneplanen bestar av to hoveddeler: en samfunnsdel og en arealdel. Samfunnsdelen fastsetter
overordnede mal for samfunnsutviklingen og for kommunen som organisasjon, mens arealdelen gir feringer for
arealutviklingen og angir hvordan kommunens arealer skal disponeres. Samfunnsdelen danner grunnlag for sektorenes
planer og virksomhet i kommunen.

Kommuneplanens samfunnsdel skal ha en handlingsdel som revideres arlig (PBL, §11-1), og i Ullensaker er det
gkonomiplanen som utgjer kommuneplanens handlingsdel (Kommuneloven, §14-4). Det innebaerer at skonomiplanen ma
vise hvordan satsningsomradene og malsetningene i samfunnsdelen falges opp, med ulike tiltak og oppdrag.

Dette bidrar til en helhetlig styring av kommunen, der det er sammenheng mellom langsiktig planlegging i overordnede
planer, prioriteringer i budsjett- og gkonomiplan og virksomhetsplanlegging i den enkelte enhet. Slik sikres koblingen
mellom kommuneplanens mal, tjenesteleveransen og det skonomiske handlingsrommet. Maloppnaelse og status pa
oppdrag og tiltak falges opp gjennom virksomhetsplaner, kvartalsrapporter og arsrapport, noe som gir grunnlag for a
vurdere utviklingen og justere kursen ved behov. Dette skaper en tydelig red trad fra mal til handling og understgtter en
helhetlig styring av kommunen som organisasjon.

Kommuneplanens samfunnsdel 2025-2035

Kommuneplanens samfunnsdel for Ullensaker kommune ble vedtatt i kommunestyret 02.09.2025. Den fastsatte
kommunens visjon, langsiktige samfunnsmal, og prioriterte satsningsomrader.

Hvert av satsningsomradene har tilhgrende hovedmal. Totalt er det 21 hovedmal for utviklingen av Ullensaker, bade som
samfunn og kommuneorganisasjon. De tar utgangspunkt i de store samfunnsutfordringer som kommunen ma handtere na
og i fremtiden.

En samlet oversikt over visjon, langsiktige samfunnsmal, satsingsomrader og hovedmal vedtatt i Kommuneplanens
samfunnsdel 2025-2035 finnes under avsnittet om prioritert innsats. Planen i sin helhet, med forklaring av alle
hovedmalene, kan leses her: Kommuneplanens samfunnsdel 2025-2035.

Perspektivmelding 2026

De siste arene har det veert jobbet mye med kommunens kunnskapsgrunnlag for planlegging og styring, og i ar som i fjor
er det lagt frem en perspektivmelding. Denne legges frem som en innledning til arbeidet med budsjett- og skonomiplanen.
Perspektivmeldingen belyser utfordringsbildet i ullensakersamfunnet og for kommunen som organisasjon, og i arets
melding presenteres tre strategiske hovedgrep for & mate utfordringene. De tre grepene er:

g E Vi ma styre veksten

Vi ma tenke nytt om kommunens oppgaver

Vi ma fremme deltakelse og forebygge utenforskap

Overordnet handler de strategiske grepene om at vi ma gjgre best mulig nytte av ressursene vare, bade de menneskelige
og de materielle. Nar kommunens gkonomiske ressurser er begrensede, blir det seerdeles viktig & bruke dem pa en smart
mate.
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«Vi ma styre veksten» handler om at befolkningsvekst, boligbygging og neeringsutvikling henger tett sammen. Gjennom
en mer styrt areal- og boligutvikling kan kommunen legge til rette for gode bomiljger, redusere behovet for kostbare
investeringer og sikre en baerekraftig kommunegkonomi.

«Vi ma tenke nytt om kommunens oppgaver» handler om at kommunen ma finne nye og mer effektive mater & lgse
oppgavene pa nar ressursene blir knappere. Det innebaerer tydeligere prioriteringer, bedre bruk av teknologi og
kompetanse, mer samarbeid pa tvers og tiltak for & sikre tilstrekkelig arbeidskraft og kvalifisert kompetanse.

«Vi ma fremme deltakelse og forebygge utenforskap» handler om a redusere utenforskap blant annet gjennom tidlig
innsats, forebyggende arbeid og inkluderende lokalsamfunn. En helhetlig innsats som bidrar til at flere deltar i arbeid og
samfunnsliv, er viktig bade for den enkelte og for samfunnet, og kan samtidig redusere kommunens framtidige utgifter.

Perspektivmeldingen kan leses og lastes ned her: Perspektivmelding 2026

Ullensaker i tall er et vedlegg til perspektivmeldingen. Den finner du her: Ullensaker i tall 2026

Prioritert innsats

Kommuneplanens samfunnsdel har et langsiktig perspektiv, og det er mange malsetninger som kommunen skal jobbe
mot. Samtidig kan vi ikke gjare alt pa en gang, og det er derfor behov for a prioritere hvor innsatsen skal rettes fra ar til ar.
Pa denne maten kan vi bidra til 4 lese utfordringene og oppna malsetningene pa lang sikt.

Perspektivmeldingens strategiske hovedgrep setter rammene for hva som skal vaere den prioriterte innsatsen i 2027 og i
gkonomiplanperioden. For & omsette dette til konkrete handlinger, er det gjort en prioritering av hvilke hovedmal fra
kommuneplanens samfunnsdel som skal ha hovedfokus det kommende aret. Prioriterte hovedmalene og tilhgrende
oppdrag og tiltak vurderes pa nytt hvert ar.

De prioriterte hovedmalene for 2027 er:

« Attraktive og stabile boligomrader med et variert boligtilbud

» Trygge og inkluderende naermiljger som fremmer aktivitet og deltakelse for alle
« Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultur og frivillighet

» Helhetlig sosial og teknisk infrastruktur med tilstrekkelig kapasitet

« Trygge og robuste barn og unge med gode grunnleggende ferdigheter

« Trygge og robuste barn og unge med gode grunnleggende ferdigheter

« Innbyggerne far rett tjeneste til rett tid

« Funksjonelle og tilpassede bygg som ramme for tijenestene, na og i fremtiden

« Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte

« Effektiv ressursutnyttelse og sunn kommunegkonomi

lllustrasjonen under ned viser en samlet oversikt over mal og satsningsomrader i kommuneplanens samfunnsdel 2025-
2035. De prioriterte hovedmalene er markert med en bla ring. lllustrasjonen viser samtidig hvilket satsningsomrade de
ulike malene er koblet til.
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De prioriterte malene signaliserer at dette er omrader som trenger en innsats i 2027, for a felge opp kommunens

utfordringsbilde og de strategiske hovedgrepene gitt i perspektivmeldingen. Dette innebaerer at det blir knyttet konkrete
oppdrag og tiltak til disse malene i denne skonomiplanen. Oppdrag er en beskrivelse av hva tjenesteomradene skal jobbe
med for & nd malene, mens tiltak er tildelte gkonomiske midler til et konkret tiltak.

Dette betyr ikke at de andre malene i kommuneplanens samfunnsdel er mindre viktig i et langsiktig perspektiv. Alle malene
er fortsatt ferende for kommunens drift i tillegg til retningsvalg og prioriteringer knyttet til planarbeid og @vrig strategisk
arbeid i kommunen.

| maltabellen og oppdragstabellen for hvert hovedutvalgsomrade vil det komme tydelig frem hvilke mal det er knyttet
konkrete oppdrag til i 2027. Noen av oppdragene er knyttet til flere av malene. Tiltakene er knyttet til hovedmalene i
maltabellene og vises i detalj i rammetabellene i hovedutvalgskapitlene. Siden tiltakene i stor grad gjelder for hele
gkonomiplanperioden kan det ogsa veere tiltak som er knyttet til mal som ikke er prioriterte i 2027.

Mal, oppdrag og tiltak ligger under hvert hovedutvalgskapittel.
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Budsjettvedtak

Driftsrammer

1. Bevilgningsoversikt drift med frie inntekter, finans og avsetninger slik det framgar av 2027-2030 tabell § 5-4
Bevilgningsoversikter - drift ferste ledd vedtas som Ullensaker kommunes arsbudsjett for 2027. Netto rammer for
hovedutvalgene for 2027 vedtas som vist 2027-2030 tabell § 5-4 andre ledd bevilgningsoversikt drift.

| tillegg vedtas fglgende:

Hovedutvalgene vedtar enhetenes nettorammer og virksomhetsplan. Det vises videre til de respektive
hovedutvalgskapitlene for neermere beskrivelse av tjenestene.

2. Det tilfgres 38,2 mill. kroner fra driften til disposisjonsfond i 2027.
3. Utskriving av eiendomsskatt for eiendomsskattearet 2027

« For eiendomsskattearet 2027 skal det skrives ut eiendomsskatt pa neseringseiendom, kraftverk, vindkraftverk,
kraftnettet og anlegg omfatta av seerskattereglane for petroleum, jf. esktl. § 3 bokstav d)

« Eiendomsskattesatsen for 2027 settes til 3,75 promille, jf. esktl. § 13. Videre i gkonomplanperioden justeres
eiendomsskatten ytterligere til 4,75 promille.

« Eiendomsskatten betales i to terminer, jf. esktl. § 25
« Kommunedirektaren legger frem egen sak om helt eller delvis fritak for enkelte eiendommer jf. esktl. §7

4. Det avsettes 82,1 mill. kroner til lennsoppgjaret for 2027 med virkning fra 01.05 pa sentral lennspott under Sentrale
reserver som gjelder lgnnsjustering for alle enheter. Kommunedirektgren gis fullmakt til & gjennomfere fordelingen, nar
resultatet av forhandlingene er klare.

5. Det avsettes 3 mill. kroner til risikopott for 2027 under Sentrale reserver. Kommunedirektgren gis fullmakt til & disponere
risikopotten lgpende, med rapportering hvert kvartal.

6. Kommunedirektgren gis fullmakt til & gjennomfgre omdisponeringer/tekniske endringer i budsjettet forbundet med
eventuelle statlige lovpalegg eller intern omorganisering.

7. Kommunedirektgren gis fullmakt til & gjennomfere omdisponeringer/tekniske endringer i budsjettet innenfor
grunnskoleomradet via ressursfordelingsmodellen for grunnskolene.

8. Ordfarer gis fullmakt til & disponere midler til mindre gaver og paskjgnnelser pa til sammen 0,1 mill. kroner.

9. Gebyrene for 2027 vedtas ihht kapittelet Gebyrliste. Kommunedirektgren gis fullmakt til & endre prisene for vaksinasjon i
samsvar med endringer fra Folkehelseinstituttet, og gebyrene for alkohol og tobakk, samt prisene for Landbruk og
barnehage, i samsvar med statens satser.

10. Selvkostomradene vann, avlgp, renovasjon, feiing, byggesak, regulering, eierseksjonering og oppmaling vedtas a vaere
selvfinansierende over ar. Dette for & kunne dekke inn et framtidig underskudd gjennom gkte gebyrer pafglgende ar og
dermed unnga utilsiktet subsidiering av disse tjenestene.

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 forste ledd

Belgp i 1000

Rev. budsjett @k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030

2026

Rammetilskudd -1720925 -1 833031 -1927 210 -2029 628 -2 142 506
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Inntekts- og formuesskatt -1778 000 -1 878 000 -1 967 000 -2053 000 -2 147 000

Eiendomsskatt -87 225 -117 000 -148 000 -149 000 -150 000
Andre generelle driftsinntekter -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Sum generelle driftsinntekter -3592 150 -3 834031 -4 048 210 -4 237 628 -4 445 506
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 3375470 3575238 3712505 3894472 4075727
Avskrivninger 326 024 337119 355878 365637 365637
Sum netto driftsutgifter 3701494 3912357 4068 384 4260 109 4441 364
Brutto driftsresultat 109 344 78 326 20174 22 481 -4142
Renteinntekter -81 570 -113 027 -106 272 -109 136 -113734
Utbytter 0 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0
Renteutgifter 164 550 187 641 201 253 223994 246 138
Avdrag pa lan 158 707 179 620 186 263 182136 188 709
Netto finansutgifter 241 687 254 234 281 245 296 994 321114
Motpost avskrivninger -326 024 -337 118 -355 877 -365 636 -365 636
Netto driftsresultat 25007 -4 558 -54 459 -46 161 -48 665

Disponering eller dekning av netto driftsresultat

Overfering til investering 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 9804 -2 360 3685 1938 540
Bruk av bundne driftsfond -26 043 -31 251 -16 726 -17 397 -16 084
Avsetninger til disposisjonsfond 4443 38169 67 500 61620 64 209
Bruk av disposisjonsfond -13 211 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk i driftsregnskapet 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -25 007 4558 54 459 46 161 48 664
Fremfort til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0 0

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Belgp i 1000

Rev. budsjett @k.plan 2027 O@k.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030

2026
Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg 1143290 1171940 1168 860 1170892 1172555
Hovedutvalg for oppvekst 1069 532 1092294 1093542 1113800 1114258
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Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur 464 057 497 890 496 494 511172 508 077
Formannskapet 682 353 779 503 851 289 923 271 998 570
Skatt, rammetilskudd, finans 0 0 89278 159 879 266 722
Sum bevilgninger drift, netto 3359231 3541627 3699 464 3879013 4060 182
Herav:

Overfering til investering 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 9 804 -2 360 3685 1938 540
Bruk av bundne driftsfond -26 043 -31 251 -16 726 -17 397 -16 084
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 3375470 3575238 3712505 3894472 4075 727

Investeringsrammer

10. For 2027 vedtas en investeringsramme pa brutto 1 020,459 mill. kroner inklusiv startlan etter beviligningsoversikt

investeringer etter 85-5 fgrste ledd. Av dette utgjer selvfinansierende prosjekter vann, avigp, renovasjon (VAR) og vann og

avlgp utbygning (VAU) 316,82 mill. kroner. Opptak av lan til startlan utgjer 150 mill. kroner.

Bevilgninger til portefglier innenfor vann og avilgp, kommunale eiendommer og kultur vedtas som spesifisert i

bevilgningsoversikt investering etter 85-5 andre ledd. Kommunedirektgren gis fullmakt til opprettelse av nye tiltak samt

omdisponeringer og omprioriteringer mellom prosjektene

innenfor den enkelte pottbevilgning totale

ramme.

Investeringsprosjektene er spesifisert i forskriftrapport Bevilgningoversikt investering etter §5-5 andre ledd som fremgar

av vedlegg.

11. Bruttoinvesteringene for gkonomiplanperioden 2027 - 2030 er som fglger:

Ordinaere investeringer 553639 803 366 677 092 793129
Selvfinansierende boliger 0 80 000 0 80 000
Selvfinansierende VAR/VAU 316 820 273 684 250 080 326 100
Startlan 150 000 150 000 150 000 150 000
Sum brutto investeringer 1020 459 1307 050 1077 172 1349 229
og startlan

= jaxepas

12.

budsjettforslaget for 2027 er skattgren satt til 12,7% (gkning pa 1,35 prosentenheter fra 2026) basert pa anslag for
statsbudsjettet. Ullensaker kommune vedtar & bruke maksimale satser for skatt pa inntekt og formue som fastsettes av
Stortinget ved den endelige behandling av statsbudsjett for 2027.

Lan

13. For 2027 vedtas opplaning inntil 732,331 mill. kroner til investeringer og 150 mill. kroner til videreutlan/startlan i

henhold til oversikten nedenfor:

Ordinaere investeringer
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Selvfinansierende VAR/VAU 316 820
Startlan videreutlan 150 000
Sum brutto investeringer og startlan 1020 459
Avdrag lan Norsk Dragracing Gardermoen -250
Salg av driftsmidler -15 000
Momskompensasjon -109 128
Tilskudd fra andre -13 750
Sum lanebehov investeringer og videreutlan/startlan 882 331
Herav lanebehov investeringer 732331
Herav lanebehov videreutlan/startlan 150 000

Laneopptak skjer med lgpetid inntil 30 ar.

Avgifter, gebyrer og brukerbetalinger

14. Betalingssatsene for kommunale varer og tjenester for 2027 reguleres som vist i kapittelet Gebyrliste.
Kommunedirektgren gis fullmakt til & endre prisene for vaksinasjon i samsvar med endringer fra Folkehelseinstituttet, og

gebyrene for alkohol og tobakk, samt prisene for Landbruk, i samsvar med statens satser.

15. Selvkostomradene vann, avlgp, renovasjon, feiing, byggesak, regulering, eierseksjonering og oppmaling vedtas a veere
selvfinansierende over ar. Dette for & kunne dekke inn et framtidig underskudd gjennom gkte gebyrer pafglgende ar og

dermed unnga utilsiktet subsidiering av disse tjenestene.

16. Ullensaker kirkelige fellesrad har fremmet behov for gkt driftstilskudd, jf. vedlegg Forslag fra Ullensaker kirkelige
fellesrad til Ullensaker kommune om bevilgninger til den kirkelige virksomhet for 2027 og perioden 2028-2030 . De har

bedt om midler til:

« Utbedring av hastetiltak pa kirker og kapeller i Ullensaker, 2,2 mill. kroner i 2027

Det er i budsjettet lagt inn 3,5 mill. kroner til & dekke pris- og lennsvekst og ngdvendig vedlikehold pa kirker og kapeller.
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Befolkningsutvikling

Befolkningsutviklingen er en sentral premiss for kommunens planlegging og prioriteringer. Utviklingen pavirker bade den
lzpende tjenesteytingen, behovet for investeringer og kommunens gkonomiske handlingsrom pa utgifts- og
inntektssiden. Konsekvensene av veksten vil saerlig avhenge av hvordan befolkningen utvikler seg innenfor de ulike
aldersgruppene.

Per 1. januar 2026 hadde Ullensaker 45 982 innbyggere. | lapet av 2025 gkte folketallet med 916 personer, tilsvarende en
vekst pad 2,0 prosent. Dette er den laveste prosentvise befolkningsveksten i kommunen siden Oslo lufthavn apnet pa
Gardermoen i 1998.

| 2025 ble det fadt 457 barn, mens 311 innbyggere dade. Dette ga et fadselsoverskudd pa 146 personer. Samme ar flyttet
4 122 personer til Ullensaker, mens 3 349 personer flyttet ut av kommunen. Nettoinnflyttingen var dermed 773 personer.
Kilde: SSB, tabell 06913.

Det legges til grunn fortsatt befolkningsvekst i Ullensaker i gkonomiplanperioden. Befolkningsframskrivingene som ligger
til grunn for budsjett 2027 og skonomiplan 2027-2030, ble utarbeidet varen 2026 i modellverktgyet Kompas og er
fremstilt i tabellen nedenfor. Tallene for 2026 er basert pa statistikk per 1. januar 2026.

Det presiseres at befolkningsframskrivinger alltid er forbundet med usikkerhet. Usikkerheten gker normalt jo mindre
befolkningsgrupper som framskrives, og jo lengre tidsperspektiv framskrivingene dekker.

Ullensaker har en relativt ung befolkning sammenlignet med landet som helhet. Kommunen har i dag en hgyere andel barn
og voksne, og en lavere andel eldre, enn Norge samlet. Andelen eldre forventes & gke bade i Ullensaker og nasjonalt.
Samtidig viser SSBs regionale befolkningsframskrivinger fra 2026 at Ullensaker ogsa pa lengre sikt forventes a ha en
yngre aldersprofil enn landet samlet.

Selv om Ullensaker i dag har en relativt lav andel eldre, er dette den aldersgruppen som forventes & ha den sterkeste
prosentvise veksten framover. Utviklingen er illustrert i grafen nedenfor.

Figuren nedenfor viser ogsa beregnede demografiutgifter i arene som kommer, fordelt etter alder. Demografiutgiftene
viser anslatte merutgifter som fglge av befolkningsvekst, basert pa dagens kostnadsniva. Beregningene bygger pa satser
fra Teknisk beregningsutvalg (TBU) sin beregningsmodell og kommunens egne anslag for befolkningsvekst.

Befolkningsutvikling per arsak

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Folketall ved inngangen 39625 40 459 41565 42 866 43 814 45 066
av kvartalet
Fedte 412 441 424 414 455 455
Dgde 242 276 260 263 252 311
Fodselsoverskudd 170 165 164 151 203 144
Innvandring 398 554 897 689 546 469
Utvandring 237 289 348 337 278 276
Innflytting, innenlands 3284 3592 3473 3228 3511 3652
Utflytting, innenlands 2779 2924 2890 2789 2734 3072
Netto innvandring og 666 933 1132 791 1045 773
flytting
Folkevekst 834 1106 1301 948 1252 916
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Folketallet ved 40 459 41 565 42 866 43 814 45 066 45 982
utgangen av kvartalet
Befolkningsprognose
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
0- ringer 466 470 486 504 523 544 565 586 607 628 649
Barnehage (1-5 2468 2508 2554 2606 2708 2779 2864 2953 3049 3144 3241
ar)
Grunnskole (6- 5865 5886 5911 5940 5975 6086 6197 6298 6398 6507 6656
15 &r)
Videregaende 2496 2529 2570 2629 2636 2636 2627 2625 2665 2725 2757
(16-19 &r)
Voksne (20-66 29205 29810 30458 31110 31914 32676 33441 34127 34822 35531 36214
ar)
Eldre (67-79 &r) 3947 3975 4073 4206 4337 4524 4702 4921 5118 5313 5519
Eldre (80-89 &r) 1345 1465 1559 1633 1724 1761 1823 1875 1949 1986 2057
Eldre (90 &r og 190 210 226 250 261 286 297 323 350 386 407
eldre)
Total 45982 46 853 47 837 48878 50078 51292 52516 53708 54958 56220 57 500
Prognose vekst
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100.0 =
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2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
=a= 0 - Aringer == Barnehage (1-5 &r) =ms Grunnskole (6-15 &r)
== Videregfende (16-19 &r) =+= Voksne (20-66 4r) »4: Eldre (67-79 4r)
=¥~ Eldre (80-89 4r) -®- Eldre (90 &r og eldre)
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
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0- ringer 100,0 % 100,9 % 104,33 % 108,2% 112,2% 116,7 % 1212% 1258 % 130,3% 134,8 % 1393 %
Barnehage (1-5 100,0 % 101,6 % 103,5% 105,6 % 109,7 % 112,6 % 116,0% 119,7% 123,5% 127,4% 131,3%
ar)
Grunnskole (6- 100,0 % 100,4 % 100,8 % 101,3% 101,9 % 103,8 % 105,7 % 107,4 % 109,1% 1109 % 113,5%
154n)
Videregdende 100,0% 101,3% 103,0% 105,3% 105,6 % 105,6 % 105,2% 105,2% 106,8 % 109,2 % 110,5%
(1619 3n)
Voksne (20-66 100,0 % 1021 % 104,3 % 106,5% 109,3 % 111,9% 1145 % 1169 % 1192 % 121,7 % 124,0 %
ar)
Eldre (67-79 4r) 100,0 % 100,7 % 1032 % 106,6 % 109,9 % 114,6 % 119,1% 124,7% 129,7 % 134,6 % 139,8 %
Eldre (80-89 &r) 100,0 % 108,9 % 1159 % 121,4% 1282% 1309 % 1355 % 139,4 % 1449 % 147,7 % 152,9%
Eldre (90 r og 100,0 % 110,5% 1189 % 131,6% 137,4% 150,5 % 1563 % 170,0 % 184,2 % 2032% 2142 %
eldre)
Total 100,0 % 101,9% 104,0 % 1063 % 108,9 % 111,5% 1142% 116,8% 1195 % 1223% 125,0%
Demografiutgifter
Tall i hele kr
1 500 000 000
1 250 000 000
1 000 000 000
750 000 000
500 000 000
250 000 000
V
o | EL 722
-250 000 000 | | | | , |
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
0 - Aringer / Barnehage (1-5 &n) X Grunnskole (6-15 &r)

W Videreg&ende (16-19 &r)

\ Eldre (80-89 4r)

4 \ioksne (20-66 &r)

% Eidre (90 &r og eldre)

+ Eidre (67-79 &)
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Status og rammebetingelser

Kommunelovens bestemmelser

Kommunestyret har etter kommuneloven kapittel 14 ansvar for a forvalte kommunens gkonomi pa en baerekraftig mate og
sikre ngdvendig styring og kontroll. Innenfor gjeldende gkonomiske og rettslige rammer har kommunestyret ansvar for a
foreta prioriteringer som legger til rette for forsvarlig tjenesteyting, langsiktig gkonomisk balanse og gjennomfgring av
kommunens vedtatte mal og strategier.

@konomiplanen er kommunens viktigste styringsdokument for de kommende fire arene. Planen skal forankres i
kommuneplanen og vise hvordan langsiktige utfordringer, mal og strategier i kommunale og regionale planer skal fglges
opp innenfor tilgjengelige skonomiske rammer. @konomiplanen skal veere balansert, fullstendig og realistisk. Det
innebeerer at alle forventede inntekter og utgifter skal innarbeides, og at det skal fremga hvordan kostnadene dekkes det
enkelte ar uten at planen viser merforbruk.

@konomiplanen skal gi kommunestyret et helhetlig grunnlag for & vurdere prioriteringer, handlingsrom og gkonomiske
konsekvenser i planperioden. Den skal samtidig synliggjere hvilke tiltak og tilpasninger som er ngdvendige for a
opprettholde en forsvarlig og beerekraftig kommunegkonomi over tid.

Budsjettforutsetninger

Kommunedirektgrens forslag til budsjett 2027 og gkonomiplan 2027-2030 bygger pa enhetenes opprinnelige budsjett for
2026. Rammene er korrigert for midlertidige bevilgninger, politiske vedtak og helarseffekter av nye stillinger og @vrige
vedtak med gkonomisk virkning.

Far fremleggelsen av statsbudsjettet er falgende gkonomiske forutsetninger lagt til grunn:

» Lonnsvekst: 3,8 prosent

o Prisvekst: 2,8 prosent

« Deflator: 3,5 prosent

« Tjenestekjgp og kjgp fra kommuner: 3,5 prosent

Forutsetningene vil bli vurdert pa nytt i revidert forslag i oktober, etter at statsbudsjettet er lagt frem 7. oktober.

» Demografivekst: Beregnede demografikostnader for 2027 utgjgr om lag 60 mill. kroner. Midlene er fordelt til sektorene
sammen med nye tiltak, virkninger av politiske vedtak og innsparingstiltak. For perioden 2028-2030 er deler av
demografikostnadene lagt pa sentralt omrade for skatt, rammeinntekter og finans. Noe demografivekst er allerede
fordelt for perioden, mens resterende midler fordeles senere i trdd med utviklingen og behovene i sektorene.

» Frie inntekter: Frie inntekter er beregnet med utgangspunkt i KS sin inntektsmodell, med lokale justeringer.
Inntektsanslaget kan bli justert etter fremleggelsen av statsbudsjettet i oktober.

» Befolkningsvekst: Forventet befolkningsvekst i kommunen er innarbeidet i beregningene.

« Netto finanskostnader: Netto finanskostnader er beregnet med utgangspunkt i forventet renteutvikling og forslag til
investeringsbudsijett.

Demografikostnadene er beregnet med utgangspunkt i satsene i Teknisk beregningsutvalg (TBU) sin beregningsmodell og
kommunens egne anslag for befolkningsvekst. Beregningene er brukt som grunnlag for rammefordelingen til sektorene,
basert pa vurderinger av prioriteringer, aktivitetsniva og tjenestebehov.

Kunnskapsgrunnlag
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Kunnskap om status og utviklingstrekk er viktig for & danne felles forstdelse av muligheter og framtidige behov i
kommunen. Dette er et viktig grunnlag for kommunens arbeid med planer og prioriteringer.

Som innledning til budsjett og skonomiplan 2027-2030, er det utarbeidet en Perspektivmelding for Ullensaker kommune.
Denne skal bidra til oversikt over langsiktige utfordringer og mulige veivalg, slik at kommunen kan planlegge for en
baerekraftig utvikling. Gjennom perspektivmelding la kommunedirektgren frem sine vurderinger rundt mulige tilnaerminger
for 8 mete de utfordringene som kommunen na star overfor. Perspektivmeldingen har et langsiktig tidsperspektiv. Den er
ment & veere oppspill til budsjettprosessen, og et utgangspunkt for strategiske diskusjoner og beslutninger.

Faktagrunnlaget Ullensaker i tall presenterer sentrale tall om blant annet befolkningsutvikling, neering og sysselsetting,
helse, oppvekst og levekar i Ullensaker. Dokumentet utarbeides arlig, og bidrar blant annet til a ivareta kommunens ansvar
for & ha lapende oversikt over folkehelsen.

Viser forgvrig til overordnet kapittel om kommunens handlingsdel: Kommuneplanens handlingsdel - prioritert innsats

Budsjettpremisser

| henhold til kommunelovens § 14-4 andre ledd, skal skonomiplanen og arsbudsjettet angi de viktigste premissene for
bruken av bevilgningene. Oversikten nedenfor viser kommunestyrets vedtak til fordeling av midler til politiske vedtak
(vedtak for gkonomiplanperioden), innsparingstiltak, nye tiltak, vekst, omfordeling av ramme, tiltak knyttet til politisk vedtak
(tidligere vedtak).

For utfyllende oversikt og spesifisering av fordelingene, vises det til kapittel "Rammeoversikt” under de enkelte
tjenesteomradenes kapittel.
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https://www.ullensaker.kommune.no/publisert-innhold/politikk-og-organisasjon/okonomi/#heading-h3-6
https://www.ullensaker.kommune.no/contentassets/2e9071b838a445258b792f9dadca0da4/ullensaker-i-tall-2025_3.9.2025.pdf
https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2027/ullensaker/a722afb7-5c36-4a3a-b482-0d6898341566/bm-2027-budsjett_27-30#/generic/summary/introduction/f2f43fba-e43a-4020-ac8d-e220b72777cf-cn

Hovedtallene i budsjettforslaget

Sentrale inntekter

Belep i 1000

@konomiplan

Oppr. bud. i 2028
fjor 2026
Inntekts- og formuesskatt -1 778 000 -1 878 000 -1 967 000 -2 053 000 -2 147 000
Inntektsutjevning -180 735 -197 614 -231783 -275 804 -323335
Rammetilskudd -1 540190 -1635417 -1 695 427 -1753 824 -1819171
Andre generelle driftsinntekter -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Eiendomsskatt -87 225 -117 000 -148 000 -149 000 -150 000
Sum sentrale inntekter -3 592 150 -3 834 031 -4 048 210 -4 237 628 -4 445 506

Frie inntekter

Kommunenes frie inntekter bestar av skatt pa inntekt og formue, inntektsutjevning og rammetilskudd fra staten. Til
sammen utgj@r de frie inntektene ca. 75% av kommunens brutto driftsinntekter. De frie inntektene gker med 232 mill.
kroner fra opprinnelig budsjett for 2026.

Skatteinntektene forventes a bli 100 mill. kroner hgyere enn i 2026, mens inntektsutjevning og rammetilskudd blir 102 mill.
kroner mer enn opprinnelig budsjettet for 2026. Veksten inkluderer Ignnsvekst og forventet befolkningsutvikling.

Frie inntekter er avgjerende bade for gkonomisk handlefrinet og for det tjenestetilbudet kommunen kan gi. Inntektene
disponeres fritt uten andre faringer fra staten enn det som fremgar av gjeldende lover og regler, og fordeles gjennom
inntektssystemet til kommunene. Det overordnede malet med inntektssystemet er & jevne ut de skonomiske
forutsetningene for at kommunene skal kunne gi et mest mulig likeverdig tjenestetilbud over hele landet. Inntektssystemet
for kommunene inneholder en mekanisme for utjevning av de Igpende skatteinntektene (unntatt eiendomsskatt). Dette
medfarer at endringer i bAde kommunens skatteinntekter og nasjonale skatteinntekter pavirker sterrelsen pa kommunens
inntekter gjennom inntektsutjevningen.

Inntektssystemet i kommunene er konstruert slik at ulikheter i utgiftsbehov skal utjevnes mellom kommunen gjennom
utgiftsutjevningen i rammetilskuddet. Ullensakers befolkningssammensetning, geografi og sosiale forhold gjer at
kommunen beregnes a ha lavere utgiftsbehov enn landsgjennomsnittet og inntektssystemet derfor trekker kommunen i
rammetilskuddet gjennom utgiftsutjevningen.

Skatteinntekter

Skatteinntekter for perioden 2027-2030 bestar kun av skatteinntekter fra personlige skattytere. Innbetalt skatt fra
kommunens aksjeselskaper gar i sin helhet til staten.

Ogsa for 2027 har det vist seg utfordrende a ansla skatteinntektene for de neste arene pa grunn at det har veert flere
omlegginger i fordelingsordningen og oppgjarsordningen for skatt. Det er derfor vanskelig & finne et godt utgangspunkt
for a beregne skatteinntektene for neste ar. Imidlertid er det ikke foreslatt noen starre omlegginger av skattefordelingen i
2027, noe som vil gjgre det noe enklere a ansla neste ars skatteinngang.

Forutsetninger

Det er ved beregning av skatteanslaget for 2027 lagt til grunn fglgende forutsetninger:

« At skatteveksten for alle skattekreditorene i 2027 vil bli pa 7,9%. Skatteinngangen for alle skattekreditorene i 2026
danner utgangspunktet for beregning av skatteanslaget for 2027, og er utfordrende & ansla pa grunn av endringer i
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oppgjersterminer i 2026.
« Forventet befolkningsvekst pa 1,9%
« Forventet lpnnsvekst i 2027 pa 3,7% (SSB prognose)

« Nedjustering av skatteanslaget med 1%. Dette gjgres fordi kommunens innbyggere de siste 25 arene har hatt en
fallende inntekts- og skattetrend i forhold til landet. Dette antas & ha sammenheng med lokal neeringsutvikling og
innbyggernes kompetanseniva. Fallet i gjennomsnittsinntekt og skatt har ligget rundt 1% pr ar.

« Marginavsetningen holdes uforandret pa 8%.

« Skattare for 2027 er pr d.d. ikke kjent. Dette fastsettes i forbindelse med fremlegging av statsbudsjettet i oktober
hvert ar. For 2026 er skattgret satt til 11,35. Grunnet omleggingene pa skatteomradet de siste arene vil ikke dette
skattaret bli viderefgrt. Man har derfor forsgkt & beregne seg frem til hva man kan forventet at skattaret blir fastsatt til i
statsbudsjettet.

« Nar det gjelder marginoppgjeret har vi anslatt at kommunen far 15 mill. kroner fra dette oppgjeret.

« Nar det gjelder fordelingsoppgjeret regner vi med at kommunen vil bli trukket 5 mill. kroner i dette oppgjeret.

De fleste av forutsetningene som skatteanslaget bygger pa er enten ikke kjent, eller vil forandre seg i tiden fremover. Bl.a.
er vi ikke kient med hvilken skattgre som vil bli fastsatt for neste ar. Kommunedirektaren vil derfor Igpende falge opp
skatteanslaget for 2027 og komme tilbake med nye skatteprognoser dersom forutsetningen endrer seg.

Inntektsutjevning

Ullensaker kommune har skatteinntekter som ligger under 90% av landsgjennomsnittet pr innbygger. De siste arene har
inntektsutjevningsandelen for disse kommunen blitt gkt fra 95% til 99%. Dvs. at dersom kommunen far en skattesvikt pa 1
mill. kr, vil dette kompenseres med 0,990 mill. kroner. Dette forutsatt at kommunens samlede inntekter ikke blir lavere enn
budsjettert. Endringer i kommunenes samlede skatteinntekter vil ogsa veere med pa a pavirke inntektsutjevningen i
Ullensaker kommune.

Den negative utviklingen i skatteinntektene fortsetter

Skatt i snitt av landet
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Grafen over viser utviklingen i den gjennomsnittlige skatteinnbetaling for en skattyter i Ullensaker i prosent av
landsgjennomsnittet (den tykke bla streken). Utviklingen viser at i 1998 betalte en skattyter i Ullensaker ca. 114% av
landsgjennomsnittet i skatt. 1 2024 (siste avsluttede skatteoppgjer) betalte en skattyter i Ullensaker 91,7% av
landsgjennomsnittet i skatt.

Trendlinjen viser at gjennomsnittlig skatteinnbetaling fra en Ullsokning faller med 0,85% pr ar i forhold til
landsgjennomsnittet. Fortsetter denne utviklingen kan vi forventet at en Ullsokning betaler mindre enn 85% av
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landsgjennomsnittet i 2035.

Arsaken til denne utviklingen er sammensatt. Et av utviklingstrekkene antas & ha sammenheng med at neeringsstrukturen i
Ullensaker har endret seg siden flyplassen apnet i 1998. Etter at flyplassen dpnet i 1998, har det i Ullensaker kommune blitt
etablert mange arbeidsplasser innen overnatting, transportvirksomhet, lager, bygge- og anleggsvirksomhet og
varehandel. Innen disse bransjene er det mange av arbeidsplassene som har lavt krav til kompetanse, og som har et
Iannsniva under landsgjennomsnitt. Dette gjenspeiles bade i lann- og skatteutviklingen i Ullensaker.

Ut over dette er det mye som tyder pa at lgnnsutviklingen i store sentrale kommuner som Oslo, Baerum osv. er langt hgyere
enn i Ullensaker. Bakgrunnen for dette har sammenheng med at kompetansebedrifter etablerer seg i byomrader og disse
betaler langt bedre for arbeidskraften.

Denne utviklingen er uheldig for Ullensaker kommune. Det ser ikke ut til at trenden er i ferd med a brytes. Det vil si at vi kan
forvente at skatteinntektene i forhold til landsgjennomsnittet vil fortsette a synke ogsa i arene fremover.

Eiendomsskatt

Eiendomsskattesatsen for naeringseiendommer for 2026 var pa 2,75 promille. | budsjettet for 2027 er denne foreslatt gkt
til 3,75 promille. Dette vil gi en anslatt eiendomsskatteinntekt pa 117 mill. kroner. Videre er det lagt opp til at man gker
skattesatsen til 4,75 promille i 2028 som vil gi en eiendomsskatteinntekt pa 148. mill kroner.

Driftsrammer tjenesteomradene

Kommunedirektgrens forslag til budsjett innebaerer en gkning i tienesteomradenes rammer pa 195,6 mill. kroner fra 2026
til 2027. Dette tilsvarer en nominell vekst pa 5,85 prosent. Av dette er 82,7 mill. kroner fordelt til hovedutvalgene til
demografivekst, nye tiltak, helarseffekter av tidligere vedtak og evrige behov, etter fratrekk for innarbeidede
innsparingstiltak.

Hovedutvalg for helsevern og omsorg ligger an til merforbruk ogsa i 2026, selv om prognosene viser en vesentlig
reduksjon sammenlignet med 2025. Det er gjennom 2026 arbeidet systematisk med a gjennomfgre bade vedtatte tiltak
fra skonomiplanen 2026 og nye tiltak i 2026. Budsjettbalanse i 2027 forutsetter at disse tiltakene er iverksatt og gir
forventet effekt ved inngangen til aret. | tillegg ma foreslatte tiltak for 2027 gjennomfares som planlagt og gi forventede
gevinster. Seerlig innenfor institusjonstjenestene innebeerer dette omfattende og krevende omstillinger i
gkonomiplanperioden.

Barnevernet viser ogsa et betydelig merforbruk i 2026. Til tross for igangsatte tiltak er det behov for & ske rammen til et
mer realistisk nivd i gkonomiplanperioden. | tillegg er det innarbeidet midler til nye lisenser, nytt @konomi og
personalsystem (ERP) og nytt elektronisk pasientjournalsystem (EPJ), samt vekst og nye tiltak pa @vrige omrader.
Endringene fremgar av tabellen «Driftsbudsjett fordelt pa endringskategorier» nedenfor og er nsermere spesifisert i
rammeoversikten for det enkelte hvoedutvalg.

Det er samtidig innarbeidet nye innsparingstiltak i tienesteomradenes rammer pa til sammen 35,8 mill. kroner i 2027.

Det ma ogsa tas hegyde for innsparingstiltak som allerede er innarbeidet i tidligere gkonomiplaner og som far virkning i
gkonomiplanperioden 2027-2030.

Allerede innarbeidede innsparinger

Den utfordrende @konomiske situasjonen for kommunen har veert styrende ogsd for de foregaende
gkonomiplanperiodene, og det er allerede innarbeidet en rekke innsparingstiltak i budsjett- og gkonomiplan 2026 - 2029
som er lagt som varige endringer. Totalt utgjgr effekten av tiltak i perioden 2025-2029 nesten 900. mill. kroner. Det jobbes
ogsa gjennom hele 2026 med tiltak for & redusere merforbruk og gjennomfgre allerede innarbeidede tiltak for perioden.

Under er det en oversikt hvor mye som ligger inne i budsjett for 2027 pa innsparinger pa ulike kostnadselementer. Disse
innsparingene er viderefgrt i gkonomiplan 2027-2030 og kommer i tillegg til tiltakene som vist i tabellen “Driftsbudsjett
fordelt pa endringskategorier” under:

De storste innsparingene fra 2025 er fordelt pa ulike kostnadselementene som fglger:
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Helarseffekt omstilling giennomfart i 2024 -31158

Redusert sykefraveer og gkt inntektsramme sykelgnnsrefusjoner -23 000
Generell kutt i ramme pa sektorene: 1 % -30 000
Cathinka Guldberg, ta hjem 28 plasser -16 100
Bruk av premiefond i 2024 -7 000
Konsulenttjenester -10 000
Totalt -117 258

| tillegg ble det lagt inn tiltak med varig endring i skonomiplan for 2026-2029 med effekt pa 2027:

Org niva 2 - ID og beskrivelse Tiltak @kplan 2027

1 - Hovedutvalg for helsevern og  Andre innsparingstiltak HS sektor -10 000 000
sosial omsorg

Awvikle kommunal bostatte -14 000 000
Effekt av redusert sykefraveer -1 437 000
Ikke gke satser skonomisk sosialhjelp -1 200 000
Innsparing ved at man far pa plass bemanningskonsulenter -4 500 000
Innsparing ved a innfere oppgavedeling og oppgaveglidning halvarseffekt 2026 -8 000 000
Omorgansiering BPA ordning -6 800 000
@konomiske gevinster Digitalisering -4.000 000
Arlig tilskudd til stiftelsen "Alternativ til vold" kuttes -500 000

1 - Hovedutvalg for helsevern og -50 437 000

sosial omsorg Totalt

2 - Hovedutvalg for oppvekst Effekt redusert sykefravaer -1 201 000
Nedjustering refusjoner grunnet lavere sats for foreldrebetaling -2 000 000
Vakant psykolog stilling -1 000 000

2 - Hovedutvalg for oppvekst -4 201 000

Totalt

3 - Hovedutvalg for teknisk, idrett Effekt av redusert sykefraveer -200 000

og kultur

3 - Hovedutvalg for teknisk, idrett -200 000

og kultur Totalt

4 - Formannskapet Effekt reduksjon sykefravaer -163 000
Trekke inn midler til fagskolen -2 000 000

4 - Formannskapet Totalt -2 163 000

Totalsum -57 001 000
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Tiltak fra tidligere utgjer totalt 174 mill. kroner i 2027 og gker med 14 mill. kroner hvert ar i 2028 og 2029. Innsparingstiltak
som i tillegg blir gjennomfert for skonomiplanperioden 2027-2030 vises i tabellen “Driftsbudsjett fordelt pa
endringskategorier” under, og detaljert under rammeoversikten pa hver sektor.

Med foreslatte rammer per sektor viser kakediagrammet under fordelingen av rammer per hovedutvalg for 2027:

Forslag til budsjett 2027 fordelt pa tjenesteomradene

Formannskapet
22%

Hovedutvalg for teknisk, idrett
og kultur 14 % Hovedutvalg for helsevern og

sosial omsorg 33 %

Hovedutvalg for oppvekst 31 %
W Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg
 Hovedutvalg for oppvekst

m Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur
W Formannskapet

Driftsutgifter per tjenesteomrade (1B)

Belogp i 1000

@konomiplan

Oppr. bud. i 2028
fjor 2026
Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg 1129902 1171940 1168 860 1170892 1172555
Hovedutvalg for oppvekst 1072 456 1092 294 1093 542 1113800 1114 258
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Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur 462 940 497 890 496 494 511172 508 077

Formannskapet 680 722 779 503 851 289 923 271 998 570
Skatt, rammetilskudd, finans 0 0 89278 159 879 266 722
Driftsutgifter per tjenesteomrade 3346 020 3541627 3699 464 3879013 4060 182

Disponering av driftsrammen

Driftsbudsjett fordelt pa endringskategorier

Belgp i 1000

@konomiplan

2028
Vedtatt budsjett 3346 020 3 346 020 3346 020 3346 020
Tekniske justeringer -79737 -115344 -149 614 -80 531
Vedtak forrige periode 45 386 96 332 163 964 162 290
Budsjettendring i ar 15181 16 181 16 181 16 181
Lenns- og prisvekst 132 059 264 672 380618 496 565
Konsekvensjustert budsjett 112 889 261 841 411 149 594 506
Konsekvensjustert ramme 3458 909 3607 860 3757 169 3940 526
Innsparingstiltak -35750 -40 400 -45 394 -45510
Nye tiltak 34671 36 888 58 243 55721
Vekst 60 119 63 538 64 667 65117
Prisvekst utover satsene 6930 6930 6930 6930
Omfordeling av ramme -1 500 -1 500 0 0
Tiltak knyttet til politisk vedtak 10 000 8900 8900 8900
Korrigering tidligere vedtatte tiltak 8248 17 248 28 498 28 498
Nye tiltak og realendringer budsjett 82718 91604 121 844 119 656
Ramme 2027-2030 3541627 3699 464 3879013 4060 182

Tabellen “Driftsbudsjett frodelt pa endringskategorier” viser endring i kommunens totalramme gjennom konsekvensjustert
budsjett og nye tiltak og realendringer.

Som utgangspunkt for kommunens ramme 2027-2029 er vedtatt budsjett 2026. Utover vedtatt budsjett 2026 legges det
til konsekvensjustert budsjett, samt nye tiltak og realendringer.

Konsekvensjustert budsjett bestar av:

» Tekniske justeringer ( i hovedsake utdeling av demografimidler fra sentral pott -60 mill. og utnulling av
selvfinansierende omrader).

« Vedtak forrige periode (helarseffekt av tidligere ars vedtak, blant annet vekst kjgpsplasser/BPA pa 20 mill. kroner og
gvrige tiltak med effekt fremover i tid i 2026-2029 og tidligere)

« Budsjettendringer i ar (vedtak gjort gjennom 2026, for eksempel

o Reversering av budsjettkutt BPA-ordning 8 mill. kroner
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o Pkning satser gkonomisk sosialhjelp, ref KST 45/26 5 mill. kroner
» Lonns- og prisvekst inkl Ignnspott for 27-30 ihht satser omtalt i kapittelet "Status og rammebetingelser”.

Samlet sett utgjer konsekvensjustert budsjett i 2027 112,9 mill. kroner. Konsekvensjustert budsjett er i all hovedsak basert
pa tidligere ars vedtak og rammebetingelsene i budsjettforslaget.

| tillegg til konsekvensjustert budsjett kommer nye tiltak, tiltak grunnet vekst, innsparingstiltak, og korrigering av tidligere
vedtatte tiltak. Disse kan sees i detalj i rammeoversiktene til hovedutvalgene.

Driftsbudsjettet - forslag til rammeendringer per tienesteomrade i
arsbudsjettet

Belgp i 1000

Hovedutvalgsomrade Vedtatt Prisjustering Effektivisering Nye tiltak og Budsjett Realendring i

budsjett 2026 og diverse realendringer % 2027
endringer budsjett

Hovedutvalg for helsevern og 1129902 31385 -22 450 33103 1171940 2,9%
sosial omsorg

Hovedutvalg for oppvekst 1072456 -5 862 -9 050 34749 1092294 32%
Hovedutvalg for teknisk, idrett 462 940 13225 -3650 25375 497 890 5,5 %
og kultur
Formannskapet 680722 74140 -600 25241 779 503 3.7%
Skatt, rammetilskudd, finans 0 0 0 0 0
Sum netto driftsutgifter 3346 020 112 889 -35 750 118 468 3541627 35%

Tabellen “Driftsbudsjettet - forslag til rammeendringer per tjienesteomrade i arsbudsjettet" viser samlede endringer per
hovedutvalg, fordelt pa pris- og tekniske justeringer, effektivisering og nye tiltak og relendringher budsjett. Dett gir de
foreslatte rammene per hovedutvalg for 2027. Realendringen for 2027 er da pa 3,5%, dvs nar man hensyntar pris- og
kostnadsveksten (deflatorvekst). Nominell vekst viser den faktiske gkningen i kroner og er pa 5,85% fra 2026 til 2027.

Oversikt Drift

Belgp i 1000

@konomiplan

Oppr. bud. i 2028
fjor 2026

Sentrale inntekter

Inntekts- og formuesskatt -1 778 000 -1 878 000 -1 967 000 -2 053 000 -2 147 000
Inntektsutjevning -180 735 -197 614 -231783 -275 804 -323335
Rammetilskudd -1 540190 -1635417 -1 695 427 -1753 824 -1819171
Andre generelle driftsinntekter -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Eiendomsskatt -87 225 -117 000 -148 000 -149 000 -150 000
Sum sentrale inntekter -3592 150 -3 834 031 -4 048 210 -4 237 628 -4 445 506

Sentrale utgifter

Sum sentrale utgifter 0 0 0 (1] 0
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Driftsutgifter per tjenesteomrade

Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg 1129902 1171940 1168 860 1170892 1172555
Hovedutvalg for oppvekst 1072 456 1092 294 1093 542 1113800 1114 258
Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur 462 940 497 890 496 494 511172 508 077
Formannskapet 680 722 779 503 851 289 923271 998 570
Skatt, rammetilskudd, finans 0 0 89278 159 879 266 722
Driftsutgifter per tjenesteomrade 3346 020 3541627 3699 464 3879013 4060 182
Korr. finansutgifter i tjenesteomradene -227 378 -254 893 -258 027 -265 652 -272 366
Korr. avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner i 23881 33611 13 041 15459 15 545
tjenesteomradene

Korr. motpost avskrivinger i tienesteomrade 0 0 0 0 0
Brutto resultat (KOSTRA) -449 627 -513 687 -593 731 -608 809 -642 145
Netto finansutgifter og inntekter

Renteinntekter -36 429 -55612 -52 687 -52190 -52 565
Renteinntekter formidlingslan -45 141 -57 415 -53 585 -56 946 -61 168
Renteutgifter 231783 272114 291 253 312212 335413
Renteutgifter formidlingslan 45141 57 414 53585 56 946 61168
Kalkulatoriske renter -112 374 -141 887 -143 584 -145 164 -150 443
Avdrag pa lan 246 742 265 057 273390 275706 283946
Kalkulatoriske avdrag -88 035 -85 437 -87126 -93 569 -95 236
Avskrivninger 326 024 337119 355878 365 637 365637
Netto finansinntekter/finansutgifter 567 711 591354 637123 662 632 686 751
Finansutgifter i tienesteomradene 227 378 254893 258 027 265 652 272 366
Totale finansutgifter 795 089 846 247 895 150 928 284 959 117
Motpost avskrivninger -326 024 -337 118 -355 877 -365 636 -365 636
Motpost avskrivninger i hovedutvalgsomrade 0 0 0 0 0
Netto resultat (KOSTRA) 19438 -4 558 -54 459 -46 161 -48 665
Avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner

Overfgring til investering 0 0 0 0 0
Til ubundne avsetninger 4443 38169 67 500 61620 64209
Bruk av ubundne avsetninger 0 0 0 0 0
Netto avsetninger 4443 38169 67 500 61620 64 209
Netto avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner i -23 881 -33611 -13 041 -15459 -15 544
tjenesteomradene

Totale avsetninger -19 438 4558 54 459 46 161 48 664
Arsoverskudd (-)/Arsunderskudd (+) 0 0 0 0 0
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Hovedoverikt drift viser kommunens totale gkonomiplan for 2027-2030 inkludert sentrale inntekter, tienesteomradenes
rammer, finans-utgifter og inntekter, samt avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner.

Avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner

Belagp i 1000

@konomiplan

Oppr. bud. i 2028
fjor 2026

Overfgring til investering -0 0 0 0 0
Til ubundne avsetninger 4443 38169 67 500 61620 64 209
Bruk av ubundne avsetninger 0 0 0 0 0
Netto avsetninger 4443 38 169 67 500 61620 64 209
Netto avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner i -23 881 -33611 -13 041 -15 459 -15 545
tjenesteomradene

Totale avsetninger -19 438 4 558 54 459 46 161 48 664
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Investeringer i gkonomiplanen

Oversikt Investering og finansiering

Belep i 1000

Investeringer i varige driftsmidler

Tilskudd til andres investeringer

Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Utlan av egne midler

Avdrag pa lan

Sum finansieringsbehov
Kompensasjon for merverdiavgift
Tilskudd fra andre

Salg av varige driftsmidler

Mottatte avdrag pa utlan av egne midler
Bruk av lan

Videreutlan

Bruk av lan til videreutlan

Avdrag pa lan til videreutlan

Mottatte avdrag pa videreutlan
Overfgring fra drift

Avsetninger til bundne investeringsfond
Bruk av bundne investeringsfond
Avsetninger til ubundet investeringsfond
Bruk av ubundet investeringsfond
Dekning av tidligere ars udekket belgp
Sum finansiering

Sum finansieringsbehov

Sum finansiering

Udekket finansiering

863 460
500

6 500

0

2025
872485
-109 194
-13750
-15 000
-250
-734 290
150 000
-150 000
50 823
-50 823

0

0

-872 485
872485
-872 485

0
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2028

1149 750

500

6 800

0

0

1157 050

-175613

-28 400

-51 800

-250

-900 987

150 000

-150 000

58 020

-58 020

0

0

-1 157 050

1157 050

-1157 050

0

919572

500

7100

0

0

927 172

-134 298

0

-15 000

-250

-777 624

150 000

-150 000

62 238

-62 238

0

0

-927 172

927 172

-927 172

0

1191329

500

7 400

0

0

1199 229

-173 446

-33300

-51 800

-250

-940 433

150 000

-150 000

68 511

-68 511

0

0

-1199 229

1199 229

-1199 229

0



Investeringsbudsjettet for gkonomiplanperioden 2027-2030 har en samlet investeringsramme pa 4,1 mrd. kroner,
ekskludert lan til utlan (startlan). Dette tilsvarer et gjennomsnittlig investeringsniva pa om lag 1 mrd. kroner per ar i
perioden, hvorav om lag 292 mill. kroner gjelder selvfinansierende investeringer og 739 mill. kroner ordinaere investeringer.

Utfordringsbildet

Kommunedirektgren har arbeidet med a kartlegge de ulike behovene i gkonomiplanperioden (2027-2030), blant annet
gjennom verbalvedtaket om «Prioritert oversikt over investeringsbehov med konsekvensvurdering» som ble svart ut til
kommunestyret i juni 2026 (KST saksnr. 17/26). Arbeidet viser et stort behov for investeringer fremover, spesielt innenfor
sektorene oppvekst og helse. Investeringene anses i stor grad som ngdvendige, og utfordrer kommunens gkonomiske
handlingsrom.

Kommunedirektgren ser derfor ikke for seg at man kan ga ut over de foreslatte rammene i gkonomiplanen for 2027.
Investeringsomradene
Investeringsbehovene felger av forventet befolkningsvekst og endrede tjenestebehov i sektorene

Oppvekst

Skole- og barnehagebruksplanene og forventet befolkningsutvikling er sentrale premisser for investeringene.
Investeringsbehovet innen oppvekst er seerlig knyttet til utviklingen i barne- og elevtall, kapasitet i skole og barnehage og
behovet for a utvikle eksisterende bygningsmasse.
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Den vedlagte tidslinjen viser hvordan Ullensaker kommune planlegger & bygge ut skolekapasiteten fram mot 2040 for &
mgte den forventede befolknings- og elevtallsveksten. Seerlig pad Jessheim er veksten sa stor at eksisterende kapasitet
ikke vil veere tilstrekkelig, og det er derfor ngdvendig med flere koordinerte investeringer innen skoleomradet. Planen
bygger pa prinsippet om & utnytte eksisterende skolebygg best mulig fer det etableres nye anlegg. De viktigste tiltakene
er bygging av ny ungdomsskole pa Skogmo, frigjgring av undervisningsarealer ved Gystadmarka, ombygging og utvidelse
av Allergot til en 3-parallell barneskole, samt kapasitetsgkning ved Nordby ungdomsskole nar ressurssenteret flyttes til
Skogmo. Tidslinjen illustrerer at prosjektene er tett sammenkoblet, og at framdriften i ett prosjekt pavirker flere andre.
Samlet vil tiltakene sikre tilstrekkelig kapasitet ved bade barne- og ungdomsskolene pa Jessheim gjennom planperioden.

Ogsa innen barnehagesektoren er det behov for kapasitetsgkning som fglge av befolkningsveksten. Pa Klgfta forventes et
begrenset behov for nye plasser, mens Jessheim vil ha behov for om lag 550 nye barnehageplasser de neste ti arene.
Gartnerlgkka barnehage er et sentralt tiltak for & mate denne etterspgrselen og sikre at barnehagekapasiteten utvikles i
takt med boligbygging og befolkningsvekst. Samlet skal investeringene innen oppvekst bidra til at kommunen kan tilby
tilstrekkelig kapasitet og gode oppvekstvilkar for barn og unge i en kommune som fortsatt er i sterk vekst.
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Helse og omsorg

Investeringsbehovet innen helse og omsorg er i hovedsak knyttet til demografisk utvikling, gkende behov for helse- og
omsorgsplasser og videreutvikling av kommunens tjenestetilbud. Gjennom investeringer i Dal pleiehjem, Tiurkroken og
Algarheim barneavlastning styrkes kapasiteten innen tilrettelagte tjenester for personer med rus- og psykiske
helseutfordringer, samt barn og unge med omfattende bistandsbehov. Prosjektene legger til rette for flere tjenester i
kommunal regi, redusert behov for eksterne kjgp og en mer baerekraftig utnyttelse av kommunens ressurser og
eiendommer.

Samtidig investeres det i et nytt elektronisk pasientjournalsystem (EPJ) og en felles plattform for velferdsteknologi pa @vre
Romerike. Disse Igsningene skal styrke samhandling, kvalitet og effektivitet i tjenestene, samtidig som de legger
grunnlaget for videre utvikling av digitale helse- og omsorgstjenester. Felles EPJ og velferdsteknologisk plattform gir et
samlet teknologisk grunnlag for samordnet oppfglging, handtering av alarmer og utvikling av digitale tjenester til
hjemmeboende innbyggere. Samlet sett bidrar investeringene til & sikre et framtidsrettet, baerekraftig og teknologisk
moderne helse- og omsorgstilbud som er tilpasset framtidens behov og utfordringer.

Vann og avigp

Investeringene innen vann og avlgp felger kommunens hovedplan for vann, avigp og vannmiljg, og skal sikre ngdvendig
oppgradering og kapasitetsutvidelse av infrastrukturen. Investeringene pa omradet er selvfinansierende ved at
investeringer finansieres gjennom kommunale gebyrer.

Vannforsyning

Investeringsbehovet innen vannforsyning felger kommunens hovedplan for vann, avigp og vannmiljg og skal sikre en
robust og framtidsrettet vannforsyning til innbyggerne. Etter etableringen av nytt vannbehandlingsanlegg har det veert
behov for flere oppfalgende investeringer for & styrke kapasitet, redundans og reservevannslgsninger. Sentrale tiltak
omfatter videreutvikling av forsyningsnettet pd Jessheim og Klgfta, styrking av kapasiteten @st for Gardermoen og
etablering av lasninger som sikrer tilstrekkelig vannreserve ved gkende vannforbruk. Kommunen samarbeider ogsa med
nabokommuner om helhetlige og kostnadseffektive lgsninger for vannforsyning og reservevann pa tvers av
kommunegrensene. Samlet skal investeringene bidra til gkt forsyningssikkerhet, bedre beredskap og en vanninfrastruktur
som er dimensjonert for framtidig vekst.

Avigp

Investeringsbehovet innen avlgp er i stor grad knyttet til rehabilitering og fornyelse av eksisterende ledningsanlegg for a
sikre driftssikre og miljigmessig baerekraftige lgsninger. Tiltakene skal bidra til & oppgradere deler av den eldste
infrastrukturen, forbedre vannkvaliteten i kommunens vassdrag og redusere innlekking av fremmedvann til
avlgpssystemet. Dette vil gi lavere belastning pa pumpestasjoner og renseanlegg, samtidig som risikoen for
oversvgmmelser og tilbakeslag ved kraftige nedbgrshendelser reduseres. Midler er avsatt til framtidige avigpsprosjekter.
Samlet skal investeringene sikre et mer robust avlgpssystem som ivaretar bade framtidige kapasitetsbehov og miljgkrav.

@vrige investeringsomrader

Kommunen har i tillegg investeringsbehov knyttet til eksisterende eiendommer, kultur, bymiljg, idrett og beredskap. Den
starste enkeltinvesteringen i gkonomiplanperioden er byggingen av ny brannstasjon.

Andre viktige prosjekter i gkonomiplanperioden er implementeringen av et nytt ERP-system for gkonomi- og
personalforvaltning. Malet er at Izsningen skal settes i produksjon i fjerde kvartal 2027. 12027 planlegges det ogsa innkjgp
av nye iPader til grunnskolen.
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Figur: Prosentvis fordeling av investeringsbudsjettet pa investeringsomradene 2027-2030
Starre investeringer i perioden
Kommunen har en stor variasjon i starrelsen pa investeringsprosjektene og de 5 starste prosjektene i perioden er:

« Ny ungdomsskole pa Skogmo - planlagt med ferdigstilles til skolestart 2029 (estimert kostnad pa 918,5 mill. kroner i
perioden).

« Nye institusjonsplasser - planlagt med ferdigstillelse i lzpet av 2031 (estimert kostnad pa 312,7 mill. kroner i perioden)

« Ny brannstasjon - planlagt ferdigstilles i lapet av 2028 (estimert kostnad pa 312,5 mill. kroner i perioden)

« Fremtidig lgsning for Allergot ungdomsskole - planlagt med ferdigstillelse til skolestart 2031 (estimert kostnad pa
234,5 mill. kroner i perioden)

« Flerbrukshall Mogreina - planlagt med ferdigstilles i 2030 (estimert kostnad pa 133,5 mill. kroner i perioden)

Vesentlige endringer fra tidligere skonomiplan

Budsjett og gkonomiplanen vedtas arlig, og gjennom aret kommer det ny informasjon som pavirker planene.
Sammenlignet med gkonomiplanen for 2026-2029 er det gjort flere endringer og de starste endringene er:

« Ny ungdomsskole pa Skogmo - estimert kostnad i perioden er gkt fra 600 mill. kroner i forhold til fjorarets plan, til 918
mill. kroner.

« MNF (mennesker med nedsatt funksjonsevne) — investeringer boliger - estimert kostnad for anskaffelse er lagt inn i
perioden, 160 mill. kroner.

» Skolestruktur Klgfta - det er lagt inn behov for rehabilitering. Estimert kostand i gkonomiplanperioden er lagt inn med
120 mill. kroner.

» Anskaffelse av Gartnerlgkka barnehage er lagt til. Estimert kostnad er lagt inn med 101 mill. kroner.

« Institusjonsplasser - estimert kostnad i prosjektet er gkt fra 420 mill. kroner i forarets plan, til 666 mill. kroner.

Forutsetninger for investeringskostnadene

Kostnadsanslagene i investeringsplanen gjenspeiler prosjektenes modenhet. Prosjekter i tidlig fase bygger pa
overordnede estimater, mens kostnadsgrunnlaget konkretiseres og kvalitetssikres etter hvert som behov, Igsninger og
gjennomfgring avklares.

Gjennom kommunens rammeverk for eier- og prosjektstyring skal prosjektene utvikles trinnvis frem mot et tilstrekkelig
beslutningsgrunnlag for gjennomfaring. Flere investeringer har ogsa sammenhenger og avhengigheter som gjer at de ma
vurderes samlet og ikke bare som enkeltstaende prosjekter.

Finansiering

Investeringskostnadene finansieres av tilskudd, Idneopptak og bruk av egenkapital. Investeringsnivaet har stor betydning
for kommunens gkonomiske handlingsrom. Et hgyt investeringsniva egker behovet for bade egenfinansiering og
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lanefinansiering. @kt laneopptak gir hayere gjeld og dermed gkte fremtidige utgifter til renter og avdrag. Dette binder opp
framtidige driftsbudsjetter og reduserer kommunens @konomiske handlingsrom. Mulighetene for alternative
finansieringsmodeller skal derfor vurderes som en del av utviklingen av investeringsprosjektene.

| forbindelse med utarbeidelsen av budsjettet 2027 ble det gjort beregninger for & finne nivaet pa lanekapasiteten for
kommunen. Modellen viser at man i perioden 2029 og frem mot 2034 vil ha starre investeringsbehov enn det man anser at
kommunen har som lanekapasitet isolert.
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Modellen viser investeringsbehovet for ordineere investeringer sammenlignet med kommunens lanekapasitet ved 0
prosent netto driftsresultat.

| perspektivmeldingen vises det til at laneopptaket bar ligge pa rundt 350 mill. kroner arlig. Kommunen har et betydelig
starre investeringsbehov enn det som er anslatt som forsvarlig. Det vil pavirke handlingsrommet til kommunen og det ma
jobbes for a ta ned investeringsbehovet fremover for & kunne over tid komme ned pa et forsvarlig niva.

| skonomiplanperioden er det lagt opp felgende takt for ordingere investeringer og lanebehov:

Ar Ordinaere investeringer Lanebehov

2027 553,6 mill. kroner 415,5 mill. kr
2028 803,3 mill. kroner 600,9 mill. kr
2029 677 mill. kroner 527,5 mill. kr:
2030 793,1 mill. kroner 587,3 mill. kr:

Som det kommer frem av modellen, ligger kommunens investeringsbane over det som anses & veere et gvre niva.
Utviklingen fremover viser at ved & gjennomfgre de investeringene som ligger i kommunens planer, vil kommunens
samlede laneportefglje bli h@yere enn det et forsvarlig laneniva tilsier.

For & redusere investeringsomfanget og sikre en mer baerekraftig investeringsportefolie legges det saerlig vekt pa tre

omrader:

« Behovsvurderinger: Tydeligere forankring av samfunnsperspektivet, sektorenes behov og prosjektenes formal.
Alternative lgsninger og finansieringsmodeller skal vurderes, samtidig som eksisterende bygg, eiendommer og
infrastruktur utnyttes bedre.

« Prioritering: Tydeligere sammenheng mellom kommunens samlede investeringsbehov, gkonomiske handlingsrom og
politiske mal.

« Forutsigbarhet og styring: En standardisert prosjekt- og portefgljemetodikk skal gi styrke beslutningsgrunnlag og gi
starre forutsigbarhet i planlegging og gjennomfgring.

Styrket prosjekt- og portefgljestyring

Side 34 av 254



En tydelig prosjekt- og portefgliemetodikk skal bidra til at budsjett og gkonomiplan bygger pa et realistisk og
kvalitetssikret investeringsgrunnlag.

Prosjektmetodikken skal sikre at det enkelte prosjekt modnes trinnvis, med stadig bedre kunnskap om behov, Igsninger,
netto kostnader, fremdrift og usikkerhet. Definerte beslutningspunkter gir samtidig politisk nivd mulighet til a ta stilling til
prosjektene pa relevante tidspunkt — fra tidlige behov og l@sningsvalg, til beslutning om planlegging og gjennomfaring.

Portefgljestyringen lgfter vurderingen fra enkeltprosjektene til kommunens samlede investeringsbehov og kapasitet.
Prosjektene skal prioriteres og periodiseres ut fra blant annet behov, politiske prioriteringer, gkonomisk handlingsrom,
usikkerheter, avhengigheter og gjennomfgringskapasitet.

Malet er at budsjett og gkonomiplan i stgrre grad skal uttrykke en prioritert, faglig modnet og skonomisk realistisk
investeringsportefglje.

Investeringer pr hovedprosjekt:

Tabellen viser en samlet oversikt over alle investeringene i Ullensaker kommunen med produksjon i firedrsperioden. |
tabellen er det mulig a klikke pa investeringsprosjektene, hvor det er en ytterligere beskrivelse av de enkelte prosjektene.

Sammenlikne investeringsniva mot gkonomiplan i fjor

Belep i 1000

Investeringer i varige driftsmidler

Vedtatt skonomiplan 2026-2029

Ullensaker 707 389 757 742 896718 462 967 2824815

Ny ekonomiplan 2027-2030

Ullensaker 863 960 1150 250 920072 1191 829 4126111

Investeringstabell for kommunen samlet

Ullensaker kommune

Belgp i 1000

@konomiplan Sum ovrige ar Sum i

planperiode

n

Investeringsprosjekter 2027-30

PKT

Gravplasser Ullensaker 6001 0 0 0 6001 0 0 0 0 0 0 6001
kommune

Ny brannstasjon 110 000 200 000 2500 0 312500 0 0 0 0 0 0 312500
Sum PKT 116 001 200 000 2500 0 318 501 0 0 0 0 0 0 318 501

Administrativt

Egenkapitaltilskudd KLP 6500 6 800 7100 7 400 27 800 7700 8000 8300 8 600 8900 0 69 300
Investering kirkeformal 500 500 500 500 2000 500 500 500 500 500 500 5000
Sum Administrativt 7 000 7 300 7 600 7 900 29800 8200 8 500 8 800 9100 9 400 500 74 300
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Oppvekst

Flerbrukshall Mogreina 3500 8000 54 000 68 000 133500 0 0 0 0 0 0 133500
Fremtidig lesning Allergot 2500 5000 50 000 177 000 234500 246 000 17 000 0 0 0 0 497 500
u-skole

Fremtidig l@sning Jessheim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 000 0 10 000
barneskole

Klofta barnehage 50 0 0 0 50 0 0 0 0 0 0 50
Midlertidige lgsninger ved 4000 4000 4000 4000 16 000 0 0 0 0 0 0 16 000
skoleutbygging

Nettbrett og programmer 14731 3000 3000 3000 23731 3000 3000 3000 3000 3000 0 38731
Nordby ungdomsskole 0 0 15 000 0 15 000 0 0 0 0 0 0 15 000
fremtidig prosjekt

Ny Gartnerlokka 500 500 100 000 0 101 000 0 0 0 0 0 0 101 000
barnehage

Ny Jessheim bhg 2 0 0 0 10 000 10 000 80 000 80 000 3000 7 000 25 25 180 050
(Nyholm)

Ny ungdomsskole pa 171500 465 000 272000 10 000 918 500 50 25250 50 50 0 0 943 900
Skogmo

Rehabilitering og 16 000 0 0 0 16 000 0 0 0 0 0 0 16 000
oppgradering Nordby

ungdomsskole

Skogmo park barnehage 100 50 50 25 225 0 0 0 0 0 0 225
Skolestruktur Klgfta 1000 1000 8000 110 000 120 000 110 000 5000 0 0 0 0 235 000
Videre utbygging 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 170 000 170 000
barnehager

Sum Oppvekst 213881 486 550 506 050 382025 1588506 439 050 130 250 6 050 10 050 13025 170 025 2356 956
Helse

Institusjonsplasser 2740 10 000 50 000 250 000 312740 320 000 31200 0 0 0 0 663 940
Mennesker med nedsatt 0 0 0 15000 15000 50 000 0 0 0 0 0 65 000
funksjonsevne

Mennesker med 12000 3000 3000 10 000 28 000 3000 0 0 0 0 0 31000
utfordringer innenfor rus

og psykisk helse

MNF - Investeringer 0 80 000 0 80 000 160 000 0 80 000 0 0 0 0 240 000
boliger

Nytt senter korttid og 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20000 0 20000
rehab 85 plasser

Omsorgsboliger Algarheim 48323 4074 0 0 52397 0 0 0 0 0 0 52397
Rehabilitering Toppen 22500 0 0 0 22500 0 0 0 0 0 0 22500
ROP smahus eie 0 0 10 000 0 10 000 10 000 0 0 0 0 0 20 000
Tilpasninger og utstyr - 2000 2000 2000 2000 8000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 20000
helseinstitusjoner

Sum Helse 87563 99 074 65 000 357 000 608 637 385000 113 200 2000 2000 22000 2000 1134837
Vann og avlep

Borgen Vann og Avlgp 65 000 10 000 0 0 75000 0 0 0 0 0 0 75000
Dublering ledning 0 10 000 17 000 3000 30 000 0 0 0 0 0 0 30000
Hauerseter - Hovilfjell

Gamle Nordkisa skole 25060 0 0 0 25060 0 0 0 0 0 0 25060
Gislestubben 8500 30 000 30 000 10 000 78 500 0 0 0 0 0 0 78 500
Hovedledning Algarheim 20 000 40 000 17 000 0 77 000 0 0 0 0 0 0 77 000
Nybakk

Infrastruktur Gystadmarka 15526 10 842 8842 0 35211 0 0 0 0 0 0 35211

Park

Side 36 av 254


javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)

Karisvingen - 32057 30000 0 0 62057 0 0 0 0 0 0 62 057
Rehabilitering VA

Klofta Stattfram 10 000 30000 30000 10 000 80000 0 0 0 0 0 0 80000
Overvannskulvert

Ny hovedledning 3000 3000 3000 22000 31000 82000 82000 68 000 17 000 0 0 280 000
Hurdalssjgen - Hauerseter

Nytt hoydebasseng 1000 1000 13000 40 000 55 000 12 000 0 0 0 0 0 67 000
Overfering Klofta - 8000 0 0 0 8000 0 0 0 0 0 0 8 000
Jessheim avlgp

Portefelje fremtidige VA 16 700 16 104 13750 60630 107 184 105 890 108 010 108 120 129 320 135872 150 000 844 396
prosjekter - Vann

Portefelje fremtidige VA 41436 15000 23750 109 870 190 056 118610 116 490 116 380 95180 83920 150 000 870636
prosjekter Avlgp

Portefelje mindre VA - 30500 32500 32500 32500 128 000 32500 32500 32500 32500 32500 32500 323000
tiltak

Rehabilitering 1000 1000 5000 8000 15000 0 0 0 0 0 0 15000
eksisterende

heydebasseng

Radhusvegen- 25000 30000 25000 5000 85000 0 0 0 0 0 0 85000
Nordbyringen-

Hauganmyra

Stasjonaert avfallssug 130 80 80 100 390 0 0 0 0 0 0 390
Gystadmarka

Tyrivegen Nordbyringen 20000 20 000 30000 10000 80 000 0 0 0 0 0 0 80 000
Utvidelse 0 5000 10 000 15000 30000 0 0 0 0 0 0 30000
bassengkapasitet

Hurdalssjeen

Utvidelse Gardermoen 105 0 0 0 105 0 0 0 0 0 0 105
renseanlegg

Utvidelse VBA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3000 10 000 13000
Vettalsvegen - 12 000 0 0 0 12000 0 0 0 0 0 0 12000
Rehabilitering vannledning

Sum Vann og avlep 335015 284 526 258 922 326 100 1204 563 351 000 339 000 325000 274000 255292 342 500 3091355
Bymilje

Forprosjekt idrettsanlegg 0 1500 1500 0 3000 0 0 0 0 0 0 3000
Gystadmarka Nord

Forsterkninger veg og 11500 11500 11500 11 500 46 000 11500 11500 11500 11500 11 500 11 500 115000
vegarealer

Jessheim Friidrettstadion 2000 0 0 0 2000 0 0 0 0 0 0 2000
Portefglje uteomrader 8000 6 000 6 000 6000 26000 6000 6000 6 000 6 000 6000 6000 62 000
skole og barnehage

Rehabilitering knunstgress 0 0 0 13000 13000 0 0 0 0 0 0 13 000
Klgfta idretts og

aktivitetspark

Rehablitering 0 0 0 3000 3000 0 0 0 0 0 0 3000
kunstgressbane Algarheim

Sum portefalje 6200 2500 3500 10 500 22700 4000 5500 4500 4500 4500 4500 50 200
Jessheimbadet - ny

portefalje

Uteomradet Deli skole 4500 0 0 0 4500 0 0 0 0 0 0 4500
Utskiftningsplan maskiner, 2500 2500 2500 2500 10 000 2500 2500 2500 2500 2500 2500 25000
transportmidler og

driftsutstyr (Bymiljo)

Sum Bymilje 34700 24000 25000 46 500 130 200 24000 25500 24500 24500 24500 24500 277700
Eiendom
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Algarheim Svgmmehall 6700 0 0 0 6700 0 0 0 0 0 0 6700
Forebyggende tiltak brann 5000 5000 5000 9 604 24 604 5662 10 000 10 000 10 000 5000 5000 70 266
og miljgrettet helsevern

Portefglje 1500 1500 1500 1500 6 000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 15000

barnehagetilpasninger
Portefelje ENGK tiltak 8000 8000 8000 8000 32000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 80000

Portefglje Helse og sosial 8000 8000 8000 8000 32000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 80 000
kortsiktige tiltak

Portefglje oppgradering 10 000 10 000 10 000 10 000 40000 10 000 10000 10 000 10 000 10 000 10000 100 000
kommunale bygg

Portefglje 8000 8000 8000 8000 32000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 80 000
skoletilpasninger

Portefglje utskifting 1600 1600 1600 1600 6400 1600 1600 1600 1600 1600 1600 16 000
driftsmaskiner og

transportmidler KOMEI

Portefglje utskifting og 3000 3000 3000 3000 12000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 30000
oppgradering

renholdsmaskiner og

sentralvaskeriet

Sum Eiendom 51 800 45100 45100 49 704 191 704 45762 50 100 50 100 50 100 45 100 45100 477 966
Kultur
Kultur og neermilje i 0 0 7 000 0 7 000 0 0 0 0 0 0 7 000

utviklingen av

helseinstitusjoner

Portefelje kulturhus 3000 3000 3000 3000 12000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 30000
Ullensaker museum 0 0 0 20000 20000 36 000 0 0 0 0 0 56 000
Sum Kultur 3000 3000 10 000 23000 39000 39000 3000 3000 3000 3000 3000 93 000
IKT

Tjenesteinnovasjon og 21500 7 500 7 000 7 000 43 000 7 000 7000 7 000 7 000 7 000 7 000 85000
digitalisering

Sum IKT 21500 7 500 7 000 7 000 43 000 7 000 7 000 7000 7 000 7 000 7 000 85000
Sum 870 460 1157 050 927172 1199 229 4153911 1299012 676 550 426 450 379750 379317 594 625 7909 615

Gravplasser Ullensaker kommune

Prosjektet er etablert for & opprettholde tilgjengelige gravplasser i Ullensaker kommune. Det er pekt ut 3 graviunder som
ma gjere tiltak i perioden 2026 og 2027.

Ny brannstasjon

Prosjektet skal samlokalisere @vre Romerike brann og redning, samtidig som det tilrettelegges for praktiske
tilleggsfunksjoner. Prosjektet er na i planleggingsfasen (vedtatt i KST saksnr. 28/25) og nedvendig grunnerverv er
gjennomfgrt. Oppstart av gjennomfaringsfasen planlegges i 3. kvartal 2027, med planlagt ferdigstillelse i slutten av 2028.

Egenkapitaltilskudd KLP
Det avsettes midler til innbetaling av egenkapitaltilskuddet til KLP.

Investering kirkeformal

Dette er en samlebevilgning med en arlig ramme til kirkeformal.
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Flerbrukshall Mogreina

Med bakgrunn i vedtak om oppstart av konseptfasen (KST 5/24), pagar det arbeider med valget av riktig lgsning. Det er
planlagt etablering av idrettshall pad Mogreina. Hallen planlegges i stgrrelse med en handballbane, med noen
tilleggsfunksjoner. Det er satt av midler til gjennomfgring og ferdigstillelse av prosjektet i lapet av 2030.

Fremtidig lasning Allergot u-skole

Med bakgrunn i kommunens utredning om skolekapasitet (KST saksnr 30/26), vil gjennomfgring av prosjektet gke
kapasiteten til en 3-paralell barneskole. Dette henger sammen med at ungdomsskolen flytter til Skogmo ungdomsskole
nar den er ferdig. | tillegg skal skolen inneholde ressurssenter, kulturskole og kulturfunksjoner. Planlagt ferdigstillelse er til
skolestarti 2031.

Fremtidig lesning Jessheim barneskole

Det skal etter planene etableres en ny 4-parallell barneskole pa tomta til Jessheim skole og ressurssenter. Oppstartssak
ble vedtatt av kommunestyret 02.09.2025. Kartlegging, mulighetsstudie og reguleringsarbeid starter i 2026. |
kartleggingsarbeidet vurderes det om ferdigstilling kan skyves noe ut i tid.

Kigfta barnehage

Prosjektet var ferdigstilt sommeren 2022, og det er avsatt noe midler til garantioppfaglgning.

Midlertidige I@sninger ved skoleutbygging

Dette er en samlebevilgning. For & kunne gjennomfare de planlagte tiltakene innenfor skolebygg og -anlegg er det behov
for midlertidige lgsninger. Det vurderes ulike méater & lgse dette pa. Lesningsalternativene henger tett sammen med
realiseringstakt for planlagte prosjekter og befolkningsutvikling. Moduler er mye brukt for a Igse gkt behov i en periode.

Nettbrett og programmer

Dette er en samlebevilgning med arlig ramme for nyanskaffelse, utskifting og fornyelse av iPad-er, PC-er og tilhgrende
utstyr til elever i grunnskolen. Bevilgningen skal dekke bade behov knyttet til elevvekst og nedvendig utskifting av
eksisterende utstyr. Investeringen skal statte elevenes laering, bidra til oppnaelse av kompetansemalene i leereplanverket
og legge til rette for varierte, inkluderende og relevante undervisningsformer. | 2027 blir det et stort skifte av ipad og skole
pcler.

Nordby ungdomsskole fremtidig prosjekt

Prosjektet omfatter rehabilitering og oppgradering av eksisterende skole, og vil ved ferdigstillelse kunne tilby kapasitet
som en 4-parallell ungdomsskole. Samtidig vil prosjektet flytte dagens ressurssenter til Skogmo ungdomsskole, og ved
ombygging av disse lokalen kunne tilby en samlet kapasitet pa 5-parallell ungdomsskole. Prosjektet er planlagt ferdigstilt i
lgpet av 2029.

Ny Gartnerlgkka barnehage
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Prosjektet omfatter anskaffelse av 160 barnehageplasser pa Jessheim, enten via leie eller kjgp. | gkonomiplanen er det
tatt forutsetning om kjgp, med gjennomfgring i Igpet av 2029.

Ny Jessheim bhg 2 (Nyholm)

| vurderingen av barnehagekapasiteten pa Jessheim, er det pa sikt behov for en gkt kapasitet i 2031/2032, gitt at
prosjektet Gartnerlgkka blir realisert i 2028. Prosjektet omhandler bygging av ny 12-avdelings barnehage pa Nyholm. |
prosjektet inngar etablering av ne@dvendig kommunal infrastruktur.Prosjektet har satt av midler i slutten av
gkomomiplanperioden til oppstart av planlegging, med estimert ferdigstillelse 2032.

Ny ungdomsskole pa Skogmo

Det planlegges en ny 10-parallell ungdomsskole med ressurssenter og flerbrukshall pa Skogmo, nord for Skogmo
barneskole. Prosjektet er i planleggingsfasen og skal gjennomfgres som samspillentreprise. Grunnerverv er gjennomfart
og tomten er ferdig regulert. Det er ogsa ngdvendig med tiltak pa nzerliggende infrastruktur. Prosjektet er planlagt
ferdigstilt til skolestart i 2029.

Rehabilitering og oppgradering Nordby ungdomsskole

Rehabilitering av Nordby ungdomsskole ble vedtatt giennomfert i KST (saksnr 174/24). Malet med prosjektet er a forlenge
byggets levetid og forbedre kvalitet pa laerings- og arbeidsmiljget.| tillegg gjennomfares en sterre oppgradering av
utomhusarealene. Prosjektet planlegges ferdigstilt i lgpet av 2026, mens arbeider pa utomhus planlegges ferdigstilt i Iapet
av sommeren 2027.

Skogmo park barnehage

Prosjektet var ferdigstilt hgsten 2025, med offisiell dpning i februar 2026. Det ble tilfart 0,7 mill. kroner for ekstra
sikkerhetstiltak, som er utfert sommeren 2026. Det er satt av noe midler til garantioppfelging i 5-ars perioden frem til og
med 2030.

Skolestruktur Klgfta

Det er foretatt en forenklet konseptvalgutredning (KVU) for skolebehovet pa Klgfta. Utredningen av framtidig l@sning for
barne- og ungdomsskole pa Klgfta innebaerer rehabilitering og tilbygg til eksisterende skole, samt bygging av nytt
ressurssenter pa Bakke-Vesong. Prosjektet er na i planlegging, med planlagt ferdigstillelse til skolestart i 2031.

Videre utbygging barnehager

Det er lagt inn midler til etablering av flere barnehager i gkonomiplanperioden, basert pa vedtatt barnehagebehovsplan.
Avsatt ramme for budsjettperioden er 170 mill. kroner gkonomiplanperioden 2027 - 2036 med sluttfgring etter
planperioden.

Institusjonsplasser

Prosjektet fglger vedtatt konseptvalgutredning (KVU) for boformer for eldre. Det planlegges for gkt kapasitet for & dekke
inn fremtidig vekst pa institusjonsplasser. Prosjektet er planlagt ferdigstilt i Izpet av 2032.

Mennesker med nedsatt funksjonsevne
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Prosjektet faolger vedtatt konseptvalgutredning (KVU) for mennesker med nedsatt funksjonsevne, hvor det planlegges a
anskaffe til sammen 30 boliger, hvor 24 boliger planlegges for videresalg til beboerne i bade 2028, 2030 og 2032. |
vurderingen beholdes noen boliger som personalbase, og anskaffelsene finansieres bade av salgsvederlag, tilskudd fra
husbanken og mva-refusjon.

Mennesker med utfordringer innenfor rus og psykisk helse

Prosjektet fglger vedtatt konseptvalgutredning (KVU) for mennesker med utfordringer innenfor rus og psykisk helse. Det
planlegges na for etablering av boliger i ulike kategorier. Prosjektet har anskaffet ngdvendige eiendommer for & kunne
realiseres bade i og rundt Dal pleiehjem, og er planlagt ferdigstilt i lapet av 2030.

MNF - Investeringer boliger

Prosjektet omfatter anskaffelser av 16 boliger for mennesker med nedsatt funksjonsevne. Det er planlagt a kjgpe 20
boliger, hvorav 16 av boligene er planlagt for videresalg til malgruppen, mens gjenveerende 4 boliger er planlagt som
personalbase for ansatte. Giennomfgringen forventes utferti 2 runder av 10 boliger, henholdsvis i 2028 og i 2030.
Anskaffelsen finansieres i stor grad av tilskudd fra Husbanken, vederlag ved salg av boligene, og mva-refusjon.

Nytt senter korttid og rehab 85 plasser
Fremtidig behov for & dekke inn korttids - og rehabiliteringkapasitet.

Omsorgsboliger Algarheim

Prosjektet planlegger a bygge 4 avlastningsboliger med tilhgrende fasiliteter for barn med szerlig store utfordringer pa
Algarheim. Prosjektet er planlagt ferdigstilti 1. kvartal 2028.

Rehabilitering Toppen

Prosjektet omfatter rehabilitering av Toppen sykehjem. Bygget er gammelt og har i dag Igsninger som ikke samsvarer med
dagens standard. Det er ngdvendig med en modernisering som gir bedre funksjonalitet, kvalitetsmessige forbedringer for
beboere og ansatte. Prosjektet er planlagt ferdigstilt i lapet av 2027.

ROP smahus eie

Prosjektet omfatter anskaffelse av 4 boliger for a ivareta nedvendig behov for pasienter med rus og psykiske lidelser.
Prosjektet er planlagt gjennomfarti 2029.

Tilpasninger og utstyr - helseinstitusjoner

Dette er en samlebevilgning med en arlig ramme for a ivareta utskifting av inventar og utstyr, samt mindre tilpasninger ved
institusjonene og helsehus.

Borgen Vann og Avlgp

Prosjektet skal etablere vann- og avlgpsledninger mellom Borgen og Ekornrud. Dette vil sikre tilstrekkelig forbruks- og
slokkevann pa Borgen samt avlaste avlgpsanlegget mellom Borgen og Klgfta. Prosjektet er planlagt igangsatt i lepet av 1.
kvartal 2027.
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Dublering ledning Hauerseter - Hovilfjell

Prosjektet omfatter en styrking av leveringssikkerhet og kapasitet pd vann med ny vannledning mellom Hauerseter og
Hovinfjell. Tiltaket er ngdvendig for a sikre tilstrekkelig vann og robusthet til kommunens innbyggere og til avtaler om
vannsamarbeid. Prosjektet er planlagt ferdigstilt i Igpet av 2029.

Gamle Nordkisa skole

Prosjektet omfatter utbedring av eksisterende vann- og avligpsledninger i omradet rundt Gamle Nordkisa skole, samt
oppgradering av overvannsledning for & ivareta fremtidige klimaendringer. Prosjektet er planlagt ferdigstilt til sommeren
2028.

Gislestubben

Prosjektet omfatter rehabilitering av dagens anlegg samt optimalisere plassering og hayder pa tilhgrende ledningsnett.
Vannledninger bli samtidig oppdimensjonert for & forsterke den generelle vannforsyningen. Prosjektet er planlagt
ferdigstilt far sommeren 2030.

Hovedledning Algarheim Nybakk

Prosjektet omfatter oppgradering av vannledning for & levere vann til Nes kommune. Dette er samarbeidsprosjekt mellom
kommunene. Prosjektet er planlagt ferdigstilt i Igpet av 2029.

Infrastruktur Gystadmarka Park

Prosjektet inngar som en del av utbyggingsavtalen pa Gystadmarka. | tillegg til avtalt infrastruktur, skal prosjektet ivareta
grentstrukturen gjennom omradet. Det planlegges a etablere park med varierende grad av opparbeiding.

Karisvingen - Rehabilitering VA

Prosjektet skal ivareta behovet for rehabilitering av ledninger for vann, spillvann og overvann. Retningen for spillvann snus,
slik at avlgpssystemet vest for Trondheimsvegen avlastes. Prosjektet er planlagt ferdigstilt far sommeren 2028.

Klgfta Stattfram Overvannskulvert

Prosjektet omfatter rehabilitering av overvannskulvert samt overvann- spillvann-, og vannledninger fra Statframvegen til
Trondheimsvegen pa Klgfta. Prosjektet er planlagt ferdigstilt i lgpet av 2030.

Ny hovedledning Hurdalssjgen - Hauerseter

Prosjektet omfatter etablering av en ny hovedledning for vann, for a styrke kapasitet og leveringssikkerhet i
hovedsystemet. Tiltaket er ngdvendig for & sikre tilstrekkelig vann og robusthet til kommunens innbyggere, samt til avtaler
om vannsamarbeid. Prosjektet er planlagt ferdigstilt i 2034.

Nytt hgydebasseng

Prosjektet omfatter etablering av nytt haydebasseng, for a sikre leveringssikkerhet for kommunens abonnenter.
Hgydebassenget blir en del av ngdvendig robusthet for kontinuerlig leveranse av vann. Prosjektet er planlagt ferdigstilt til
sommeren 2031.
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Overforing Klgfta - Jessheim avigp
Prosjektet var ferdigstilt i 2026, og det er satt av midler til avsluttende arbeider i 2027.

Portefglje fremtidige VA prosjekter - Vann

Dette er en samlebevilgning som skal ivareta kommende behov i hovedplanen for vann, avligp og vannmilja. Ved oppstart
av planlegging og gjennomfgring omdisponeres midler til egne prosjekter, for oppfalging og realisering som eget tiltak.
Eksempler pa tiltak er rehabiliteringsprosjekter, oppgradering av ledningsnett i forkant av utbygging eller andre
ngdvendige tiltak i hovedplanen.

Portefglje fremtidige VA prosjekter Avigp

Dette er en samlebevilgning som skal ivareta kommende behov i hovedplanen for vann, avlgp og vannmiljg. Ved oppstart
av planlegging og gjennomfgring omdisponeres midler til egne prosjekter, for oppfelging og realisering som eget tiltak.
Eksempler pa tiltak er rehabiliteringsprosjekter, oppgradering av ledningsnett i forkant av utbygging eller andre
ngdvendige tiltak i hovedplanen.

Portefalje mindre VA - tiltak

Dette er en samlebevilgning, som ivaretar mindre saneringsprosjekter pa rammeavtale, rehabilitering av pumpestasjoner
og kummer, maskiner/transportmidler, samt bidrag til utbygging/omlegging av vann og avlgp ved private tiltak.

Rehabilitering eksisterende hgydebasseng

Prosjektet omfatter en ngdvendig rehabilitering av eksisterende hgydebasseng for a tilfredsstille krav til sikkerhet og
kapasitet. Prosjektet er planlagt ferdigstilt i Igpet av 2030.

Radhusvegen-Nordbyringen-Hauganmyra

Prosjektet omfatter rehabilitering av eksisterende vann- og avligpsledninger, og oppdimensjonering for a gke tilstrekkelig
brannvannkapasitet i omradet. Prosjektet er planlagt ferdigstilt i Iapet av 2030.

Stasjoneert avfallssug Gystadmarka

Prosjektet ble ferdigstilt i 2026, og det er satt av midler til garantiarbeider i 4 ar etter ferdigstillelse.

Tyrivegen Nordbyringen
Prosjektet omfatter rehabilitering av eksisterende vann- og avlgpsledninger og oppdimensjonering for & oke tilstrekkelig
brannvannkapasitet i omradet. Prosjektet er planlagt ferdigstilt i Iapet av 2030.

Utvidelse bassengkapasitet Hurdalssjeen

Prosjektet omfatter utvidelse av lagring av rent vann pa vannbehandlingsanlegget. Utvidelsen er ngdvendig for a sikre
tilstrekkelig vann og robusthet til kommunens innbyggere og til avtaler om vannsamarbeid. Prosjektet er planlagt ferdigstilt
i lgpet av 2030.

Utvidelse Gardermoen renseanlegg
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Prosjektet var ferdigstilt i 2024, og hadde offisiell apning 28. mars 2025. Det er avsatt noe midler til avsluttende arbeider i
2027.

Utvidelse VBA

Det er behov for & gke kapasiteten for rensing av drikkevann, for 8 mgte det gkende behovet i forventet befolkningsvekst.
Samtidig har naeringsutviklingen vist seg a bli litt en del annerledes enn tidligere vurdert, ved at Gardermoen naeringspark
har fatt mer vannkrevende abonnenter. Planlegging av utvidelsen starter i 2035.

Vettalsvegen - Rehabilitering vannledning

Prosjektet omfatter rehabilitering av eksisterende vannledning, for & bedre leveringssikkerheten. Prosjektet er planlagt
ferdigstilt i lgpet av 2027.

Forprosjekt idrettsanlegg Gystadmarka Nord

Det er satt av midler til mulighetsstudie med kartlegging av kapasiteter og fremtidig behov pa Gystadmarka nord.

Forsterkninger veg og vegarealer

Dette er en samlebevilgning som ivaretar mindre og ngdvendige rehabilitering og utbedring av kommunale veger, gang- og
sykkelveger med gvrige vegarealer og tilhgrende infrastruktur som veglys og overvannslgsninger. | tillegg skal det ivareta
trafikksikkerhetstiltak knyttet til veg og parkeringsplasser

Jessheim Friidrettstadion

Det er satt av midler til utskiftning av tartandekke, med planlagt ferdigstillelse i 2027.

Portefglje uteomrader skole og barnehage

Dette er en samlebevilgning som skal ivareta lgpende behov for oppgradering og nyetablering av kommunale uteomrader
som parker, lekeplasser, idrettsanlegg, skilgyper og badeplasser.

Rehabilitering knunstgress Klgfta idretts og aktivitetspark

For & ivareta planlagt rehabilitering av miljgbanen og 7-er banen i Klgfta idretts- og aktivitetspark. Prosjektet er planlagt
gjennomfert i 2030.

Rehablitering kunstgressbane Algarheim

For & ivareta banens kunstgress, er det satt av midler for a bytte ut eksisterende med nytt kunstgress i henhold til
kunstgressets antatte levetid. Prosjektet er planlagt gjennomfgrt i 2030.

Sum portefglje Jessheimbadet - ny portefalje

Dette er en samlebevilgning som skal ivareta Jessheimbadets anlegg for levetid og funksjonalitet de neste 10 arene. Den
omfatter brannforebyggende tiltak, energieffektive lgsninger for a redusere strem- og vannforbruk, samt strategiske
oppgraderinger.
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Uteomradet Dgli skole

Det er satt av midler for oppgradering av uteomradet pa Dgli skole som nzermiljgsenter, med planlagt ferdigstillelse i 2027.

Utskiftningsplan maskiner, transportmidler og driftsutstyr (Bymiljg)

Dette er en samlebevilgning med en arlig rammet til utskiftning av transportmidler, maskinpark og sterre utstyr innenfor
driftsavdelingen til Bymiljg.

Algarheim Svemmehall

Det er satt av midler til gjendpning av Algarheim svemmehall, og tilpasning til universell utforming. Prosjektet er planlagt
med ferdigstillelse i Igpet av 2027.

Forebyggende tiltak brann og miljgrettet helsevern

Dette er en samlebevilgning, hvor arlig ramme vil ivareta kommunale eiendommers planer om a utbedre avvik relatert til
brannsikkerhet i kommunens bygningsportefalje. | tillegg vil portefelien benyttes til oppgradering av bygningsmassen for a
kunne ivareta lovverk knyttet til miljgrettet helsevern.

Portefglje barnehagetilpasninger

Dette er en samlebevilgning hvor arlig ramme vil ivareta tilrettelegging og oppgradering av kommunale barnehager, samt
mindre tilpasninger av kommunale barnehager hvor formal er forbedring av funksjonalitet av hele eller deler av kommunale
barnehagelokaler

Portefolje ENOK tiltak

Dette er en samlebevilgning hvor arlig bevilgning vil ivareta giennomfering av mindre ENGK tiltak. | tillegg i varetas ENOK-
tiltak i enkeltprosjektene.

Portefolje Helse og sosial kortsiktige tiltak

Dette er en samlebevilgning som skal ivareta mindre ombygging og tilrettelegging av kommunens helsebygg og de
tienestene som er lovpalagt a tilby.

Portefalje oppgradering kommunale bygg

Dette er en samlebevilgning hvor arlig ramme skal ivareta mindre tiltak for oppgradering av kommunale bygg, samt mindre
tilpasninger av kommunale bygg hvor formal er forbedring av funksjonalitet av hele eller deler av lokaler til kommunale

bygg,

Portefglje skoletilpasninger

Dette er en samlebevilgning med en arlig ramme for tilrettelegging av skolelokaler for ny bruk. Nedvendige endringer er
begrunnet i endringer i elevmassen og/eller tilrettelegginger i skolelokaler/arealer for enkelte elevers behov, samt mindre
tilpasninger av skolelokalene hvor formal er en forbedring av funksjonalitet av hele eller deler av skolelokalene. Tiltak som
skal dekkes av denne rammen er begrenset i omfang, og er primaert ment 8 dekke behov som oppstar fortlgpende.
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Portefglje utskifting driftsmaskiner og transportmidier KOMEI

Dette er en samlebevilgning, hvor arlig ramme skal ivareta utskiftning av maskiner og transportmidler for enhet
kommunale eiendommer.

Portefolje utskifting og oppgradering renholdsmaskiner og sentralvaskeriet

Dette er en samlebevilgning med arlig ramme for & ivareta ngdvendig utskifting og oppgradering av maskinpark til
sentralvaskeriet og renhold.

Kultur og naermiljg i utviklingen av helseinstitusjoner

Investeringen i kultur og neermiljgfunksjoner skal veere til sosial og kulturell infrastruktur som kan styrke
helseinstitusjonene, samtidig som de kan veere en ressurs i neermiljget, for frivillige lag og foreninger og kulturliv.
Prosjektet er planlagt ferdigstilti 2029

Portefglje kulturhus

Dette er en samlebevilgning med en arlig ramme for & ivareta nedvendig oppgradering av kulturhuset.

Ullensaker museum

Prosjektet omfatter relokalisering av Ullensaker museum, hvor det i 2024 ble lagt frem politisk sak med 3 alternative
lasninger. Det minste alternativet (alternativ 1) skisserer behov for ett bygg pa ca 800 m2, og kan fylle rollen som et lokalt
museum i Ullensaker. Prosjektet er planlagt ferdigstilt i 2031.

Tjenesteinnovasjon og digitalisering

Investeringene skal sikre en robust og fremtidsrettet teknologiplattform som understgtter kommunens digitale utvikling
og tjenesteinnovasjon. Dette er en samlebevilgning som omfatter blant annet digital infrastruktur, nytt elektronisk
pasientjournalsystem (EPJ), velferdsteknologi og ny innbyggerportal.

For 2027 ligger det ogsa inne midler til bytte av dagens ERP-system (gkonomi- og personalsystem) og implementering av
nytt ERP-system.

Side 46 av 254



Side 47 av 254



Finansforvaltning

Ullensaker kommune har over lang tid veert i sterk vekst, noe som har medfgrt et kontinuerlig stort investeringsbehov.
Begrensede muligheter for a finansiere disse investeringene med egenkapital, har medfert kraftig vekst i kommunens
lanegjeld. Kommunedirektegren forvalter kommunens likviditet og lanegjeld i henhold til gjeldende finansreglement.

| budsjett 2027 og skonomiplan 2027-2030 vil behovet for investeringer fortsatt veere betydelig. Dette innebaerer at
kommunens lanegjeld oker, og at finanskostnadene belaster kommunens driftskostnader betydelig gjennom
planperioden. Etter kommunedirektgrens syn er det ubalanse mellom driftsutgifter og finansutgifter. Det er en malsetting a
redusere finansutgiftene, og dermed gke handlingsrommet pa drift. Med det investeringsprogrammet som ligger inne i
gkonomiplanperioden, er det ikke anledning til dette.

| tillegg pavirkes rentenivaet av det sterke aktivitetsnivaet bade nasjonalt og internasjonalt. Lav arbeidsledighet og hay
inflasjon, har gjort det ngdvendig a opprettholde et renteniva hayere enn pa mange ar. 1 2026 har Norges Bank valgt a sette
opp styringsrenten fra 4,0% til 4,25 % (pr. 08.09.25). Finansmarkedet forventer na en ytterligere forsiktig rentegkning i
2026, men dette er usikkert. Videre forventes en gradvis reduksjon av styringsrenten til ca 3,5 -3,75 % i siste del av
gkonomiplanperioden.

Finansinntekter og -utgifter

Renteinntekter -36 429 -58 017 -55613 -52 687 -52191 -52 565
Avdrag pa lan 246 742 254 349 265058 273390 275705 283945
Renteinntekter, formidlingslan -45141 -39 000 -57 415 -53 585 -56 946 -61 168
Kalkulatoriske renter -112 374 -143 504 -141 887 -143 584 -145 164 -150 443
Kalkulatoriske avdrag -88 035 -82 044 -85 437 -87 126 -93 569 -95 236
Renteutgifter 276 924 287 924 329529 344 839 369 159 396 581
Netto finansinntekter/finansutgifter 241 687 219308 254233 281 246 296 993 321114
Finansutgifter i tjenesteomradene 228 346 254 243 258 196 257 590 263979 269913
Totale finansutgifter 470033 473 551 512 431 538 837 560 973 591 027
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Netto lanegjeld i kroner per innbygger
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Netto finans og avdrag i prosent av brutto driftsinntekter
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Merknad til &r 2021-2022 i diagrammet over:

Diagrammet over viser en betydelig nedgang i 2021 og 2022 i forhold til 2020. Dette skyldes at kommunen i 2021 og 2022
mottok betydelige belgp i refusjon av kostnader for karantenehotell og teststasjon pa OSL Gardermoen, i forbindelse med
covid-19. Refusjonene er i henhold til de kommunale regnskapsreglene bruttofgrt i kommuneregnskapet. Konsekvensen
av dette er at kommunens driftsinntekter for disse arene er hgyere enn de ellers ville ha vaert. Det innebaerer at netto
finans og avdrag malt i prosent mot inntekter blir kunstig lave som fglge av de hgye refusjonsinntektene. For 2023 og
fremover viser forholdstallet igjen normalt niva.

Det fremgar av diagrammene over at kommunen bruker en stadig sterre andel av sine inntekter til & betjene lanegjeld,
hvilket fgrer til mindre budsjettmidler tilgjengelig til tienesteproduksjon. Hvis man ser dette opp mot andre kommuner pa
Romerike, 1a Lillestrgm pa 5,4 % i 2020, mens tilsvarende niva for Lgrenskog og Ullensaker var henholdsvis 7,5 % og 8,7 %.
| 2025 var andelen Ullensaker benytter til & betjene gjelden 9,1 %, Lillestram 7,2 % og Lerenskog 10,3 %. For 2026 og for
budsjett/gskonomiplanperioden 2027-2030 forventes forholdstallet for Ullensaker a ligge stabilt til ca 10 %. Netto lanegjeld
vil i perioden gke fra ca 127 % til 144 % av driftsinntektene, noe under kommunens handlingsregel pa 150 %.
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@konomisk utvikling i planperioden

Ullensaker kommune skal forvalte gkonomien pa en baerekraftig mate. Noe som innebeerer a tilby tjenester tilpasset
dagens behov uten at det gar pa bekostning av fremtidige generasjoner.

Dette innebaerer tilpasning av utgiftene til inntektene, i tillegg til at kommunen opparbeider tilstrekkelig med reserver for a
mate uforutsette skonomiske svingninger. 2024-2025 har vaert skonomisk utfordrende og 2026 ser ogsa ut til & bli
gkonomisk utfordrende for kommunen selv om merforbruket ligger an til & bli lavere enn foregdende ar. Det har veert behov
for & bruke av disposisjonsfondet for & fa gkonomien til & ga rundt og disposisjonsfondet ligger na sa vidt over
kommunens fastsatte niva pa 7% av brutt inntekter. Det har de seneste arene vaert iverksatt tiltak som omorganisering og
effektivisering av driften, men kommunens gkonomiske situasjon oppleves fortsatt som utfordrende.

Noe av arsaken er at kommunen har skatteinntekter under landsgjennomsnittet, gkt tjenestebehov og hgy lanegjeld.
Ullensaker har lave frie disponible inntekter. Malt i frie inntekter i kroner per innbygger er Ullensaker kommune den med
fierde lavest frie inntekter pa landsbasis (71.651 kroner i 2025).

En av arsakene til de lave frie inntekter er at kommunens innbyggere har en sammensetning som gjar at kommunen er mer
«lettdrevet» enn en gjennomsnittlig norsk kommune. Kommunens utgiftsbehov er i 2027 anslatt til 97,7 % av
landsgjennomsnittet, og kommunen blir derfor trukket i rammetilskuddet (utgiftutjevningstrekk). Figuren under viser frie
inntekter per innbygger i 2025 i landets kommuner, hvor Ullensaker ligger som den 4. laveste kommunen i forhold til frie
inntekter per innbygger. Kommunens inntekter er ca. 92% av landsgjennomsnittet dersom man holder Oslo utenfor. Kun
Lerenskog av vare nabokommuner har lavere frie inntekter pr. innbygger.

Frie inntekter per innbygger i 2025 (kr)
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Ekstraordinzer prisvekst og okte rentekostnader de senere arene pavirker kommunens handlingsrom. Investeringsbehovet
gker i arene fremover, og konsekvensen av dette er at en stgrre del av driftsinntektene ma brukes til & finansiere
investeringene. Dette medfarer at kommunen far mindre midler til tienesteproduksjon. Gjelden vil stige pa grunn av hgyere
lanebehov, og kombinasjonen av hgyere gjeld og haye renter gker den finansielle risikoen.

Eksterne forhold som kommunen ikke direkte kan pavirke, presser i tillegg skonomien. Dette gjelder blant gkte utgifter til
sosialhjelp, brukerstyrt personlig assistanse (BPA), styrkede brukerrettigheter og forskriftsfestede minimumskrav til
bemanning og kompetanse i barnehager og skoler.

Forventningen om kraftig vekst i de eldste aldersgruppene spiser av det gkonomiske handlingsrommet og gjer at
kommunen ma vaere forberedt pa mer gkonomisk krevende tider i arene fremover.

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter
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Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter
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##E  Netto driftsresultat i prosent av
brutto driftsinntekter uten selvkost

——Handlingsregel 1,75% 1,75%|1,75%|1,75% 1,75 % 1,75 %|1,75 %|1,75 %|1,75 %|1,75 %

3,10 %|4,77 % -0,22 %-2,25 %-0,36 %-1,29 % 0,09 %|1,02 %|0,84 % 0,85 %

3,60 %5,10 % 1,32 % -2,79 %-0,33 %-0,50 % 0,75 %|1,27 %|1,12 % 1,12 %

Figur1:

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter uten selvkost er i 2027 pa 0,75%, 2028 pa 1,27%, 2029 pa 1,12% og
2030 pa 1,12%.

Netto driftsresultat viser hva kommunen sitter igjen med etter at alle utgifter er trukket fra, midler som kan disponeres til
investeringer og avsetninger. Teknisk beregningsutvalg anbefaler et netto driftsresultat pa minimum 1,75 % av brutto
driftsinntekter. Ifglge Statforvalteren kan netto driftsresultat i budsjett og gkonomiplan med fordel utgjere 3 % eller mer av
driftsinntektene, avhengig av ngdvendige avsetninger og investeringer. Buffere er en ngdvendighet for a8 kunne takle
svingninger pa bade inntekts- og utgiftssiden.

Kommunens netto driftsresultat pavirkes av disponeringer til og fra bundne fond. Ved avsetning til bundet fond vil netto
driftsresultat veere hgyere enn ordinzer kommunal drift tilsier, og tilsvarende lavere i &r med bruk av bundet fond. Det er
seerlig pa selvkostomradene for vann og avlgp at kommunens regnskap pavirkes som nevnt.

De bundne selvkostfondene var pa totalt 63,5 mill. kroner ved inngangen av 2026. | tillegg var det et akkumulert
underskudd pa renovasjon pa 43.517 kroner som abonnentene ma dekke inn gjennom arsgebyrene. | gebyrberegningen
for neste ar er det tatt hensyn til at midlene pa fond skal tilbakefares til innbyggerne gjennom reduserte gebyrer, i henhold
til selvkostregelverket. Grafen over viser kommunens netto driftsresultat korrigert for effekten fra selvkost og er justert
etter prognose for 2026.

Utvikling i skonomiske ngkkeltall

Ullensaker Ullensaker Ullensaker Ullensaker Nes (Ak.) Nannestad Lerenskog Eidsvoll Lillestrem Kostragrup
2022 2023 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 pe 10 2025
Egenfinansiering av 42,00% 23,70% 2490% 4090% 2740%  4290% 23,10% 2520%  1990% 3590 %

investeringene i prosent av

totale brutto investeringer

(prosent)

Frie inntekter i kroner per 61909 63 263 67011 71651 72 904 72677 69 604 73144 72333 73 651
innbygger
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Netto driftsresultat i prosent 4,60 % -0,40 % -2,20 % -0,30 % 4,60 % -0,60 % 3,90 % 2,60 % 2,30 % 2,00 %
av brutto driftsinntekter (B)

Netto driftsutgifter i kroner 62 299 68 279 73771 74106 73355 75967 69 495 73957 75305 78 780
per innbygger (B)

Netto lanegjeld i kroner per 119 401 122 511 124 283 125263 64 830 106 569 149 983 101 721 102 556 108 925
innbygger (B)

Netto lanegjeld i prosentav  120,30% 12540% 127,60% 119,30% 65,00 % 10570% 149,10% 97,90 % 103,00 % 98,30 %
brutto driftsinntekter (B)
(Kommunekasse)

Tabellen over viser utvikling i gkonomiske ngkkeltall for Ullensaker kommune sammenlignet med neerliggende kommuner
og kommuner fra kommunegruppe 10.

Frie inntekter per innbygger og kommunens kostnadsbehov

Frie inntekter Ullensaker i forhold til kostnadsindeks
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Grafen over viser utviklingen i frie inntekter per innbygger i Ullensaker og hvordan disse ligger i forhold til beregnet
utgiftsbehov. Kommunens frie inntekter bestar av skatteinntekter, inntektsutjevning, rammetilskudd og eiendomsskatt ol.

Den bla sgylen viser Ullensaker kommune sine frie inntekter pr innbygger i perioden fra 2015 til og med 2025.

Den oransje sgylen viser gjennomsnittlig inntekt per innbygger i Norge justert for kostnadsindeksen fra KS modellen.
Kostnadsindeksen er utarbeidet for & synliggjere forskjeller i utgiftsbehov mellom kommunene. Indeksen ligger til grunn
for beregning av rammetilskuddet til de enkelte kommunene. Ullensaker kommune har i perioden 2015 - 2025 en
kostnadsindeks som ligger mellom 95% og 98,4% av landsgjennomsnittet. Det vil si at Ullensaker kommune anses som
mer lettdrevet enn landsgjennomsnittet.
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Grafen over viser at Ullensaker kommune i perioden 2015 — 2025 har hatt lavere inntekter enn det vi burde ha hatt sett opp
mot det justerte landsgjennomsnittet. Det vil si at Ullensaker kommune har hatt inntekter som er lavere enn det vi burde ha
hatt for a kunne levere tjenester pa landsgjennomsnittlig niva.

Ullensaker kommune har i hele perioden fra 2015 til og med 2025 hatt lavere frie inntekter pr innbygger enn det
kostnadsindeksen skulle tilsi. Mye tyder pa at dette ikke vil endre seg i arene fremover. Det betyr at Ullensaker kommune
ogsa i arene som kommer ma regne med a drive sine tjenester pa en kostnadseffektiv mate.

Fremtidsverktoyet 2040

KS har laget et verktay for a hjelpe kommuner med a planlegge for fremtiden. Det blir vist til utfordringer kommunen star
ovenfor, og ved hjelp av et utvalg av statistikk og indikatorer blir det gitt en status pa dagens situasjon. Ved hjelp av dette
kan man fa innsikt i hvordan kommunen er & bo og jobbe i, hvilke muligheter det er for arbeid, hvordan kommunens
gkonomi er, samt hvilke muligheter kommunen har til & gi velferdstilbud.

Bildene nedenfor er hentet fra modellen, hvor oversikten viser at Ullensaker skarer bra pa de to kategoriene nzeringsliv og
bostedsattraktivitet, P4 kategorien kommunal robusthet er kommunen sa vidt pa grent niva. Underkategorien som trekker
kommunen ned er folkehelse og utenforskap. Pa klima, natur og milj@ skarer kommunen lavt pa “natur”.

Oversikt for Ullensaker kommune

Velg kemmune Sammenligne med

Ullensaker s () Helelandet @) Samme sentralitet (lignende kommuner)

@ I(ommunal robusthet Naeringsliv Bostedsattraktivitet Klima, natur og miljg
Demografi Inntekter og kostnader Folkehelse Utenforskap

Oversikt for Ullensaker kommune

Velg kommune Sammenligne med
Ullensaker v () Helelandet @ Samme sentralitet (lignende kommuner)

Kommunal robusthet Naerlngsllv Bostedsattraktivitet Klima, natur og miljz

ia IA

Arbeidskraft Arbeidsmarked

Side 53 av 254



Oversikt for Ullensaker kommune

Velg kommune Sammenligne med
Ullensaker o () Helelandet @@ Samme sentralitet (lignende kommuner)

Kommunal robusthet Naeringsliv Bostedsattraktl\ﬂtet Klima, natur og miljg

£ fA IA

Boforhold Fritid Infrastruktur

Oversikt for Ullensaker kommune

Velg kommune Sammenligne med
Ullensaker ~ () Helelandet @) Samme sentralitet (lignende kommuner)
Kommunal robusthet Naeringsliv Bostedsattraktivitet Klima, natur og mlljg
Klima Natur Miljo

Kilde: ks.no/fagomrader/innovasjon/norge-2040/min-kommune/

@konomiske maltall

Kommuneloven setter klare krav til en forsvarlig gkonomiforvaltning, som skal bidra at den gkonomiske handleevnen blir
ivaretatt over tid. Kommunen styrer etter gkonomiske maltall (handlingsregler) som skal sikre dette. Maltallene for
gkonomiplanen 2027-2030 viser at kommunens samlede gkonomi utvikler seg i en retning som ikke tilfredsstiller de
finansielle maltallene som er satt for kommunen, og sier noe om kommunens begrensede handlefrinet i kommende ar.
Handlingsreglene ble sist vedtatt i kommunestyret 12.05.2026 i behandlingen av @konomisk rapportering 1.kvartal 2026
hvor den finansielle handlingsregelen for disposisjonsfond ble endret fra 10% til 7% av samlede driftsinntekter. @vrige
handlingsregler forble uendret:

« Arlig avsetning til disposisjonsfond skal vaere minst 1,75 % av brutto driftsinntekter i handlingsplanperioden

Disposisjonsfondet skal utgjgre minst 7 % av brutto driftsinntekter

Egenkapitalfinansiering av kommunens investeringer uten selvkost, skal veere minst 40 %

Lanegjeld pa investeringer skal utgjere maksimalt 150 % av brutto driftsinntekter
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Avsetning til disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter

Arlig avsetning til disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter
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I Avsetning disposisjonsfond i fht br.
driftsinntekter

=== Avsetning disposisjonsfond minst 1,75 % av
br.driftsinntekter:

-0,16%  509% 4,72% 009% -2,78% -0,34%|-050%| 0,75% 1,27% | 1,12% | 1,12%

1,75% 1,75% 1,75% | 1,75% 1,75% 1,75% | 1,75% | 1,75%  1,75% | 1,75% | 1,75%

Grafen over viser hva som kan settes av til disposisjonsfondet i % av driftsinntektene. For 2026 (prognose) viser grafen at
kommunen ma bruke av disposisjonsfondet tilsvarende 0,5 % av driftsinntektene. | drene 2027 - 2030 vil det tilferes midler
til disposisjonsfondet i alle arene, men alle arene er under det finansielle maltallet pa 1,75%. | 2027 vil det tilferes 0,75%,
mens i 2030 vil det tilfgres 1,12% og for hele gkonomiplanperioden vil det i snitt avsettes 1 % til disposisjonsfondet. | hele
gkonomiplanperioden er det budsjettert med en avsetning til disposisjonsfondet pa totalt 231 mill. kroner.

For a kunne handtere uforutsette hendelser er det viktig at kommunen har en viss reserve i form av disposisjonsfond. Det
er ikke en fasit pa hvor stort en kommunes disposisjonsfond ber vaere, men dette nivaet ber settes ut ifra en vurdering av
totalgkonomien, herunder for eksempel gjeldsbelastning og niva pa frie inntekter. Ullensaker kommune har hgy gjeld med
hgye finanskostnader, samt lave frie inntekter sett i forhold til landet, og er derfor mer utsatt for svingninger i gkonomien.
Dette tilsier at disposisjonsfondet bgr ligge i det hgyere sjiktet. Jo stgrre disposisjonsfond, jo stgrre gkonomisk
handlingsrom har kommunen. Men ogsa disse midlene ma skaffes tilveie av de lgpende inntektene. Avsetning til
disposisjonsfond vil alltid veies opp mot Igpende driftsutgifter. Grafen over viser utviklingen i perioden og er justert etter
prognose for 2026 med bruk av fond i 2026.

For & oppna en arlig avsetning til disposisjonsfond pa 1,75 % av brutto driftsinntekter, i trdd med handlingsregelen, vil det
vaere behov for a avsette 88,2 mill. kroner i 2027 som er 50 mill. kroner mer enn det som settes av for i 2027. Det har vist
seg vanskelig & oppfylle handlingsregelen om en avsetning i den stgrrelsesorden, med den gkonomiske situasjonen
kommunen er i, men avsetningene er hgyere enn i foregdende gkonomiplanperiode. Administrasjonen vil sammen med
politikken jobbe videre med a finne mulige forslag til justering av inntekter og kostnader for a8 oppna handlingsreglene pa
sikt.

Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter
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Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter
14%
12%
10% \
8%
6%
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0%
2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
. Di isjonsfond i % fht brutt
sposisjonstonal I BIURO | 5 6o 112 9% 12,7% 93%  82% 73%  7.8% 87% 95% 102%
driftsinntekter
‘—S-Handlingsregel 10,0 %|10,0%|10,0% 10,0% |10,0% 7,0% | 70% 7,0% | 7,0%  7,0%

Grafen over viser utviklingen i disposisjonsfondet i prosent av brutto driftsinntekter. Prognose for 2026 er pa 7,3%, mens
gkonomiplanen viser en utvikling pa 7,8% i 2027, 8,7% i 2028, 9,5% i 2029 og 10,2% i 2030. Handlingsregelen ble endret
fra 10% til 7% i vedtak for gkonomisk rapportering per 1.kvartal 2026. | henhold til ny handlingsregel oppfyller fondet
handlingsregelen gjennom hele gkonomiplanperioden.

Ved utgangen av 2025 utgjorde disposisjonsfondet 8,2 % av brutto driftsinntekter. Disposisjonsfondet hadde en kraftig
gkning i 2022-2023 pa grunn av engangsinntekter i skatt- og rammeinntekter, lavere finanskostnader, gevinstrealisering
pa fastrentelan, i tillegg til positiv effekt av premieavviket i KLP. Fra 2024 har disposisjonsfondet derimot gatt nedover. Ved
arbeidet med budsjett 2027 viser prognosen for 2026 behov for bruk av disposisjonsfond i motsetning til budsjettert
avsetning til disposisjonsfond, hovedsakelig pa grunn av merforbruk innenfor helse.

| figuren over vises avvik mellom avsatt/budsjettert avsetning og handlingsregelen i perioden 2021 - 2030. | denne figuren
er det tatt utgangspunkt i disposisjonsfondets saldo ved utgangen av 2025, forutsatt at arsprognosen er uendret i forhold
til prognosen for 2026. | 2027 legges det opp til & avsette netto 38,2 mill. kroner til disposisjonsfondet. Ved utgangen av
2027 vil saldo pa disposisjonsfondet utgjere 7,8 % i forhold til brutto driftsinntekter. For perioden 2027 - 2030 settes det
av 231 mill. kroner til disposisjonsfondet som er en gjennomsnittlig avsetning pa 1% i hele gkonomiplanperioden.
Disposisjonsfondet er pa 10,2% i utgangen av 2030 som er 3,2 prosentenheter over det finansielle maltallet pa 7%. Denne
gkte avsetningen til disposisjonsfondet over handlingsreglen kan brukes til egenkapitalfinansiering av investeringene som
beskrevet i perspektivmeldingen.

Ved en eventuell reduksjon i kommunens planlagte inntekter vil det veere behov for & iverksette tiltak som sikrer
kommunens fremtidige handlingsrom.

Egenkapitalfinansiering av kommunens investeringer uten
selvkost skal veere minst 40 %

Bruk av egenkapital i finansiering av investeringer demper laneveksten og veksten i finanskostnadene. Statsforvalteren
oppfordrer til gkt egenkapitalfinansiering av investeringer, og etterlevelse av kommunens handlingsregel er i trdd med
dette.
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I malet om 40 % egenfinansiering inngdr momskompensasjon som kommunen mottar pa investeringsutgiftene.
Finanskostnader for investeringer innenfor VAR-omradet dekkes av gebyrer fra innbyggerne i sin helhet. | vurderingen av
egenkapitalfinansieringen er derfor investeringer pa VAR-omradet hold utenfor.

| drene 2025-2026 bidrar oppgjaer for salg av tomter til hgy egenfinansiering. Videre utvikling i skonomiplanperioden vil
ikke gi anledning til & oppna handlingsregelen pa 40 % egenkapitalfinansiering i arene 2027 -2030 hvor den ligger
henholdsvis pa 25% i 2027, 32% i 2028, 22% i 2029 og 33% i 2030.

Egenkapitalfinansiering i % av ordinzere investeringer
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‘—B—Handlingsregel 40 % 40 % 40 % 40 % 40 % 40 % 40 %

59% 100 % 97 % 25% 32% 22% 33%

Lanegjeld pa investeringer tilsvarende 150 % av brutto
driftsinntekter

| vedtatt budsjett 2023 og gkonomiplan 2023-2026 sak PS 152/22 ble handlingsregelen om netto lanegjeld i prosent av
brutto driftsinntekter justert fra 100 % til 150 %, som det ogsa fremgar av diagrammet nedenfor.

Malet for handlingsregelen er ivaretatt i hele gkonomiplanperioden.
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Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter
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Figuren over viser at netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter er 127,3% i 2027, 133,7% i 2028, 137,9% i 2029 og
144,2% i 2030. Med de investeringene som ligger inne i perioden 2031 og 2032 vil kommunen bryte handlingsregelen pa
gjeldsgraden ogsa. Det er derfor helt avgjgrende at det jobbes videre med & se pa muligheten for & redusere fremtidige
investeringer.

Side 58 av 254



Organisering og menneskelige ressurser

Organisasjon

Kommuner er komplekse organisasjoner som skal ivareta et stort mangfold av arbeidsoppgaver og levere en rekke ulike
forstelinjetjenester, bade knyttet til grunnleggende infrastruktur, helsetjenester, utdanningstilbud, kulturtiloud og
administrasjon. Alle sektorer skal sikre overholdelse av et gkende antall lovkrav og reguleringer, samtidig som
kommunesektoren ogsa spiller en nagkkelrolle for a lgse flere av de store samfunnsutfordringene vi star overfor:

« klimaendringer

« flere ekstremhendelser

« flere eldre

« stor mangel pa arbeidskraft innen flere sektorer
« global usikkerhet

« strammere offentlige finanser

Kommunen skal dermed balansere en rekke ulike krav, forventninger og viktige samfunnsmessige malsettinger.
Kommunenes samlede samfunnsoppdrag illustrerer behovet for omstilling i norsk samfunns- og arbeidsliv generelt, men
kanskje spesielt i kommunal sektor. Som Norges st@rste arbeidsgiver og leverandgr av grunnleggende velferdstjenester
kommer kommunene sveert tett pa alle disse utfordringene. Flere samfunnstendenser som mangel pa arbeidskraft,
demografiendringer og en mer krevende gkonomisk virkelighet, fgrer blant annet til et tjenestetilbud under press og et
stadig gkende behov for en taffere prioritering av ressursene.

Kommunesektoren vil i arene som kommer matte handtere gjennomgripende endringer i hvordan arbeidet organiseres,
dersom dagens tjenestetilbud skal kunne opprettholdes. Dette merkes ogsa i Ullensaker kommune, og det jobbes med
dette pa flere mater, eksempelvis gjennom arbeidet med heltidskultur, arbeidsinkludering, mangfoldledelse,
kompetanseutvikling, arbeidstidsordninger, oppgaveglidning, arbeidsmiljgutvikling og digital omstilling for & nevne noen.
Digitalisering er et viktig satsingsomrade for &8 mgte morgendagens behov og det er behov for & finne nye, mer
fremtidsrettede og effektive mater a lgse arbeidsoppgaver pa. For at en organisasjon i stadig endring skal lykkes kreves

kompetente og engasjerte medarbeidere og ledere, og godt partssamarbeid i organisasjonen.

Ullensaker kommune sysselsetter et stort spenn av type stillinger, og mange ulike faggrupper. Kommunen er organisert
med fire hovedutvalgsomrader under kommunedirektaren: Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg, Hovedutvalg for
Oppvekst, Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur, og Formannskapet, samt stgttefunksjoner.

< Kommunedirektar
Erling Kristlansen

Kemmunikasjon og HR 2g
organisasjonsutyiking

Organisasjonskart for Ullensaker kommune
Oppdatert april 2025

sarmfunmn

Irir

jltalisernng
Hommunabdirekter
v Oppvekst
‘ Yngve Ranning

Ay e w
Erlend Eggum

Menneskelige ressurser

Ullensaker kommune er en kommune i sterk vekst, og det stilles store krav til kommunen som arbeidsgiver. Ullensaker
kommune skal ha fokus pa a vaere en attraktiv arbeidsgiver. Det er derfor viktig & ha en arbeidsgiverpolitikk som er
tilpasset de endringene som skjer i egen organisasjon, samfunnet generelt og de krav som tillegges kommunen som
arbeidsgiver i fremtiden. Ullensaker kommunes strategi vedtatt den 10.6.25 beskriver hvordan vi skal tiltrekke, utvikle og
beholde dyktige ansatte, og hvordan vi skaper en god arbeidsplass. Den er et veikart for hvordan Ullensaker kommune
skal mete fremtidige utfordringer i arbeidslivet, med klare innsatsomrader knyttet til rekruttering, medarbeiderskap,
ledelse, kompetanse og utviklingsmuligheter og innovasjon og endringer.

Kammunaldire ktor
Helsevern og soslal omsong
Helle Dorthea Gletrang

Ullensaker kommune skal veere en dpen organisasjon med fokus pa verdier som etikk, lojalitet og kvalitet.

Ullensaker kommunes var gjennom en sterre omstillings- og nedbemanningsprosess sa sent som farste halvar 2024 som
har hatt innvirkning pa antall arsverk/ansatte. Samtidig vet vi at kommunen er i sterk vekst som sadan, og vil trenge tilfang
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av kvalifisert arbeidskraft.

Arbeid med naervaer og sykefravaer

Ullensaker kommune har pa lik linje med andre kommuner over flere ar hatt et relativt hgyt sykefraveer. Vi arbeider na aktivt
med styring av naerveeret og reduksjon av sykefravaeret bade pa kommuneniva og ute pa den enkelte arbeidsplass. Dette
arbeidet er seers viktig for i sterst mulig grad avverge turnover, slitasje pa gjenveerende personell og kostbare
vikarlgsninger. Arbeidet vil fortsatt veere hayt prioritert i arene fremover, hvor partssamarbeidet med foreningene og nye
mulige virkningsfulle tiltak star sentralt. Hovedstrategien var er systematisk sykefravaersarbeid med hovedfokus pa
forebyggende tiltak, styrke lederrollen i arbeidet, overfgre beste praksis pa tvers av enheter og jobbe for et godt
arbeidsmiljg for de ansatte ute i enhetene og avdelingene. Dette basert pa en overordnet kommunal handlingsplan for
styrkning av naervaeret og reduksjon av sykefraveeret, samt egne tilpassede handlingsplaner ute pa enhetene og
avdelingene.

Tillitskortet «Tett pal» blir brukt aktivt, og HR medvirker i konkrete arbeidsmiljgprosesser sammen med ledere og
bedriftshelsetjenesten, gjennomfart naerveerssamlinger hos enheter som etterspegr dette.

Fra 2025 ble denne trafikklysmodellen for arbeid med sykefraveer innfgrt og gjelder fortsatt:

Trafikklysmetode 2025:

Totalt 25 s
HHS 9,5%][<=9,5%  [9,6 %-10,4 %[>=10,5 %
Oppvekst 9,5%]<=9,5%  [9,6 %-10,d %|>=10,5 %
HTIK 9,5%<=9,5% (9,6 %-10,4 %[>=10,5 %
FSK 9.5%<=9.5%  [9,6%-10,4 %[>=10,5 %
Totalt 9,5 %|<=9,5% 9,6 %-10,4 %[>=10,5 %

Omrader/enheter med sykefraveer innenfor grupperingene gult og radt blir fulgt opp spesielt fra HR sin side.

Forskning basert pa landsrepresentative data om norske sysselsatte fra STAMI viser at om lag 40 prosent av det
legemeldte langtidssykefraveeret blant norske sysselsatte kunne ha veert forebygget dersom kjente risikofaktorer i
arbeidsmiljget hadde veert eliminert. Videre arbeid i Ullensaker kommune vil ha fokus pa at arbeidsplassene analyserer
lokalt hvilke risikofaktorer som er til stede for & sette fokus pa forebyggende arbeid. For a lykkes i dette arbeidet, ma
lederne tilbys jevnlig lederutvikling/opplaering, medarbeiderne ma medvirke aktivt og vi ma dra nytteeffekten av
partssamarbeidet.

HMS og medarbeidertilfredshet

Ullensaker kommune bruker medarbeiderundersgkelsen «10-FAKTOR», som er et strategisk utviklingsverktgy, utarbeidet
av kommunene i samarbeid med kommunenes interesseorganisasjon, KS. Medarbeiderundersgkelsen gjiennomfgres som
hovedregel hvert annet ar. Motsatt ar gjennomfgres risikovurdering HMS, som tar for seg flere av de samme omradene
som i 10-FAKTOR, arbeidsmiljglovens krav og krav satt av arbeidstilsynet.

Rekruttering

Rekruttering er viktig for 8 dekke dagens og framtidens kompetansebehov, og rekruttering fordrer god kompetanse hos
lederne og valide vurderinger i deres rekrutteringsarbeid. Rekruttere, utvikle og beholde de rette medarbeiderne vil
fortsatt ha fokus fremover. Ullensaker kommune vil jobbe for 3 tiltrekke seg kvalifiserte ansatte, gjennom strategisk arbeid
med nye tiltak og gode kvalitative rekrutteringsprosesser, som gir kommunen et godt omdgmme i et allerede
konkurransepreget rekrutteringsmarked. Kommunen vil jobbe for god ressursstyring og legge til rette for en fordeling av
arbeidsoppgaver, hvor den enkeltes kompetanse nyttes best mulig.

Behovet for flere kompetente (kvalifiserte) ansatte i kommunen er stort, og spesielt utfordrende er det a rekruttere
innenfor helse og omsorgssektoren, barnevern, barnehage, teknisk sektor og IT. Ved rekruttering til stillinger innenfor
teknisk sektor og IT er konkurransen fra det private markedet stor.

A jobbe med rekruttering og det & beholde personale i helse- og omsorgsyrkene blir viktigere og viktigere. | tillegg til
ordineer rekruttering deltar kommunen i flere KS prosjekter for mgte utfordringene med a rekruttere, beholde og utvikle
helsepersonell til de kommunale helse- og omsorgstjenestene i Ullensaker kommune.
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Ullensaker kommune har fokus pa mangfold. Det er pa mange mater, for bAde kommunen og den enkelte, mye & hente pa a
rekruttere kvalifiserte kandidater som gir bredde og gkt tilgang pa arbeidskraft. Kommunen har faste VTO-plasser (varig
tilrettelagt arbeid i ordineer virksomhet) og satsning gjennom Gnist, som gjgr at mange mennesker gis praksis, vi styrker
mangfoldet og reduserer utenforskap. Det foretas Igpende ordinaere tilsettinger av seerlig kvalifisert helsepersonell med
utenlandsk opprinnelse, hvor det er et stort udekket behov for personell.

Ullensaker kommune har en stor andel fagleert arbeidskraft. For a sikre en fortsatt stor andel faglaert arbeidskraft ogsa i
fremtiden, satser kommunen pa leerlinger og laerekandidater. | kommunen var har vi allerede flere praksisstudenter knyttet
til sykepleiere, barnehageleerere, grunnskolelaerere, leger osv. fra hgyskoler vi har avtaler med. Disse blir fulgt opp av vare
ansatte med ngdvendig kompetanse ute pa enhetene vare. | tillegg har vi ogsa praksisstudenter innen administrative fag
fra Oslo Met, som kommunen har en samarbeidsavtale med.

Turnover

Parallelt vil vi jobbe videre med egnede mulige tiltak for & mate turnover i organisasjonen, samt i samrad med foreningene
preve ut aktuelle arbeidstidsordninger/turnuser. Malrettede og tilpassede tiltak er viktig for & beholde vare ansatte, seerlig
knyttet til de stillinger hvor det er skarp konkurranse om kvalifisert arbeidskraft. Kommunen tar sikte pa en viderefgring og
mulig utvidelse av allerede etablerte mentorordning Jobbvinner i regi av KS.

Kompetanseutvikling

Kompetanseutvikling av vare ansatte er et svaert viktig hensyn, her og na og med vekt pa framtiden. | tillegg til det
systematiske tverrfaglige tilbudet fra sentralt hold og sektorielle opplaeringsplaner, har alle ansatte i Ullensaker kommune
anledning til & sgke om stgtte til individuell videreutdanning. Sgknader behandles og vedtas i partssammensatt
kompetanseutvalg. Denne ordningen er aktivt brukt blant de ansatte.

Kommunen er aktiv sgker av statlige midler til oppleering av vare ansatte og til forskningsformal. OU-midler i KS benyttes i
stor grad der dette er mulig.

| kommunens vedtatte Arbeidsgiverstrategi er ett av satsningsomradene utvikling av kompetanse og muligheter for de
ansatte, som er var viktigste ressurs for & lese samfunnsoppgaven. Kompetansehevingen skjer gjennom eksterne og
interne kurs, i tillegg til kontinuerlig laering gjennom kollegafelleskapet og den enkeltes innsats. Ved a investere i vare
ansattes utvikling, er malet at vare kunnskapsrike medarbeidere skal bli i kommunen. Slik iverksetter vi innsatsomradet:

» Vi som arbeidsgiver legger til rette for kontinuerlig mestring og utvikling. Ansatte i Ullensaker skal ha en opplevelse av
a jobbe selvstendig, vaere ansvarliggjorte og gjare egne vurderinger basert pa sin kompetanse. Vi jobber lapende med
a sikre og utvikle riktig kompetanse, og tilrettelegger for malrettede kompetansehevingstiltak. Dette kan skje gjennom
formell videreutdanning, men ogsa ved faglig utvikling i arbeidshverdagen og deling av kunnskap pa tvers av
fagomrader og enheter.

« Vioppfordrer til kompetanse- og karriereutvikling. Medarbeidere i Ullensaker skal ha kjennskap til muligheter for intern
karriereutvikling — bade i form av nye roller, faglig fordypning og utvikling. Gjennom a identifisere og utvikle talentene
blant kommunens ansatte, vil disse fa muligheter til 8 vokse i jobben og ta nye steg.

« Vivil ha leerende miljger med psykologisk trygghet. Vare ansatte skal oppleve psykologisk trygghet, hvor de er trygge
pa at de kan uttrykke sine meninger, ta risiko og gjare feil uten frykt for negative konsekvenser. Dette er avgjsrende for
a skape et produktivt og innovativt arbeidsmilje. Hos oss skal apenhet og respekt veere i fokus, for & skape utviklende
og leerende arbeidsmiljger.

« Vi vektlegger livslang laering. Gjennom vart arbeid med livslang laering skal vi stette ansatte i alle livsfaser, fra
nyutdannede til 8 beholde seniorene lengst mulig i arbeid. Vi skal bruke kompetanseutvikling som virkemiddel for & gke
kvalitet, motivasjon og naerveer. Vi vil styrke medarbeidernes refleksjon rundt etiske dilemmaer, og utvikle forstaelsen
for hvordan var atferd og vare holdninger pavirker bade tillit, kvalitet og omdgmme.

Likestilling
Det er et mal for Ullensaker kommune & ha et positivt arbeidsmiljp som pa alle niva bestar av begge kjgnn. Konkrete
likestillingstiltak som gjennomfgres i kommunen, er:

« Det tilstrebes en likefordeling av kvinner/menn i lederstillinger innenfor de ulike fagomrader.

« Begge kjgnn er representert i arbeidsgrupper.
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» Lgnnspolitikken ivaretar likelgnnsaspektet spesielt.

Alle som bor i Norge skal ha like muligheter til & bidra og til & delta i felleskapet, uavhengig av kjgnn, etnisk bakgrunn,
seksuell orientering eller funksjonsnedsettelse. Det er et mal for Ullensaker kommune a ha et positivt og inkluderende
arbeidsmiljg.

Lannspolitikken ivaretar likelpnnsaspektet. Ullensaker kommune g@nsker a gjenspeile mangfoldet i befolkningen.
Ullensaker kommune oppfordrer alle som er kvalifisert, til & spke jobb hos oss uansett alder, kjgnn, seksuell orientering,
religion eller etnisk bakgrunn.

Internkontroll

Internkontroll er en del av kommunens egenkontroll, og skal bidra til at vedtatt politikk blir gjennomfart, at tjenestene er av
god kvalitet og at ressursene brukes effektivt og riktig. Internkontrollen er systematisk og tilpasset Ullensaker kommunes
aktiviteter og risikoforhold.

Kommunens ledere skal gi retning og skape resultater innenfor de rammer som er gitt. Dette vil sikre god
virksomhetsstyring, internkontroll og faglig forsvarlige tjenester til innbyggere og brukere av tjenestene. | arbeidet inngar
ansvaret for & utvikle en kultur som fremmer gode arbeidsprosesser, laering, forbedring og utvikling. Risiko- og
sarbarhetsanalyser rulleres arlig og gir grunnlag for tiltak og forbedringer.

Internkontrollen i Ullensaker kommune har som mal a sikre:

- Malrettet og effektiv drift

« Etterlevelse av lover og regler

« Palitelig rapportering

« Iverksetting og oppfelging av politiske vedtak

Systemet bestar av:

« Kvalitets- og avvikssystemet (TQM)
« Plan- og rapporteringssystem (maloppnaelse, gkonomi, HR og internkontroll)

Risiko- og sarbarhetsvurderinger (ROS)

« Avvikssystem
« Kvalitetssystem - styrende dokumenter og rutiner

Informasjonssikkerhet og personvern er en integrert del av Ullensaker kommunes internkontrollarbeid.
Informasjonssikkerhet handler om & verne alle typer informasjon, inkludert personopplysninger som Ullensaker
kommunen besitter og har ansvar for, pa en forsvarlig mate. Informasjon behandles stadig mer digitalt og pa nye mater,
noe som innebaerer at hvordan informasjonen beskyttes far konsekvenser for hvordan IKT systemer bar beskyttes.

Kvalitets- og avvikssystemet i Ullensaker kommune er digitalisert og tilgjengeliggjort for alle ansatte. | tillegg
gjennomfgres statlige tilsyn og revisjoner. Resultatene av utfgrte tilsyn og revisjoner, samt innmeldte avvik, danner
grunnlag for kommunens laering og videreutvikling av internkontroll.

Malet i Ullensaker kommune er & ha en hgy etisk standard og en etisk forsvarlig forvaltning av menneskelige og materielle
verdier. Bade ledere og folkevalgte har ansvar for at vare etiske retningslinjer falges opp, tilpasses og er kjent i eget
ansvarsomrade.
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Gebyrliste

Kjop av anleggstjenester

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

%

100 % overtid, tillegg pr. time Per time 385,08 398,75 13,67 3,55% Belgp inkl mva
133 % overtid, tillegg pr. time Per time 525,01 543,75 18,74 3,57% Belgp inkl mva
50 % overtid, tillegg pr. time Per time 210,45 217,50 7,05 3,35% Belgp inkl mva
Feieutstyr 227,24 235,00 7,76 3,41% Belgp inkl mva
Gravemaskin 2,7 t. 409,71 423,75 14,04 3,43% Belgp inkl mva
Gravemaskin 14 t. 681,73 705,00 23,27 3,41% Belgp inkl mva
Gressklipper, stor 227,24 235,00 7,76 3,41% Belgp inkl mva
Hjullaster 681,73 705,00 23,27 3,41% Belgp inkl mva
Hjullaster med utstyr (kantklipping, feieutstyr mm.) 910,10 942,50 32,40 3,56% Belgp inkl mva
Lastebil kombi - spyle og sugebil 8 m* 1433,99 1483,75 49,76 3,47% Belgp inkl mva
Lastebil m/kroklgft og skjeer 525,01 543,75 18,74 3,57% Belgp inkl mva
Lekkasjesgking m/mannskap 454,49 470,00 15,51 3,41% Belgp inkl mva
Liten lastebil < 7,5 t. m/kran 368,29 381,25 12,96 3,52% Belgp inkl mva
Leypeprepareringsmaskin 454,49 470,00 15,51 3,41% Belgp inkl mva
Stor lastebil m/kran 568,67 588,75 20,08 3,53% Belgp inkl mva
Teletiner 611,21 632,50 21,29 3,48% Belgp inkl mva
Tillegg for padrag (spyle/sugetank) 586,58 607,50 20,92 3,57% Belgp inkl mva
Timepris fagarbeider (ordinaer) Per time 681,73 705,00 23,27 3,41% Belgp inkl mva
Timepris hjelpemann Per time 368,29 381,25 12,96 3,52% Belgp inkl mva
Timepris ingenigr (ordinaer) Per time 910,10 942,50 32,40 3,56% Belgp inkl mva
Traktor 409,71 423,75 14,04 3,43% Belgp inkl mva
Traktor med utstyr (fres og lignende) 638,08 660,00 21,92 3,44% Belgp inkl mva
Transporter med plan 368,29 381,25 12,96 3,52% Belgp inkl mva
TV inspeksjon m/mannskap 699,64 723,75 24,11 3,45% Belgp inkl mva
Utrykningstillegg 525,01 543,75 18,74 3,57% Belgp inkl mva
Varebil 227,24 235,00 7,76 3,41% Belgp inkl mva
Wille 655 568,67 588,75 20,08 3,53% Belgp inkl mva
Wille 655 med utstyr (feieutstyr, oppsamlingskost) 795,91 823,75 27,84 3,50% Belgp inkl mva

Fysioterapi tjenester

Forskrift om endring.i forskrift om stgnad til dekning av utgifter til fysioterapi m.m - Lovdata

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
Egenandel fysioterapi Undersgkelse Ny 144 Egenandel fastsettes arlig av
inntil 20 egenandel sentrale helsemyndigheter og
minutter fra 2027 reguleres fra 01.07. Se link til

regelverk over.

Egenandel fysioterapi Undersgkelse Ny 46 Egenandel fastsettes arlig av

utover 20 min. egenandel sentrale helsemyndigheter og
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per pabegynt 10 fra 2027 reguleres fra 01.07. Se link til

minutt regelverk over.

Egenandel fysioterapi Behandling hos 149 144 -5 -3% Egenandel fastsettes arlig av
fysioterapeut sentrale helsemyndigheter og
inntil 20 minutt reguleres fra 01.07. Se link til

regelverk over.

Egenandel fysioterapi Tillegg for 48 46 -2 -4% Egenandel fastsettes arlig av
behandling ut sentrale helsemyndigheter og
over 20 min. per reguleres fra 01.07. Se link til
pabegynte 10 regelverk over.
min.

Egenandel fysioterapi Behandling i Ny 109 Egenandel fastsettes arlig av
grupper for egenandel sentrale helsemyndigheter og
voksne over 16 fra 2027 reguleres fra 01.07. Se link til
ar, 60 minutter regelverk over.

Helse og omsorgstjenester

Forskrift om egenandel for kommunale helse- og. omsorgstjenester - Lovdata

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
Egenbetaling vederlag for langtidsopphold i institusjon Se link til regelverk over
Hjemmehjelp/praktisk bistand ved husstandsinntekt Per time 245  Fastsettes Maks betaling 1 timer per méaned
lavere enn 2G. ny sats fra per husstand. Ny maks sats fra
01.01. 01.01.2027 fastsettes av sentrale

helsemyndigheter, se link til

regelverk over.

Hjemmehjelp/praktisk bistand ved husstandsinntekt Per time 314 325 11 4% Maks betaling 2,5 timer per maned

mellom 2G - 3G. per husstand. Se link til regelverk
over.

Hjemmehjelp/praktisk bistand ved husstandsinntekt Per time 314 325 11 4% Maks betaling 5 timer per maned

mellom 3G - 4G. per husstand. Se link til regelverk
over.

Hjemmehjelp/praktisk bistand ved husstandsinntekt Per time 391 405 14 4% Maks betaling 5 timer per maned

mellom 4G - 5G. per husstand

Hjemmehjelp/praktisk bistand ved husstandsinntekt over Per time 508 526 18 4% Maks betaling 5 timer per maned

5G per husstand. Se link til regleverk
over.

Korttidsopphold institusjon/rehabiliteringsavdeling Per dogn Statlig maksimalsats, fastsettes av

Helse- og omsorgsdepartementet

Korttidsopphold institusjon/rehabiliteringsavdeling Per dag Statlig maksimalsats, fastsettes av

Helse- og omsorgsdepartementet

Dagsenter

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
Dagsenter Per dag 173 179 6 3%
Dagsenter ved rehabiliteringsavdelingen Per dag 203 210 7 3%

Side 64 av 254


https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2011-12-16-1349

Transport og mat

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
Mat med ombringing Per porsjon 109 113 4 4%
Transport t/r dagsenter ved personinntekt hoyere enn 4G Per maned 431 446 15 3%
Transport t/r dagsenter ved personinntekt lavere enn 2G ~ Per méaned 0 0 0 0%
Transport t/r dagsenter ved personinntekt mellom 2G-4G  Per maned 215 223 8 4%

Vaksine

Prisene fastsettes av sentral helsemyndigheter og justeres hver sommer fgr vaksinasjonssesongen starter.

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Enkeltvaksine - Influensa Per vaksine 312 308 -4 -1% Satsene fastsettes av sentrale

helsemyndigheter

Enkeltvaksine - Korona Per vaksine 114 110 -4 -4% Satsene fastsettes av sentrale

helsemyndigheter

Enkeltvaksine - Pneumokokk (fedt 1960 og 1961) Per vaksine 114 110 -4 -4% Satsene fastsettes av sentrale

helsemyndigheter

Samvaksinering - Influensa og Korona Per samvaksine 400 393 -7 -2% Satsene fastsettes av sentrale

helsemyndigheter

Samvaksinering - Influensa og Pneumokokk (fedt 1960 og  Per samvaksine 400 393 -7 -2% Satsene fastsettes av sentrale
1961) helsemyndigheter
Samvaksinering - Influensa, Korona og Pneumokokk (fedt  Per samvaksine 488 478 -10 -2% Satsene fastsettes av sentrale
1960 og 1961) helsemyndigheter
Samvaksinering - Korona og Pneumokokk (fedt 1960 og Per samvaksine 176 170 -6 -3% Satsene fastsettes av sentrale
1961) helsemyndigheter

Skole

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

%

Ekstra dag i forbindelse med skolens ferier Per dag 219 228 9 4%
For sent henting Per time 253 262 9 4%
Kostpenger hel plass Per maned 294 304 10 3%
Skolefritidsordning, delt plass 1.-3. trinn Per maned 0 0 0 0%
Skolefritidsordning, delt plass 4.trinn Per maned 2675 2809 134 5%
Skolefritidsordning, hel plass 1.-3. trinn = per maned 1413 2146 733 52%
Skolefritidsordning. hel plass 4. trinn Per maned 4088 4292 204 5%

Barnehage

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
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Barnehagesats Per maned 1200 1200 0 0% Makspris foreldrebetaling kr 1200
fra 1.8.25. Fastsettes i
statsbudsjettet for 2026

For sent henting Per time 259 259 0 0%

Kostpenger Per maned 504 504 0 0%

Voksenopplaeringen

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
75 timer samfunnskunnskapskurs Per kurs 7125 7 339 214 3% Kurset bestar av tre moduler
Norskkurs - kveldstid Per kurs 4830 4975 145 3%
Norskprgve Per prave 1200 1236 36 3%
Undervisning i norsk og samfunnskunnskap Per time 95 98 3 3%

Borgerlig vigsel/vielse i Ullensaker

Fra 1. januar 2018 overtok kommunene vigselsmyndigheten i Norge fra domstolene. Det betyr at du som skal gifte deg
borgerlig, kan bli viet av ordferer eller varaordfgrer i Ullensaker kommune.

Vielser

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Tolk ved vigsler/vielser 2600 2700 100 4% Kommunen betaler for tolk for
innbyggere i Ullensaker kommune.
For tolk pa kveld, helg, ferier, og for
par som ikke er bosatt i
kommunen, betaler brudeparet

selv. Estimert pris pa tolk hverdag

dagtid
Vielser etter ordinzer arbeidstid og helg/helligdag/ferier 2100 2175 75 4% Kjeregodtgjerelse og andre utgifter
B belastes brudeparet dersom
vielsen holdes pa et annet sted enn
det som er oppsatt av kommunen.
Vigsel/vielse for brudepar som ikke er folkeregistrert i 1100 1140 40 4% Kjeregodtgjerelse og andre utgifter
kommunen belastes brudeparet dersom
vielsen holdes pa et annet sted enn
det som er oppsatt av kommunen.
Vigsel/vielse for egne innbyggere pa hverdager i ordineer Gratis Gratis Kjeregodtgjerelse og andre utgifter
arbeidstid B belastes brudeparet dersom

vielsen holdes pa et annet sted enn

det som er oppsatt av kommunen.
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Kino

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Kinobillett, 3D barn Per billett 145 150 5 3% Prisene kan avvike fra dette ved
premierehelg, skoleforestillinger,
oppgradering av sete,
spesialforestillinger, B2B-
forestillinger og ved spesielle

anledninger.

Kinobillett, 3D honnar Per billett 165 170 5 3% Prisene kan avvike fra dette ved
premierehelg, skoleforestillinger,
oppgradering av sete,
spesialforestillinger, B2B-
forestillinger og ved spesielle

anledninger.
Kinobillett, 3D ungdom Per billett 0 160 160 0%

Kinobillett, 3D voksen Per billett 180 190 10 6% Prisene kan avvike fra dette ved
premierehelg, skoleforestillinger,
oppgradering av sete,
spesialforestillinger, B2B-
forestillinger og ved spesielle

anledninger.

Kinobillett, barn Per billett 125 130 5 4% Prisene kan avvike fra dette ved
premierehelg, skoleforestillinger,
oppgradering av sete,
spesialforestillinger, B2B-
forestillinger og ved spesielle

anledninger.

Kinobillett, honner Per billett 145 150 5 3% Prisene kan avvike fra dette ved
premierehelg, skoleforestillinger,
oppgradering av sete,
spesialforestillinger, B2B-
forestillinger og ved spesielle
anledninger.

Kinobillett, ungdom Per billett 0 139 139 0%

Kinobillett, voksen Per billett 160 170 10 6% Prisene kan avvike fra dette ved
premierehelg, skoleforestillinger,
oppgradering av sete,
spesialforestillinger, B2B-
forestillinger og ved spesielle

anledninger.

Kulturhus

Kulturhuset har et inntjeningskrav pa sine tjenester, og praktiserer en todelt prispolitikk ved utleie.

| tidligere vedtak er det besluttet a sld sammen tidligere kategori A - Frivillig lokalt lag og forening og kategori B - Andre
lokale leietakere til en felles kategori. Som fglge av denne endring vil kategori A og kategori B heretter ha felles benevnelse
kategori A - Lokale leietakere fra Ullensaker kommune. Tidligere kategori C - Kommersiell aktgr vil na hete kategori B -
Andre leietakere.
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Kategori A - Lokale leietakere fra Ullensaker kommune

« Frivillig lokalt lag eller forening
» Lokale kulturaktgrer
« Veaere Ullensakerbasert og ha stgrstedelen av sin virksomhet i Ullensaker kommune

*Dette gjelder ikke lokalt bosatte eller tilknyttede artister eller aktarer som har en nasjonal eller kommersiell karakter

Kategori B - Andre leietakere

« Organisasjoner/grupper som har som oppgave a ivareta medlemmenes yrkes, skonomiske eller egeninteresser.

« Arrangementer som tar sikte pa gkonomisk vinning, rene kommersielle foretak eller tiltak

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
Husleie ekstraforestilling samme dag - Andre leietakere Pris per solgte 70 70 0 0%
billett
Husleie ekstraforestilling samme dag - Lokale leietakere Pris per solgte 33 35 2 6% Prisene kan avvike fra dette ved
billett premierehelg, skoleforestillinger,

oppgradering av sete,
spesialforestillinger, B2B-

forestillinger og ved spesielle

anledninger.
Seteavgift - Andre leietakere Pris per solgte 40 40 0 0%
billett
Seteavgift - Lokale leietakere Pris per solgte 13 14 1 8%
billett
Sundbytunet - Potetkjeller E Hel dag over 9 0 3400 3400 0%
timer
Sundbytunet - Potetkjeller B Halv dag opptil 0 2600 2600 0%
7,5 timer
Sundbytunet - Potetkjeller E Kr/time 0 400 400 0%
Sundbytunet - Storsalen / Scenen Hel dag over 9 4500 4500 0 0% Frivillige organisasjoner, lokale
timer kulturakterer, samt leietakere som

allerede leier lokaler pa
Sundbytunet far 50% rabatt pa
disse leieprisene. Dette gjelder

ogsa interne leietakere i Ullensaker

kommune.
Sundbytunet - Storsalen / Scenen Halv dag opptil 3500 3500 0 0% Frivillige organisasjoner og grupper,
7,5 timer lokale kulturakterer, samt

leietakere som allerede leier lokaler
pa Sundbytunet far 50% rabatt pa
disse leieprisene.Dette gjelder ogsa
interne leietakere i Ullensaker

kommune.

Sundbytunet - Storsalen / Scenen Kr/time 600 600 0 0% Frivillige organisasjoner og grupper,
lokale kulturaktgrer, samt
leietakere som allerede leier lokaler
pa Sundbytunet far 50% rabatt pa
disse leieprisene.Dette gjelder ogsa
interne leietakere i Ullensaker

kommune.
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Sundbytunet - Storsalen / Scenen - Fastprisleie E

Sundbytunet - Storsalen / Scenen - Fastprisleie B

Sundbytunet - Storsalen / Scenen - Fastprisleie E

Sundbytunet - Storsalen og Scenen - Teknikertjeneste

minstepris 5 timer B

Sundbytunet - Storsalen og Scenen - Teknikertjeneste

utover fastpris E
Teknikertjenester - Andre leietakere

Teknikertjenester - Andre leietakere - minstepris 5 t
Teknikertjenester - Lokale leietakere

Teknikertjenester - Lokale leietakere - minstepris 5 t
Utleie foaje - Andre leietakere

Utleie foaje - Lokale leietakere

Utleie Galleri Jessheim - Andre leietakere

Utleie Galleri Jessheim - Lokale leietakere

Utleie Jasseimr - Andre leietakere
Utleie Jasseimr - Andre leietakere

Utleie Jasseimr - Andre leietakere

Utleie Jasseimr - Lokale leietakere
Utleie Jasseimr - Lokale leietakere

Utleie Jasseimr - Lokale leietakere

Utleie Kisi - Andre leietakere
Utleie Kisi - Andre leietakere

Utleie Kisi - Andre leietakere

Utleie Kisi - Lokale leietakere
Utleie Kisi - Lokale leietakere

Utleie Kisi - Lokale |eietakere
Utleie Kong Rakne - Andre leietakere

Utleie Kong Rakne - Lokale leietakere

Utleie Kong Rakne - Lokale leietakere

Hel dag over 9

timer

Halv dag opptil

7,5 timer

Kr/time

Teknikertjenest
er - Minstepris 5

timer

Kr/time

Kr/time
Minstepris 5 t
Kr/time
Minstepris 5 t
Kr/dag
Kr/dag
Kr/dag
Kr/dag

Hel dag / kveld
(hverdag)

1/2 dag
(hverdag)

Helg

Hel dag / kveld
(hverdag)

1/2 dag
(hverdag)

Helg

Hel dag / kveld
(hverdag)

1/2 dag
(hverdag)

Helg

Hel dag / kveld
(hverdag)

1/2 dag
(hverdag)

Helg
Hel dag / kveld

1/2 dag
(hverdag)

Helg
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Frivillige organisasjoner og grupper,
lokale kulturaktgrer samt leietakere
som allerede leier lokaler pa
Sundbytunet far 40% rabatt.Dette
gjelder ogsa interne leietakere i

Ullensaker kommune.

Frivillige organisasjoner og grupper,
lokale kulturaktgrer samt leietakere
som allerede leier lokaler pa
Sundbytunet far 40% rabatt.Dette
gjelder ogsa interne leietakere i

Ullensaker kommune.

Frivillige organisasjoner og grupper,
lokale kulturaktgrer samt leietakere
som allerede leier lokaler pa
Sundbytunet far 40% rabatt. Dette
gjelder ogsa interne leietakere i

Ullensaker kommune.

Minstesats 3 100 kroner inntil 5

timer, deretter 620 kroner per time

Minstesats 3 100 kroner inntil 5

timer, deretter 620 kroner per time
Gjelder ogsa for Sundbytunet
Gjelder ogsa for Sundbytunet
Gjelder ogsa for Sundbytunet

Gjelder ogsa for Sundbytunet
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Utleie Kong Rakne - Lokale leietakere Hel dag / kveld 6 895 7100 205 3%

(hverdag)

Utleie Ullr (herredsstyresalen) - Andre leietakere Hel dag / kveld 4735 4900 165 3%
(hverdag)

Utleie Ullr (herredsstyresalen) - Andre leietakere 1/2 dag 3340 3450 110 3%
(hverdag)

Utleie Ullr (herredsstyresalen) - Andre leietakere Helg 5795 6000 205 4%

Utleie Ullr (herredsstyresalen) - Lokale leietakere Hel dag / kveld 2960 3050 90 3%
(hverdag)

Utleie Ullr (herredsstyresalen) - Lokale leietakere 1/2 dag 2260 2350 90 4%
(hverdag)

Utleie Ullr (herredsstyresalen) - Lokale leietakere Helg 3560 3700 140 4%

Utleie Vesong - Andre leietakere Hel dag / kveld 8075 8350 275 3%
(hverdag)

Utleie Vesong - Andre leietakere 1/2 dag 5590 5800 210 4%
(hverdag)

Utleie Vesong - Andre leietakere Helg 11 800 12200 400 3%

Utleie Vesong - Lokale leietakere Hel dag / kveld 4420 4600 180 4%
(hverdag)

Utleie Vesong - Lokale leietakere 1/2 dag 2960 3050 90 3%
(hverdag)

Utleie Vesong - Lokale leietakere Helg 5590 5800 210 4%

Kulturskole

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
Dans fordypning 75 minutter 4090 4240 150 4%
Gruppetimer - 105 minutter 4250 4400 150 4%
Gruppetimer - 120 minutter 4300 4450 150 3%
Gruppetimer - 45 minutters gruppe 3000 3100 100 3%
Gruppetimer - 60 minutters gruppe 3870 4000 130 3%
Gruppetimer - 75 minutters gruppe 4090 4240 150 4%
Gruppetimer - 90 minutters gruppe 4200 4350 150 4%
Instrumentalundervinsning individuell 4140 4290 150 4%
Instrumentalundervisning gruppe 4140 4290 150 4%
Leie av instrumenter 1200 1250 50 4%
Materiellavgift 115 120 5 4%
Materiellavgift BUST 70 75 5 7%
Salg til musikkforeninger 4090 4250 160 4%
Samspillgrupper/band 4090 4250 160 4%
Teater BUSTival 2150 2230 80 4%

Bibliotek

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

Erstatning beker for barn 360 370 10 3%

Erstatning beker for voksne 500 520 20 4%
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Erstatning film 260 270 10 4%

Erstatning pocket 200 210 10 5%
Erstatning sprakkurs 750 780 30 4%
Erstatning tidsskrift 150 155 5 3%
Jessheimbadet

Ved kjap av klippekort, manedskort og arskort palaper kr. 100 for armband per person.

Ledsager har fri inngang.

Enkeltbilletter helg/helligdager

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
Barn under 18 ar Per billett 120 120 0 0%
Barn under 3 ar Per billett 75 0 -75 -100% Barn under 3 &r ma bruke
badetruser
Familie/gruppe 2+1 (voksen+barn) Per 455 455 0 0%

gruppebillett

Familie/gruppe 2+2 (voksen+barn) Per 540 540 0 0%
gruppebillett

Tilleggs barn til familiebillett Per billett 95 95 0 0%

Tilskuerbillett voksen Per billett 90 95 5 6% Gir ikke tilgang til bruk av
badefasiliteter

Voksen Per billett 185 195 10 5%

Enkeltbilletter pa hverdager

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Barn under 18 ar Per billett 110 75 -35 -32%

Barn under 3 ar Per billett 0 0 Barn under 3 ar ma bruke
badetruser

Dusj og badstue - Voksen Per billett 130 135 5 4% Gir ikke tilgang til bruk av
bassengene

Formiddagspris fram til kl. 14 - Voksen, student, honner  Per billett 130 135 5 4% Gjelder kun hverdager

Student/Honner Per billett 120 135 15 13%

Tilskuerbillett Per billett 90 95 5 6% Gir ikke tilgang til bruk av
badefasiliteter

Voksen Per billett 155 160 5 3%
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Grupperabatt

Endringi Merknad

%

Sats 2026  Sats 2027 Endring i

kr
10 - 20 personer, rabatten gis som rabatt pa totalsum. Rabatt 0 0
21 - 100 personer, rabatten gis som rabatt pa totalsum.  Rabatt 0 0

Klippekort: 12 klipp — Gjelder hele uken

Grupperabatt oppnas ved samlet

betaling for grupper.

Grupperabatt oppnas ved samlet

betaling for grupper.

Endringi Merknad

%

Sats 2026  Sats 2027 Endring i

kr

Barn under 18 ar = per klippekort 1100 975 -125
Student/Honner B Per klippekort 1200 1450 250
Voksen = per kiippekort 1550 1775 225

Klippekort: 25 klipp — Gjelder hele uken

-11% Alle klippekort er personlige og har
2 ars varighet fra kjgpsdato.

21% Alle klippekort er personlige og har
2 ars varighet fra kjepsdato.

15% Alle klippekort er personlige og har
2 ars varighet fra kjepsdato.

Endringi Merknad

%

Sats 2026  Sats 2027 Endring i

kr

Barn under 18 ar B Per klippekort 2200 1850 -350
Student/Honner B Per klippekort 2400 2900 500
Voksen B Per klippekort 3100 3700 600

-16% Alle klippekort er personlige og har
2 ars varighet fra kjgpsdato.

21% Alle klippekort er personlige og har
2 ars varighet fra kjgpsdato.

19% Alle klippekort er personlige og har
2 ars varighet fra kjgpsdato.

Klippekort: 25 Kklipp - | rimelig timen pa hverdager mellomkl. 10 - 14

Sats 2026 Sats 2027

Endring i

kr

Endringi Merknad

%

Voksen E Per klippekort 2600 2700 100

Leie av basseng for bedrifter og organisasjoner

Sats 2026 Sats 2027

Endring i

kr

4% Alle klippekort er personlige og har
2 ars varighet fra kjgpsdato.

Endringi Merknad

%

Q@vrige etter avtale
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Leie av basseng for lag og foreninger fra Ullensaker kommune

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Leie av halvt opplaeringsbassenget for kommunens Per time 265 274 9 3% Ved leie av opplaeringsbassenget
foreninger E inngar inngang for deltakere pa
kurset opp til 40 personer. Det gis
bare tilgang til dette bassenget.
Leie av helt opplaeringsbassenget for kommunens Per time 425 440 15 4% Ved leie av opplaeringsbassenget
foreninger E inngér inngang for deltakere pa

kurset opp til 40 personer. Det gis
bare tilgang til dette bassenget.

Leie av basseng for gvrige

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Leie av halvt opplaeringsbassenget for gvrige Per time 675 700 25 4% Ved leie av opplaeringsbassenget
inngér inngang for deltakere pa
kurset opp til 40 personer. Det gis
bare tilgang til dette bassenget.

Leie av helt opplaeringsbassenget for avrige Per time 1300 1350 50 4% Ved leie av opplaeringsbassenget
inngar inngang for deltakere pa
kurset opp til 40 personer. Det gis
bare tilgang til dette bassenget.

Manedskort: Gjelder hele uken

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
Barn under 18 ar Per manedskort 450 480 30 7% Alle manedskort er personlige
Familie/gruppe 1+2 (voksen+barn) Per manedskort 1400 1580 180 13% Alle manedskort er personlige
Familie/gruppe 2+1 (voksen+barn) Per manedskort 1550 1820 270 17% Alle manedskort er personlige
Familie/gruppe 2+2 (voksen+barn) Per manedskort 1700 2160 460 27% Alle méanedskort er personlige
Student Per manedskort 520 550 30 6% Alle manedskort er personlige
Voksen Per manedskort 620 650 30 5% Alle manedskort er personlige

Arskort - Gjelder for rimelig timen pa hverdager mellomkl. 10 - 14

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Student/Voksen/Honngr Per arskort 3250 3375 125 4% Alle arskort er personlige

Arskort - Gjelder hele uken
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Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Barn under 18 ar Per arskort 3300 1875 -1425 -43% Alle arskort er personlige
Familie/gruppe 1+2 (voksen+barn) Per arskort 9990 9875 -115 -1% Alle arskort er personlige
Familie/gruppe 2+1 (voksen+barn) Per arskort 10990 11375 385 4% Alle arskort er personlige
Familie/gruppe 2+2 (voksen+barn) Per arskort 11990 13 500 1510 13% Alle arskort er personlige
Student/Honnar Per arskort 3850 4000 150 4% Alle arskort er personlige
Voksen Per arskort 4990 5200 210 4% Alle arskort er personlige
Vaskeri

Vask og tark av tekstiler

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
Bunads-skjorte Per stk 280 300 20 7%
Dress bukse Per stk 280 300 20 7%
Dress jakke Per stk 280 300 20 7%
Duker - over 60 cm Per stk 210 220 10 5% Etterbehandling med rulle kr 50 pr
stk
Duker - sma, opp til lengde pa 60 cm Per stk 120 130 10 8% Etterbehandling med rulle kr 50 pr
stk
Dunjakke Per stk 280 300 20 7%
Dyne Per stk 170 180 10 6%
Gardiner - 160 cm Per stk 170 180 10 6% Etterbehandling med rulle kr 50 pr
stk
Gardiner - 220 cm Per stk 280 300 20 7% Etterbehandling med rulle kr 50 pr
stk
Over-madras - dobbel Per stk 550 580 30 5%
Over-madras - enkel Per stk 280 300 20 7%
Puter Per stk 120 130 10 8%
Ryer - over pa 60 cm Per stk 210 220 10 5% Etterbehandling med rulle kr 50 pr
stk
Ryer - sma, opp til lengede pa 60 cm Per stk 170 180 10 6% Etterbehandling med rulle kr 50 pr
stk
Sengetepper / pledd Per stk 170 180 10 6% Etterbehandling med rulle kr 50 pr
stk
Skjorter Per stk 280 300 20 7%
Sovepose Per stk 280 300 20 7%

Forskrift om omsetning av alkoholholdig drikk mv. (alkoholforskriften)

8 6.2 Gebyret skal betales etter fglgende satser:

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
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Ambulerende bevilling

Bevillingsgebyr

Bevillingsgebyr

Bevillingsgebyr

Bevillingsgebyr

Bevillingsgebyr

- skjenking

- skjenking

- skjenking

-salg

-salg

E Per gang
Per vareliter for
alkoholholdig
drikk i gruppe 1
Per vareliter for
alkoholholdig
drikk i gruppe 2
Per vareliter for
alkoholholdig
drikk i gruppe 3
Per vareliter for
alkoholholdig
drikk i gruppe 1
Per vareliter for
alkoholholdig
drikk i gruppe 2

Bevillingsgebyret utgjer per ar minimum kroner 2130 for

salg og kroner 6.600 for skjenking

Etablerpreven for serveringsvirksomhet

470

1,62

5,35

0,75

400
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470

0,63

1,62

5,35

0,26

0,75

400

0,00

0%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0%

Gebyr fastsettes i henhold til sats i
den til enhver tid gjeldende
forskrift per 1.1. for pafelgende ar.

Gebyr fastsettes i henhold til sats i
den til enhver tid gjeldende
forskrift per 1.1. for pafelgende ar.

Gebyr fastsettes i henhold til sats i
den til enhver tid gjeldende
forskrift per 1.1. for pafelgende ar.

Gebyr fastsettes i henhold til sats i
den til enhver tid gjeldende
forskrift per 1.1. for pafelgende ar.

Gebyr fastsettes i henhold til sats i
den til enhver tid gjeldende

forskrift per 1.1. for pafelgende ar.

Gebyr fastsettes i henhold til sats i
den til enhver tid gjeldende

forskrift per 1.1. for pafelgende ar.
Gebyr fastsettes i henhold til sats i

den til enhver tid gjeldende
forskrift per 1.1. for pafelgende ar.
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Forskrift om registrerings- og bevillingsordning for tobakksvarer mv.

§ 33 Tilsynsavgift for midlertidige salgssteder

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Tilsynsavgift fra salgssteder for tobakksvarer og Per ar 1580 1580 0 0% Tilsynsavgift fastsettes i henhold til
tobakkssurrogater til forbruker sats i den til enhver tid gjeldende

forskrift per 1.1. pafglgende ar.

8§ 33 Tilsynsavgift for salgssteder

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Tilsynsavgift fra salgssteder for tobakksvarer og Per ar 5900 5900 0 0% Avrlig tilsynsavgift fastsettes i

tobakkssurrogater til forbruker henhold til sats i den til enhver tid
gjeldende forskrift per 1.1.
péfelgende ar

Refusjonssaker

Gebyr refusjonssaker

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Timepris behandling av refusjonssaker Per time 2536 2630 94 4% Pris inkl. mva

Oppstartspris ved innsending av dokumenter/oppstart av behandling kr 10.000, som trekkes fra nar endelig sluttfaktura
oversendes. Dersom man ma hente inn utenforstdende ekspertise vil prisen justeres deretter.

Eiendomsgebyrer

Feiegebyr

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

Feiing pipe Per pipelop 365 368 3 1%

Tilsyn pipe Per pipelap 245 247 2 1%
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Renovasjon

Sats 2026

Forbruksgebyr mat- + restavfall Per liter 17,00
Grunngebyr Per abonnent 3052,50
Grunngebyr fritidseiendommer med fellesbeholder Per abonnent 3005

Septik

Sats 2026

Oppmetegebyr der temming ikke kan utferes 2231
Palagt temming av septik inntil 3 m3 2231
Palagt temming av septik inntil 4 m3 2898
Palagt temming av septik inntil 5 m3 3611
Palagt temming av septik inntil 6 m3 4301
Palagt temming av septik inntil 7 m3 5014
Temmevolum septik over 7 m3, pris pr m3 Per m3 828

Vann og avlap

Sats 2026

1. Vannmaler leie dimensjon t.o.m. 25 mm Per ar 517,50
2.Vannmaler leie dimensjon 32 og 40 mm Per ar 632,50
3. Vannmaler leie dimensjon 50 mm Per ar 2 070,00
4.Vannmaler leie dimensjon 65 mm Per ar 3622,50
5. Vannmaler leie dimensjon 80 mm Per ar 3 680,00
6. Vannmaler leie dimensjon 100 mm Per ar 3737,50
7.Vannmaler leie dimensjon 150 og 200 mm Per ar 3795,00
8. Vannmaler leie dimensjon over 200 mm Per ar

Slamsamler, konsoll og passtykke med pakninger til Per stk

vannmaler

Tilknytningsgebyr avlep Per m2 290,95
Tilknytningsgebyr vann Per m2 244,95
Tillegg for fjernavleser, arlig leie. Per ar 276,00
Tillegg for sidemaler/kombimaler Per stk 3 059,00
Arsgebyr avigp = perms 48,3
Arsgebyr vann = perm3 29,90

Andre vann- og avlgpstjenester

Sats 2026

Sats 2027

17,00
3 052,50

3005

Sats 2027

2714
2714
3542
4416
5267
6141

1012

Sats 2027

534,75
657,80
2 142,45
3 749,00
3812,25
3 868,60

3927,25

297,85
250,70
285,66
3162,50
53,1

29,90

Sats 2027
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Endring i

kr

0,00

0,00

Endring i

kr

483

483

644

805

966

1127

184

Endring i

kr

17,25
25,30
72,45
126,50
132,25
131,10

132,25

103,50
4,8

0,00

Endring i

kr

Endring i

Endring i

Endring i

Endring i

Merknad

%
0,00% Belgp inkl 25 % mva
0,00% Belgp inkl 25 % mva

0% Belgp inkl 25 % mva

Merknad
%

22% Belgp inkl 15 % mva
22% Belep inkl 15 % mva
22% Belgp inkl 15 % mva
22% Belep inkl 15 % mva
22% Belgp inkl 15 % mva
22% Belgp inkl 15 % mva

22% Belgp inkl 15 % mva

Merknad
%

3,33% Belgp inkl 15 % mva
4,00% Belgp inkl 15 % mva
3,50% Belgp inkl 15 % mva
3,49% Belgp inkl 15 % mva
3,59% Belgp inkl 15 % mva
3,51% Belgp inkl 15 % mva
3,48% Belgp inkl 15 % mva

Etter avtale

Viderefaktureres etter kommunens

innkjepspris + mva
2,37% Belgp inkl 15 % mva
2,35% Belgp inkl 15 % mva
3,50% Belgp inkl 15 % mva
3,38% Belgp inkl 15 % mva
9,9% Belgp inkl 15 % mva

0,00% Belgp inkl 15 % mva

[ EGEL
%
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Behandlingsgebyr for levering av fettholdig avlep ved Per m3 1039,60 1075,25 35,65 3,43% Bel@p inkl 15 % mva

Gardermoen RA

Behandlingsgebyr for septik levert Gardermoen Per m3 798,10 825,17 27,07 3,39% Belgp inkl 15 % mva

renseanlegg
Fastdel for kjgp av vann uten abonnement Per ar 6 518,20 6 750,50 232,30 3,56% Belgp inkl 15 % mva

Kontrollgebyr VA-tjenester stedlig kontroll. Gjelder ogsa Per kontroll 2222,95 2 300,00 77,05 3,47% Belgp inkl 15 % mva

for kontroll av vannmalere i bruk

Mottak av avlep med heyt innhold av organisk materiale.  Per kg 63,25 65,55 2,30 3,64% Belgp inkl 15 % mva
Gjelder avlgp over 600 mg/I, der tilleggsgebyret beregnes

for andel KOF utover grenseverdien

Oppmaetegebyr VA-tjenester ved manglede oppmate ved 179,40 186,30 6,90 3,85% Belgp inkl 15 % mva

avtale om besiktigelse/kontroll
Purring manglende avlesing vannmaler 179,40 186,30 6,90 3,85% Belgp inkl 15 % mva

Stenge/plombere stoppekran, eller &pne igjen Per stk 304,75 316,25 11,50 3,77% Belgp inkl 15 % mva

Utslipp- og paslippstillatelser

Felgende gjelder ved sgknad om tillatelse:
Ved sgknad om Igsning som ikke er i samsvar med forskrift, skal det betales et tillegg pa 50 % av ordinzer gebyrsats.
Ved avslag pa sgknad, reduseres gebyret med 50 % av ordinaer gebyrsats.

Ved mindre endring/omgj@ring av godkjent sgknad, skal det betales 50 % av ordinaer gebyrsats.

Saksbehandling av utslipp og paslipp av avlgpsvann

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

01. Seknad om tillatelse til utslipp og/eller paslipp av Per anlegg 8360 9700 1340 16%

avlgpsvann fra naering og industri

02. Seknad om tillatelse til utslipp av saniteert avigpsvann, Per anlegg 8360 9700 1340 16%
inntil 15 pe

03. Seknad om tillatelse til utslipp av saniteert aviepsvann, Per anlegg 10 450 12120 1670 16%
16-49 pe

04. Seknad om tillatelse til utslipp av saniteert/kommunalt Per anlegg 20900 24250 3350 16%

avlgpsvann, 50-2000 pe
05. Omgjering av gitt tillatelse/vilkar i gitt tillatelse, etter Per anlegg 8360 9700 1340 16%
forurensningslovens omgjeringsregler

06. Tillegg for fornminneregistrering, jfr. HET sak 82/11 Per anlegg 1000 1000 0 0%
vedtatt 24.08.11, faktureres ved sgknad om mindre

avlgpsanlegg

Tilsyn og kontroll

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
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01. Arsgebyr tilsyn mindre/mellomstore avigpsanlegg Per anlegg 773 900 127 16%

(sanitaert avlgpsvann)
02. Grunngebyr tilsyn naerings- og industriavlep Per tilsyn 5343 6200 857 16%

03. Tillegg tilsyn pr utskilleranlegg for naerings- og Per anlegg 2004 2325 321 16%

industriavlgp, utover 1 anlegg

04. Kontrollgebyr for utslipp/paslipp av avlgpsvann Per kontroll 2939 3410 471 16%

Forurenset grunn

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
Tiltaksplaner i forurenset grunn niva 1 Per sgknad 10775 12500 1725 16%
Tiltaksplaner i forurenset grunn niva 2 Per seknad 15100 17 500 2 400 16%
Tiltaksplaner i forurenset grunn niva 3 Per sgknad 23700 27 500 3800 16%
Gravemelding

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
Arbeidsvarslingsgebyr 1170 1215 45 4%
Behandling av gravetillatelse, ny seknad etter utlgpt Per sgknad 1170 1215 45 4%
tidsfrist
Behandling av gravetillatelse, tidsbegrenset Per sgknad 4200 4350 150 4%
Kostnader for oppfelging av ulovlig graving (min. 2 timer)  Per time 4090 4235 145 4%
Oppfolging manglende ferdigmelding Per sgknad 1170 1215 45 4%
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Avgiftsparkering

Gebyr Enhet Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad
kr %
Ansattparkering Per ar 0 0 0 0%
Ansattparkering Per méned 0 0 0 0%
Ansattparkering Per dag 0 0 0 0%
Parkering langs offentlig veg Per time 30 30 0 0% Belgp inkl 25 % mva. Ferste to

timer er gratis.

Parkering radhuset Per time 30 30 0 0% Belgp inkl 25 % mva. Ferste to

timer er gratis.

Gebyr Enhet Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad
kr %
Gebyr for behandling av sgknad og tilsyn 3550 3650 100 3% Priser fra @RB IKS prisliste

Gebyrregulativ for reguleringsplan, bygge- og delesaksbehandling,
oppmaling og eierseksjonering

Hjemmel: Plan- og bygningsloven § 33-1, jf. ogsa byggesaksforskriften, matrikkelloven § 32, jf. ogsa matrikkel-forskriften
og eierseksjonsloven 8§ 7.

Vedtak: Ullensaker kommune 13.12.2016, sak 102/16

Ikrafttredelse: 1. januar 2017.

Kapittel 1 - Generelle bestemmelser

Gebyrer etter dette regulativ betales etter faktura utstedt av kommunen. Betaling kan kreves far forretning berammes eller
arbeid igangsettes, eller for tillatelser/vedtak fattes. Alle priser er angitt i norske kroner.

Regulativet speiler det faktiske arbeidet som de ulike sakstypene medfgrer. Det samlede gebyret bestar av
saksbehandling, administrasjonskostnader, tilsyn og med videre.

8§ 1-1. Betalingsplikt
Alle som far utfert tjenester etter dette regulativet skal betale gebyr.
Kommunen krever i tillegg inn tinglysingsgebyr og dokumentavgift i saker der kommunen ma forskuttere dette.

§ 1-2. Tidspunkt for gebyrfastsetting og fakturering

Gebyr etter plan- og bygningsloven beregnes etter de satser som gjelder pa det tidspunktet gebyret faktureres, med
mindre noe annet fremgar av regulativet. Gebyr etter matrikkelloven beregnes etter de satser som gjelder nar saken
fremmes, jf. matrikkelforskriften § 16.

Gebyret faktureres nar vedtak fattes eller nar kommunen har ferdigbehandlet eller avsluttet saken.
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Gebyret forfaller til betaling 30 dager etter fakturadato. Ved for sen betaling palgper purregebyr etter inkassoforskriften.

Gebyret ma betales og forfaller uansett om det er sgkt om reduksjon av gebyr, eller der vedtak om reduksjon er paklaget.
Se §1-6.

8§ 1-3. Gebyrer og priser i regulativet

Gebyrene i gebyrregulativet reflekterer kommunens arbeid med de ulike sakstypene og er beregnet i samsvar med
selvkostprinsippet. Regulativets satser vedtas og reguleres arlig av kommunestyret.

§ 1-4. Sakkyndig bistand

Der kommunen leier inn sakkyndig bistand for kontroll, uttalelser, vurderinger ut fra lov- og forskriftskrav og lignende, vil
kostnadene for slik bistand bli tillagt gebyret. | tillegg blir det fakturert for medgatt tid for kommunens arbeid med a hente
inn denne bistanden.

8§ 1-5. Urimelig gebyr
Dersom kommunen etter egen vurdering, eller etter skriftlig sgknad anser gebyret som klart urimelig, kan gebyret settes
ned. Sgknad om redusert gebyr utsetter ikke betalingsfristen.

§ 1-6. Klage

Nar gebyret er hjemlet i plan- og bygningsloven § 33-1, eller matrikkelloven § 32, er det ikke anledning til & klage pa gebyret
i den enkelte sak.

Kommunens vedtak i sak om reduksjon av gebyr kan klages til Fylkesmannen i Oslo og Akershus etter reglene i
forvaltningsloven.

8§ 1-7. Avslag

Saken anses som avsluttet dersom det ikke er sendt endring eller klage innen klagefristens utlgp. For & etterleve
selvkostreglene skal det ved avslag betales 100 % av ordinaert gebyr. Belgpet blir ikke godskrevet ved ny eller endret
sgknad.

§ 1-8. Trekk av sgknad

Ved trekk av sgknad skal tiltakshaver betale en del av gebyret avhengig av hvor langt kommunen har behandlet sgknaden.
Det fremgar av regulativet hvor mye som skal betales.

8 1-9. Definisjoner og forklaringer

| denne forskriften menes med:

a. Pbl: Lov om planlegging og byggesaksbehandling (plan- og bygningsloven)

b.  SAK: Forskrift om byggesak (byggesaksforskriften)

c.  TEK:Forskrift om tekniske krav til byggverk (byggteknisk forskrift)

d. Seknadspliktige tiltak: Tiltak definert i plan- og bygningsloven §§ 20-1, 20-2, 20-3, 20-4.

e. Grunngebyr: Gebyr som skal dekke de generelle oppgavene i saksbehandlingsprosessen som er uavhengig av
tiltakets kompleksitet og sterrelse. Grunngebyret skal ogsa dekke tilsynsvirksomhet og ulovlighetsoppfalging.

f. Saksbehandlingsgebyr: Gebyr som skal dekke oppgavene i saksbehandlingsprosessen som er avhengig av tiltakets
kompleksitet og starrelse.

g. Registreringsgebyr: Gebyr som skal dekke arbeidet med oppgavene knyttet til registrering i matrikkelen. Gebyret
betales etter per bruksenhet for byggesak og per eiendom for oppmalingsforretning som registreres i matrikkelen.

h. Tiltaksklasse: Inndeling av oppgaver i tiltaket basert pa vanskelighetsgrad, kompleksitet og konsekvenser av mangler
og feil, jf. SAK § 9-4.
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i. Matrikkel: Nasjonalt eiendomsregister hvor hver eiendom har et unikt nummer bestaende av kommunenummer,
gardsnummer (gnr), bruksnummer (bnr), festenummer (fnr) og seksjonsnummer (snr). Tidligere kalt GAB-registeret
(Grunneiendoms-, Adresse- og Bygningsregisteret).

je Eiendom: Fast eiendom definert med et eget gards- og bruksnummer, festenummer og/eller seksjonsnummer i
matrikkelen. Seksjon etablert i henhold til lovgivningen om eierseksjoner regnes som selvstendig eiendom.

k. Bruksenhet: Bygning eller del av bygning (lokale), f.eks. bolig, kontorenhet, verksted og lager.

l. Boenhet: Bruksenhet som har alle hovedfunksjoner for bolig, slik som stue, kjgkken, soveplass, bad og toalett, har
egen inngang og er fysisk atskilt fra gvrige enheter, jf. SAK § 2-2.

m. Bygningstype: Standardisert kategorisering av den enkelte bygning etter NS-3457. Bygningstyper fra 111 til 199
tilhgrer bygningshovedgruppe Boligbygning.

n. Bolig/boligeiendom: Eiendom med bygg som brukes til boligformal, herunder fritidsbolig. Bygningstype 111 - 163
etter NS-3457.

0. Bruksareal (BRA): Bruksareal for eiendom som er registrert i matrikkelen og beregnet med utgangspunkt i NS-3940.
p. Anr.: Artikkelnummer (internt til bruk ved fakturering)

8§ 1-10. Overgangsbestemmelser

For reguleringsplaner som har hatt oppstartsmgte for 01.01.2017, betales gebyr etter nytt regulativ, inkludert for
oppstartsmgte.

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Kapittel 2 - Reguleringsplan

8§ 2-1. Generelt

Det skal betales gebyr for alle private planforslag for arbeid frem til fgrste gangs behandling. For gjentatte 1.
gangbehandlinger av planforslag kan det faktureres 2> gebyr. | plansaker faktureres gebyret samtidig med vedtak om
offentlig ettersyn. Saker med forenklet saksbehandling faktureres ved vedtak. | saker som avsluttes fgr fullstendig
planforslag er lagt frem, eller far offentlig ettersyn, faktureres gebyret nar saken avsluttes.

§ 2-2. Timepris
Gebyr Enhet Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad
kr %
For tjenester som ikke faller inn under Per time 1260 1305 45 4% For de tjenester som ikke omfattes
regulativbestemmelsene av dette regulativet sa gjelder gebyr

etter medgatt tid. Timesatsen skal
dekke stottefunksjoner og

administrasjon av tjenesten.

8§ 2-3. Trekk eller avvisning av planforslag
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Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

01. Ved trekk, avvisning av planforslag eller manglende
oppfelging fra forslagsstiller skal tiltakshaver betale en
andel av gebyret avhengig av hvor langt kommunen har

kommet i saksbehandlingen.

02. For sgknader som trekkes etter varsel om oppstart Per planforslag 25% 25%

men fer innsendt planforslag er mottatt

03. For sak som avsluttes etter pabegynt saksbehandling, Per planforslag 75 % 75 %

men for forstegangsvedtak

04. For sak som avsluttes etter pabegynt saksbehandling  Per planforslag 100 % 100 %

og etter forstegangsvedtak

8§ 2-4. Oppstartsmoate

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Oppstartsmaete, jf. pbl § 12-8 Per mate 36 890 38180 1290 3% Bade kommunen og tiltakshaver
kan kreve oppstartsmete. Det skal
betales gebyr for hvert

oppstartsmete.

8§ 2-5. Private planforslag

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
01. Planforslag som er i samsvar med overordnede planer, Per planforslag 123650 128 000 4350 4% Tillegg for areal utover 6 dekar - kr.
boligbyggeprogram, teknisk og sosial infrastruktur 61.550
02. Planforslag som ikke er i samsvar med overordnede Per planforslag 161 050 166 690 5640 4% Tillegg for areal utover 6 dekar - kr.
planer, boligbyggeprogram, teknisk og sosial infrastruktur 74.500
03. Oppstartsak etter pbl 12-8: Ved behandlingen av Per planforslag 32730 33875 1145 3%

reguleringsspgrsmalet betales et gebyr som kommer til

fratrekk i en eventuell senere reguleringssak.

04. Tillegg for areal som avsettes til bebyggelsesformal, Per pabegynte 1140 1180 40 4% Bade eksisterende bebyggelse som
maksimalt opp til og med 40.000 m2 BRA for boligformal 100 m2 BRA skal bli staende og ny bebyggelse
og opp til og med 20.000 m2 BRA for annet enn bolig. regnes med. Det skal betales gebyr

for arealer som ligger bade over og

under terreng.

§ 2-6. Planer med planprogram og konsekvensutredning

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
For planer som krever planprogram og Per planforslag 51950 53770 1820 4% Planprogram og
konsekvensutredning skal det betales et tilleggsgebyr per konsekvensutredning, jf. pbl § 4-1, §
planforslag. 4-2 andre ledd og kapittel 14

§ 2-7. Utfylling og endring av plan
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Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

01. Ved utfylling og endring av plan skal det betales gebyr.
Er endringene sa betydelige at seknaden blir & betrakte

som ny sak, betales fullt gebyr.

02. Endringer som behandles som ny plan i samsvar med Per sgknad 100 % 100 %
pbl 8 12-14 forste ledd

Endring med forenklet saksbehandling i reguleringsplan  Per sgknad 61510 63 660 2150 3%
eller utfyllinger innenfor hovedtrekkene i

reguleringsplanen, jf. pbl & 12-14 andre ledd

Kapittel 3 - Bygge- og delesaksbehandling

Gebyrene pa omradet er regulert i lokal “Forskrift med gebyrregulativ for reguleringsplan, bygge- og delesaksbehandling,
oppmaling og eierseksjonering for Ullensaker kommune”, jf Lovdata for kap 1.

8 3-1 Generelt
Alle sgknadspliktige tiltak etter pbl skal betale grunngebyr, saksbehandlingsgebyr og registreringsgebyr med mindre
annet fremgar av regulativet.

8 3-2. Grunngebyr

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

01. Grunngebyret skal dekke de generelle oppgavene i Grunngebyret skal ogsa dekke

saksbehandlingsprosessen som er uavhengig av tiltakets tilsynsvirksomhet,

kompleksitet og sterrelse. ulovlighetsoppfelging og

ferdigattest.

02. Alle seknadspliktige tiltak Per sgknad 4160 4160 0 0%

8§ 3-3. Registreringsgebyr

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

01. For sgknadspliktige tiltak etter pbl skal det betales

registreringsgebyr som skal dekke kostnadene knyttet til

arbeid som ma gjgres i matrikkelen.

02. Alle spknadspliktige tiltak Per bruksenhet 630 630 0 0% Arbeid i matrikkelen gker
proporsjonalt med antall
bruksenheter og det skal betales et

registreringsgebyr per bruksenhet.

8§ 3-4. Tilsyn

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Side 84 av 254


https://lovdata.no/dokument/LF/forskrift/2016-12-13-1692?q=byggesak%20ullensaker#KAPITTEL_1

Tilsyn er et viktig virkemiddel for & kontrollere at tiltak
gjennomfegres i samsvar med bestemmelser gitt i eller
med hjemmel i plan- og bygningsloven. Tilsyn skal bidra til
bedre gjennomfering av byggeprosesser, avdekke

ulovligheter og virke forebyggende.

8 3-5. Timepris

Sats 2026

Sats 2027

Merknad

Endring i

Endring i
kr %

01. For tjenester som ikke omfattes av dette regulativet sa
gjelder et gebyr etter medgétt tid. Felgende timesats
gjelder for byggesak. Gjelder ogsa seknader etter kapittel
18 pbl.

02. For tjenester som ikke faller inn under Per time

regulativbestemmelsene

8§ 3-6. Trekk av sgknad

1250

Sats 2026

1250

Sats 2027

0 0% Timesatsen dekker blant annet
saksbehandling, stettefunksjoner,
administrasjon, tilsyn og oppfelging

av ulovligheter.

[ EGEL

Endring i

Endring i
kr %

01. Ved trekk av sgknad skal tiltakshaver betale en andel
av gebyret avhengig av hvor langt kommunen har kommet

i saksbehandlingen.

02. For sgknader som trekkes for pabegynt Per sgknad
saksbehandling
03. For sak som trekkes etter pabegynt saksbehandling, Per seknad

men fegr vedtak

8 3-7. Avvisning av sgknad

0% av SB og
50 % av GG

50 % av SB
og 100 % av
GG

Sats 2026

0% av SB og
50 % av GG
30 % av SB

0g 100 % av
GG

Sats 2027

SB er saksbehandlingsgebyr, GG er
grunngebyr
SB er saksbehandlingsgebyr, GG er
grunngebyr

[ EGEL

Endring i

Endring i
kr %

01. Ved retur eller awisning av sgknad palgper det gebyr.
02. Dersom seker ikke har komplett sgknad etter farste
brev fra bygningsmyndighetene sendes nytt mangelbrev.
03. Ved gjentatte vesentlige mangler. Farste mangelbrev
er ikke gebyrbelagt.

04. Awvisning av seknad = per sgknad

Per mangelbrev

4160

80 % SB og
100 % av GG

4160

50 % SB og
100 % av GG
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§ 3-8. Ulovlig byggearbeid

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

For uaktsomme eller forsettlige overtredelser av plan- og
bygningsloven som omfattes av pbl § 32-8 kan kommunen
ilegge overtredelsesgebyr etter de til enhver tid gjeldende
satser i SAK 8 16-1. Det vises til pbl § 32-8 og til kapittel 16 i
SAK m/veiledning, om utmaling av overtredelsesgebyr. Det

vises til pbl 8 32-5 om tvangsmulkt ved ulovligheter.

8§ 3-9. Forhandskonferanse

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

01. For naermere avklaring av rammer og innhold i tiltaket Forhandskonferanse etter pbl § 21-
kan det holdes forhandskonferanse mellom tiltakshaver, 1
kommunen og andre bergrte fagmyndigheter.

Forhandskonferanse utlgser ikke grunngebyr.
02. Farste forhandskonferanse Per mgte 6 240 6240 0 0%

03. Forhandskonferanse som svares ut skriftlig, uten mgte Per svar 3120 3120 0 0%

§ 3-10. Endring

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
01. For endring av eksisterende byggesoknad belastes det Nytt gebyr omfatter ogsa
felgende gebyr. Fornyelse av tidligere godkjent grunngebyr og ev.
byggesoknad er a betrakte som ny sgknad. registreringsgebyr. Og eventuelt

gebyr for behandling av

dispensasjon.

02. Ved mindre endringer av godkjent sgknad som Per sgknad 50 % av fullt 7000

betinger nytt vedtak gebyr

03. Ved stgrre endringer av godkjent seknad som betinger Per sgknad 0 15 000 15 000 0%

nytt vedtak.

04. Ved fornyelse av tidligere godkjent byggesgknad Per sgknad Fullt gebyr  Fullt gebyr Kommunen avgjer i hvert tilfelle om
betales fullt gebyr. det er en mindre eller starre

endring, og om endringen er s&

vesentlig at den krever ny sgknad.

8 3-11. Saksbehandlingsgebyr for tiltak med krav til ansvarlig foretak

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

01. Oppfering, tilbygging, pabygging, underbygging eller Saksbehandlingsgebyr for tiltak
plassering av bygning, konstruksjon eller anlegg, herunder etter pbl 8 20-3, jf. § 20-1 a og b.
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vesentlig endring eller reparasjon.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

1

12.

13.

14.

15.

16.

17.

17.

18.

19.

20.

Bolig og fritidsbolig

Rekkehus, kjedehus og andre smahus

Store boligbygg

Store boligbygg

Tilbygg, pabygg, underbygg mv. til bolig/fritidsbolig

Garasje, uthus, anneks
Hovedombygging

Industri- og naeringsbygg

Fiskeri- og landbruksbygg

. Kontor- og forretningsbygg

Samferdsels- og kommunikasjonsbygg

Hotell- og restaurantbygg

Kultur- og forskningsbygg

Helsebygg

Fengsels-, beredskapsbygg mv.

Mindre konstruksjoner og anlegg

Sterre konstruksjoner og anlegg

Tilbygg, pabygg, underbygg mv. for annet enn bolig

Stgttemur

Stettemur med vesentlige terrenginngrep (jfr SAK 4-1

bokstav f: nr 7)

21.

22.

23. Fasadeendring pa bygg, konstruksjon eller anlegg som

Fasadeendring

Fasadeendring

er fredet eller vernet

24. Bruksendring eller vesentlig utvidelse eller vesentlig

endring av tidligere drift av tiltak som nevnt i pbl § 20-1 a

25. Bruksendring mv. med endring av bygning, tekniske

installasjoner mv.

Per boenhet 20780

Per boenhet, 4 680
oppad til 10

boenheter pr

bygg

Per boenhet, 4680
oppad til 20

boenheter pr

bygg

Pr boenhet som 1040
overstiger 20

boenheter pr

bygg

Per sgknad 13510
Per sgknad 10 390
Per sgknad 20780
Per sgknad 98710
Per sgknad 44 970
Per sgknad 98710
Per sgknad 98710
Per sgknad 98 720
Per sgknad 98 720
Per sgknad 98 720
Per sgknad 98 720
Per sgknad 10 000
Per sgknad 55130
Per sgknad 14110
Per sgknad 3120
Per seknad 12470
Per sgknad 3120
Per sgknad 10390
Per seknad 6 240
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20780

4680

4680

1040

13510

10390

20780

98 710

44970

98710

98710

98 720

98 720

98 720

98 720

10 000

55130

14110

3120

12470

3120

10390

6 240

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Grunngebyr og registreringsgebyr

kommer i tillegg.

For Areal >= 250 m2 BRA blir gebyr
kr. 132.670

For Areal >= 250 m2 BRA blir gebyr
kr. 48.580

For Areal >= 250 m2 BRA blir gebyr
kr.132.670

For Areal >= 250 m2 BRA blir gebyr
kr. 132.670

For Areal >= 250 m2 BRA blir gebyr
kr. 132.670

For Areal >= 250 m2 BRA blir gebyr
kr. 132.670

For Areal >= 250 m2 BRA blir gebyr
kr.132.670

For Areal >= 250 m2 BRA blir gebyr
kr. 132.670

For Areal >= 250 m2 BRA blir gebyr
kr.20.310

Registreringsgebyr kommer i tillegg
dersom bruksarealet gker.

Grunngebyr kommer i tillegg.

Saksbehandlingsgebyr for tiltak
etter pbl § 20-3, jf. § 20-1 ¢

Saksbehandlingsgebyr for tiltak
etter pbl § 20-3, jf. § 20-1d
Grunngebyr og registreringsgebyr

kommer i tillegg.



26.

Bruksendring mv. uten endring av bygning, tekniske Per sgknad

installasjoner mv.

27.

28.

Rivning av tiltak som nevnt i pbl § 20-1 a

Rivning mv. av bygg, konstruksjon, anlegg med Per sgknad

kulturminneinteresse

29.

30.

Rivning mv. av andre bygg, konstruksjoner og anlegg  Per sgknad

Oppfering, endring eller reparasjon av

bygningstekniske installasjoner

31.

Saniteerinstallasjoner, Per seknad

ventilasjons-/sprinkler-/antenneanlegg, solcelle pa

bygning, heis, skorstein, ildsted og lignende

32.

Oppdeling eller sammenfayning av bruksenheter i

boliger samt annen ombygging som medferer fravikelse

av bolig

33.

Oppdeling eller sammenfayning av bruksenheter i Per sgknad

bolig mv.

33.

Plassering av midlertidige bygninger, konstruksjoner

eller anlegg

34.

Oppfering av innhegning mot veg, plassering av skilt-

og reklameinnretninger

34. Plassering av midlertidige bygninger mv. som skal std i Per sgknad
inntil 2 ar

35. Innhegning mot veg Per tiltak
36. Enkelt skilt eller reklame Per tiltak
37. Skiltplan med flere enn to skilt Per sgknad

38.

39.

40.

4

42.

43,

44,

45.

Vesentlig terrenginngrep

Vesentlige terrenginngrep (jfr SAK 4-1 bokstav f: nr 7)  Per sgknad

Masseuttak/-mottak Per sgknad
. Stgrre utomhusanlegg Pr sgknad

Anlegg av veg, parkeringsplass og landingsplass

Anlegg av veg, parkeringsplass og landingsplass Per sgknad

Selvbygger

Godkjenning av personlig ansvarsrett som selvbygger Per seknad

3700

15590

6 240

3120

15590

21200

6 860

6 860

12470

12470

43140

20780

23050

3120

3700

15590

6 240

3120

15590

21200

6 860

6860

12470

12470

43140

20780

23050

3120

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Saksbehandlingsgebyr for tiltak
etter pbl § 20-3, jf. § 20-1 e.
Grunngebyr og registreringsgebyr

kommer i tillegg.

Saksbehandlingsgebyr for tiltak
etter pbl § 20-3, jf. § 20-1 f.

Grunngebyr kommer i tillegg.

Ikke registreringsgebyr

Saksbehandlingsgebyr for tiltak
etter pbl § 20-3, jf. § 20-1 g.
Grunngebyr og registreringsgebyr

kommer i tillegg.

Grunngebyr kommer i tillegg.
Saksbehandlingsgebyr for tiltak
etter pbl § 20-3, jf. § 20-1j

Saksbehandlingsgebyr for tiltak
etter pbl § 20-3, jf. § 20-1 h og .
Hvor nedenstaende tiltak inngar i
spknad etter pbl kapittel 20, skal
det ikke kreves separat gebyr. Tiltak
etter denne bestemmelsen utlgser
ikke grunngebyr eller

registreringsgebyr.

Saksbehandlingsgebyr for tiltak
etter pbl § 20-3, jf. § 20-1 k.

Grunngebyr kommer i tillegg.

Saksbehandlingsgebyr for tiltak
etter pbl § 20-3, jf. § 20-1I.

Grunngebyr kommer i tillegg.

Saksbehandlingsgebyr for
godkjenning av personlig
ansvarsrett som selvbygger etter
SAK 8 6-8. Utlgser ikke grunngebyr

eller registreringsgebyr.

8 3-12. Saksbehandlingsgebyr for tiltak uten krav til ansvarlig foretak
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Sats 2026

Sats 2027

Endring i

kr

Endring i
%

[ EGEL

01. For sgknadspliktige tiltak som behandles iht. pbl § 20-1

m.
02. Fradeling mv., jf. pbl 8 20-1 m

03. Fradeling av grunneiendom og innlgsning av festetomt Per sgknad

(deling)
04. Arealoverfgring Per sgknad
05. Fradeling eller arealoverfgring i trdd med Per sgknad

grenser/tomteinndeling i gjeldende reguleringsplan

06. For sgknadspliktige tiltak som behandles iht. pbl § 20-
1, jf. 8 20-4 og tiltak som kan forestas av tiltakshaver jf.
SAK 88 3-1, 3-2 skal det betales fglgende gebyr.

07. Saksbehandlingsgebyr for tiltak uten krav til ansvarlig

foretak, jf. pbl 8 20-4

08. Mindre tiltak pa bebygd eiendom som tilbygg, jf. SAK§ Per sgknad
3-1a

08. Tilbygg til alminnelige driftsbygninger i landbruket, jf ~ Pr tiltak

SAK § 3-2

09. Mindre tiltak pa bebygd eiendom som garasjer , uthus, Per sgknad
jf.SAK83-1b

10. Bruksendring fra tilleggsdel til hoveddel eller omvendt Per sgknad

innenfor en bruksenhet, jf. SAK 8 3-1 ¢
11. Skilt- og reklameinnretninger etter SAK 8 3-1d Per sgknad

12. Frittliggende boligbygning (Mikrohus) inntil 30 kvmBRA Per sgknad
pa bebygd eiendom, jf. SAK § 3-1 bokstav e

13. Alminnelige driftsbygninger i landbruket, jf. SAK § 3-2  Per sgknad
14. Tilbygg til alminnelige driftsbygninger i landbruket, jf. ~ Per seknad
SAK § 3-2

15. Riving av tiltak

16. Riving av mindre tiltak, jf. SAK § 3-1 bokstav a-e Per seknad
17. Alminnelige driftsbygninger i landbruket, jf. SAK § 3-2  Per sgknad

18. Plassering av midlertidige bygninger, konstruksjoner

eller anlegg

19. Plassering av midlertidige bygninger mv. som ikke skal

sta lengre enn 2 ar

8 3-13. Andre vurderinger

25980

20780

15590

10390

15590

8320

3700

6 240

15590

24 660

15590

5200

10390

17 670

Sats 2026

25980

20780

15590

10390

15590

8320

3700

6 240

15590

24 660

15590

5200

10390

17 670

Sats 2027

Endring i

kr

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Endring i
%

Grunngebyr kommer i tillegg.

Grunngebyr og registreringsgebyr

kommer i tillegg.

Riving av mindre tiltak som
tiltakshaver kan sta for selv.
Grunngebyr og registreringsgebyr
kommer i tillegg.

Saksbehandlingsgebyr for tiltak
etter pbl 8 20-3, jf. 8 20-1j.
Grunngebyr og registreringsgebyr

kommer i tillegg.

\EGED]

Andre vurderinger utlgser ikke grunngebyr og
registreringsgebyr.

Unntak fra TEK for eksisterende byggverk, pbl 8 31-4 Per tiltak

6920

6920
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8 3-14. Igangsettingstillatelse

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
Igangsettingstillatelse. For sgknader som sgkes i to trinn  Per sgknad 12470 12470 0 0% For ett-trinn sgknader er
skal det betales gebyr etter fglgende satser. igangsettingstillatelse inkludert i
gebyret.

8 3-15. Midlertidig brukstillatelse og ferdigattest

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

01. Seknad om ferdigattest Per sgknad 0 0 Midlertidig brukstillatelse og
spknad om ferdigattest utlgser ikke
grunngebyr eller

registreringsgebyr.

02. For sgknad om ferdigattest for saker med opprinnelig  Per sgknad 6240 6240 0 0% Seknad om ferdigattest utlgser ikke
seknadsdato i perioden mellom 1998 til 2010. Utstedelse grunngebyr eller
av ferdigattest mer enn 5 ar etter igangsetting, og mer enn registreringsgebyr.

2 ar etter midlertidig brukstillatelse.

03. Seknad om midlertidig brukstillatelse Per sgknad 6 240 6 240 0 0% Midlertidig brukstillatelse utlgser
ikke grunngebyr eller

registreringsgebyr.
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8 3-16. Dispensasjonssgknad

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
01. Dispensasjon som krever politisk behandling Per forhold 49 880 49 880 0 0% For sgknad om dispensasjon iht.
pbl 8 19-1.
02. Dispensasjon fra sterre forhold i arealplan som Per forhold 24940 24940 0 0% For seknad om dispensasjon iht.
avgjeres administrativt pbl § 19-1.
03. Dispensasjon fra mindre forhold i arealplan som Per forhold 7280 7 280 0 0%

avgjeres administrativt

04. Dispensasjon fra annet enn arealplan som avgjeres Per forhold 7280 7280 0 0% For seknad om dispensasjon iht.

administrativt pbl § 19-1.

Kapittel 4 - Kart og oppmaling

Gebyrene pa omradet er regulert i lokal “Forskrift med gebyrregulativ for reguleringsplan, bygge- og delesaksbehandling,
oppmaling og eierseksjonering for Ullensaker kommune”, jf Lovdata for kap 1.

8 4-1 Generelt

Alle oppmalingsforretninger etter matrikkellova skal betale grunngebyr, saksbehandlingsgebyr og registreringsgebyr med
mindre annet fremgar av regulativet. Det betales gebyrer som gjelder pa rekvisisjonstidspunktet.

8§ 4-2. Grunngebyr

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Grunngebyret skal dekke de generelle oppgavene i
saksbehandlingsprosessen som er uavhengig av tiltakets
kompleksitet og starrelse. Det skal betales nytt
grunngebyr nar tinglysingsmyndigheten har avvist en sak
for registrering, og kommunen ma fremsende denne pa
ny etter korrigering, og feil eller mangel kan tilskrives

soker.

Tiltak etter matrikkelloven Per seknad 27 310 30 000 2690 10%

8§ 4-3. Registreringsgebyr

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
01. For sgknadspliktige tiltak skal det betales Arbeid i matrikkelen gker
registreringsgebyr som skal dekke kostnadene knyttet til proporsjonalt med antall
arbeid som ma gjgres i matrikkelen. eiendommer og det skal betales et

registreringsgebyr per
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gards-/bruks-/feste- og/eller

seksjonsnummer som registreres.

02. Alle seknadspliktige tiltak som registreres i matrikkelen 1950 2145 195 10%

8 4-4. Timepris

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

01. For de tjenester som ikke omfattes av dette regulativet

sa gjelder et gebyr etter medgatt tid. Fglgende timesats

gjelder for oppmalingstjenester.

02. For de tjenester som ikke faller inn under 1370 1510 140 10% Timesatsen dekker blant annet
regulativbestemmelsene saksbehandling, stettefunksjoner

og administrasjon.

8 4-5. Tinglysing av bruks- og veiretter mv.

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Utarbeidelse av privatrettslige dokumenter for tinglysing ~ Timepris 1370 1510 140 10% Etter medgétt tid
av bruks- og veiretter mv betales etter medgatt tid etter

gjeldende timepris fastsatt i § 4-4.

§ 4-6. Avbrutt forretning

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Ved avbrutt forretning skal tiltakshaver betale grunngebyr

etter § 4-2.

§ 4-7. Saksbehandlingsgebyr for oppmalingsforretninger

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

01. Oppmalingsforretning skal betales etter falgende
matrise. Samlet areal i sgknaden avgjor hvilket

arealintervall som skal benyttes.

02. Oppmalingsforretning: Koordinatfestet og/eller Per 3220 3540 320 10%
detaljregulert eiendom grensepunkt,

inntil 10

punkter
03. Oppmalingsforretning: Koordinatfestet og/eller Per 1610 1770 160 10%
detaljregulert eiendom grensepunkt,

utover 10

punkter
04. Oppmalingsforretning: Koordinatfestet og/eller Per time 1370 1510 140 10%

detaljregulert eiendom, saker med heyt timeforbruk

faktureres i for timer utover normalt forbruk

Side 92 av 254



05. Eiendom som ikke er koordinatfestet og detaljregulert Per 4780 5260 480 10%
grensepunkt,
inntil 10

punkter

06. Eiendom som ikke er koordinatfestet og detaljregulert Per 2390 2630 240 10%
grensepunkt,
utover 10

punkter
07. Eiendom som ikke er koordinatfestet og detaljregulert Per time 1370 1510 140 10%

08. Grensearrondering og tilleggsareal Per 4780 5260 480 10%
grensepunkt,
inntil 10

punkter

09. Grensearrondering og tilleggsareal Per 2390 2630 240 10%
grensepunkt,
utover 10

punkter
10. Grensearrondering og tilleggsareal Per time 1370 1510 140 10%

11. Grensepavisning av tidligere koordinatfestede grenser Per 3000 3300 300 10%
grensepunkt,
inntil 10

punkter

12. Grensepavisning av tidligere koordinatfestede grenser Per 1500 1650 150 10%
grensepunkt,
utover 10

punkter
13. Grensepavisning av tidligere koordinatfestede grenser Per time 1370 1510 140 10%

14. Punktfeste Per 8110 8920 810 10%

grensepunkt

8 4-8. Andre gebyrer

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

01. Arealoverfering* Per sgknad 12 550 13 800 1250 10% *Arealoverfering krever samme
tillatelse som en fradeling. Det ma
gjennomfares en
oppmalingsforretning og det skal
forskuddsbetales dokumentavgift
etter statens satser pr na 2.5 %.
Avgiftsberegningsgrunnlaget ma

bekreftes av uhildet takstmann.

02. Utarbeidelse av matrikkelbrev (uten grunngebyr) Per Etter Etter
matrikkelbrev kartverkets kartverkets
priser priser

Kapittel 5 - Eierseksjonering

Gebyrene pa omradet er regulert i lokal “Forskrift med gebyrregulativ for reguleringsplan, bygge- og delesaksbehandling,
oppmaling og eierseksjonering for Ullensaker kommune”, jf Lovdata for kap 1.

8§ 5-1 Generelt
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Kapitlet omhandler gebyrer for seksjoneringssaker etter eierseksjonsloven. Gebyrets stgrrelse er det samme for
seksjoneringsvedtak som for avslag.

Ved sgknad om tillatelse til & seksjonere en eiendom etter eierseksjonsloven skal det beregnes grunngebyr, og
saksbehandlingsgebyr med mindre annet fremgar av regulativet. Dersom det i forbindelse med sgknad ma gjeres
endringer i matrikkelen, pal@per registreringsgebyr. Ved tilleggsareal i grunn tilkommer gebyr for oppmalingsforretning, se
kapittel 4.

Kommunen kan kreve gebyr innbetalt forskuddsvis.

8 5-2. Manglende eller feilaktig informasjon

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

En seksjoneringssak kan avvises dersom sgknaden ikke Per mangelbrev 1760 1940 180 10%
oppfyller kravene i eierseksjonsloven 8 11.Ved behandling

av sgknader der innsendt dokumentasjon er mangelfull

eller feilaktig, beregnes et tilleggsgebyr per brev inntil

seknaden er komplett.

8 5-3. Grunngebyr

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Kommunen fakturerer grunngebyr for alle saker, med Per sgknad 23430 25770 2340 10%
mindre denne forskriften angir noe annet. Grunngebyret

skal dekke de generelle oppgavene i

saksbehandlingsprosessen som er uavhengig av tiltakets

art, kompleksitet, stgrrelse m.m. Dette er for eksempel

mottak av sgknad, innregistrering, journalfering, fordeling

av sak og arkivering.

8 5-4. Registreringsgebyr

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Dersom bruksenheten har utenders tilleggsdel skal det Per utenders 2020 2220 200 10% Arbeid i matrikkelen gker med

betales registreringsgebyr etter pkt 4.3. tilleggsdel antall seksjoner og det skal betales
et registreringsgebyr per seksjon

som har utenders tilleggsdel.

8 5-5. Oppretting av eierseksjoner for nybygg og eksisterende samt
reseksjonering

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %
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01. Opptil 4 seksjoner Per sgknad 14 080 15 500
02. For 5 til 10 seksjoner Per seknad 21120 23200
03. Tillegg per ny seksjon utover 10 Per seksjon 580 640

8 5-6. Sletting/oppheving av seksjonert sameie

Sats 2026 Sats 2027

1420

2080

60

Endring i

kr

10%
10%

10%

Endringi Merknad

%

01. Det betales gebyr ved sletting eller oppheving av
seksjonert sameie. | tillegg paleper grunngebyr og
registreringsgebyr.

02. Saksbehandlingsgebyr for 4 slette seksjoner pa en Per

eiendom. grunneiendom

8 5-7. Tilleggsgebyr

Sats 2026 Sats 2027

Endring i
kr

100 % av grunngebyr og 100 % av

registreringsgebyr

Merknad

Endring i

%

Per befaring 7 700 8450

01. Tilleggsgebyr for befaring

02. Tilleggsgebyr for produksjon av nytt situasjonskart Per 6 860 7 550

situasjonskart
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750

690

10% Tilleggsgebyr kommer i tillegg til
grunngebyret og
saksbehandlingsgebyret.

10% Tilleggsgebyr kommer i tillegg til
grunngebyret og
saksbehandlingsgebyret.



8 5-8. Gebyr for avsluttet sak fgr vedtak, ved avvisning og ved avslag

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

01. Sak som trekkes fgr vurdering Per sak 100 % 100 %

grunngebyr grunngebyr

02. Sak som trekkes etter at kommunen har satt i gang Per sak 100 % av GB 100 % av GB 100 % grunngebyr og 75 % av
saksbehandling, men for endelig vedtak og75%av  og75%av saksbehandlingsgebyr

SB SB
03. Sak som kommunen awviser eller avslutter pa grunn av Per sak Fullt gebyr  Fullt gebyr

manglende oppfelgning fra seker

04. Avslag i sak Per sak Fullt gebyr  Fullt gebyr

05. Saker som ikke medfgrer vedtak om seksjonering, blir

ikke belastet med registreringsgebyr.

8 5-9. Gebyr for annet fakturerbart arbeid

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

01. Gebyrpliktig arbeid etter eierseksjonsloven som ikke
faller inn under andre bestemmelser i denne forskriften,

faktureres etter medgatt tid.

02. Gebyr for medgatt tid i seksjoneringssaker Per time 1130 1240 110 10% Timeprisen dekker blant annet
saksbehandling, stettefunksjoner
og administrasjon. Kommunen kan
0gsa pa eget initiativ fastsette
gebyret etter medgatt tid i atypiske

saker.

Kartsalg og kopier

Distribusjon av digitale plandata

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

%

0-5daa Fast minstepris 2530 2530 0 0% Belgp inkl mva

5-60 daa per daa utover 54,00 54,00 0,00 0,00% Belgp inkl mva
5daa

Fra 60 daa per daa utover 15 15 0 0% Belgp inkl mva

60 daa

Informasjon til eiendomsmeglere
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Sats 2026

Sats 2027

Endring i

Endring i
%

Merknad

Bekreftet kopi av méalebrev stk. 330 345 15 5%
Matrikkelbrev inntil 10 sider Per brev 175 184 9 5%
Matrikkelbrev over 10 sider Per brev 350 368 18 5%
Produksjon og oversendelse av informasjon stk. 4330 4550 220 5% Belgp inkl mva

Salg av kart og arealdata

Sats 2026

Sats 2027

Endring i

kr

Endring i
%

[ EGEL

Arealoversikter - grunneierlister

Salg av Geovekst-data

Situasjonskart

Sats 2026

Sats 2027

Endring i

kr

Endring i
%

Betales etter medgatt tid

Etter kartverkets priser

Merknad

Produksjon og oversendelse stk. 7 450

Tinglysing - Statens satser

Sats 2026

Tinglysing Per dokument

Utplotting / kopiering av tekniske kart

Sats 2026

Opptil AO Per time

Landbruk

Deling og konsesjon

Sats 2026

Deling etter jordloven

Konsesjonsbehandling Per seknad

1370

2000

5000

7 450

Sats 2027

Sats 2027

1370

Sats 2027

2000

5000
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Endring i

kr

Endring i

kr

Endring i

kr

0% Belgp inkl 25 % mva

Endring i
%

Endring i
%

Merknad

Etter kartverkets priser

[ EGEL

0% Etter medgatt tid

Endring i
%

Merknad

0% Pris fastsatt av

Landbruksdirektoratet

0% Pris fastsatt av

Landbruksdirektoratet



Salg av kart og arealdata

Kart med sammendrag av skogbruksplandata

Kart med sammendrag av skogbruksplandata og utdrag av

jordregister

Timepris

For tjenester som ikke faller inn under

regulativbestemmelsene

Per time

Utleie av kommunale bygg

Leiepriser for lag, foreninger og private hjemmehgrende i Ullensaker kommune

Ekstra renhold helg
Ekstraordingert renhold hverdag
Leie av gymsal

Leie av gymsal

Leie av ishall

Leie av klasserom/ SFO-lokale / personalrom / kjgkken /
garderober/ Leie av aula/ auditorium
Leie av klasserom/ SFO-lokale / personalrom / kjgkken /

garderober/ Leie av aula/ auditorium

Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark SOMMER
(perioden 15. mars - 14. november)
Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark SOMMER
(perioden 15. mars - 14. november)
Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark SOMMER
(perioden 15. mars - 14. november)

Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark SOMMER

(perioden 15. mars - 14. november)

Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark VINTER
(perioden 15. november - 14. mars)
Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark VINTER
(perioden 15. november - 14. mars)
Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark VINTER

(perioden 15. november - 14. mars)

Pr.time
Pr. time
Pr time

Sesongleie pr
halvar
(>10ganger)
Pr.time

Pr. time

Sesongleie pr
halvar
(>10ganger)
Kamp hel bane
(11er)

Kamp halv bane
(7er)
Trening hel

bane

Trening halv

bane

Kamp hel bane
(11er)

Kamp halv bane
(7er)

Trening hel

bane

Sats 2026

720

1100

Sats 2026

1100

Sats 2026

1500

750

400

6520

1360

290

4550

750

380

1120

430

880

Sats 2027

720

1100

Sats 2027

1100

Sats 2027

1560

780

420

6790

1420

310

4740

780

400

1170

450

920
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Endring i

Endring i
kr

Endring i

kr

60

30

20

270

60

20

190

30

20

20

40

Endring i

%

0%

0%

Endring i

%

0%

Endring i
%

a%
4%
5%

4%

4%

7%

4%

4%

5%

4%

5%

5%

[ EGEL

[ EGEL

Merknad

Pris etter avtale

Pris etter avtale



Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark VINTER

(perioden 15. november - 14. mars)
Leie av svgmmehall

Leie av svemmehall

Leie Jessheimhallen, Klgftahallen, Alfhallen,
Nordkisahallen, Jessheim is og flerbrukshall, Algarheim

skole flerbrukshall

Leie Jessheimhallen, Klgftahallen, Alfhallen,
Nordkisahallen, Jessheim is og flerbrukshall, Algarheim

skole flerbrukshall

Leie Jessheimhallen, Klgftahallen, Alfhallen,
Nordkisahallen, Jessheim is og flerbrukshall, Algarheim

skole flerbrukshall

Leie Jessheimhallen, Klgftahallen, Alfhallen,
Nordkisahallen, Jessheim is og flerbrukshall, Algarheim

skole flerbrukshall

Overnatting (Gystadmarka skole, Skogmo skole, Vesong

ungdomsskole)
Romsaasparken inntektsbringende arrangement
Romsaasparken inntektsbringende arrangement
Radhusplassen
Radhusplassen

Sesongleie kunstgressbane sommer

Sesongleie kunstgressbane sommer

Sesongleie kunstgressbane vinter

Sesongleie kunstgressbane vinter

Skolebygg ifm. Loppemarked o.l i helger

Styrketreningsrom Jessheimhallen og Is- og flerbrukshall

Styrketreningsrom Jessheimhallen og Is- og flerbrukshall

Utleie av Jessheim is- og flerbrukshall: Disponibelt rom
Vaktmestertjenester helg

Vaktmestertjenester hverdag

Trening halv

bane
Pr. time

Sesongleie pr
halvar

(>10ganger)

Arrangementer

(pr time)

Trening (pr

time)

Arrangementer

over 5 timer

Trening over 5

timer

Per person

Pr.time
Pr. dag
Pr.time
Pr. dag

Trening over 10
timer pr uke

11er

Trening over 10

440

580

10 400

700

470

5440

3630

120

timer pr uke 7er

Trening over 10
timer pr uke

11er

Trening over 10

74 690

37350

timer pr uke 7er

Leie pr.dag,
uavhengig av

antall timer
Pr. time

Sesongleie pr
halvar

(>10ganger)

4190

250

4980

Timebasert sats

Pr.time

Pr. time

1500

750
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460

610

10820

730

490

5660

3780

130

77 680

38850

4360

260

5180

1560

780

20

30

420

30

20

220

150

2990

1500

170

200

60

30

5%

5%

4%

4%

4%

4%

4%

8%

4%

4%

4%

4%

4%

4%

4%

Gjelder ikke Jessheimbadet

Gjelder ikke Jessheimbadet

Pris etter avtale
Pris etter avtale
Pris etter avtale

Pris etter avtale



Leiepriser for lag, foreninger og private hjemmehgrende utenfor Ullensaker

kommune

Sats 2026

Sats 2027

Endring i

kr

Endring i
%

[ EGEL

Ekstra renhold helg
Ekstraordinzert renhold hverdag
Jessheim friidrettstadion

Leie av gymsal

Leie av gymsal

Leie av ishall

Leie av klasserom/ SFO-lokale / personalrom / kjgkken /

garderober/ Leie av aula/ auditorium

Leie av klasserom/ SFO-lokale / personalrom / kjgkken /

garderober/ Leie av aula/ auditorium

Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark SOMMER

(perioden 15. mars - 14. november)

Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark SOMMER

(perioden 15. mars - 14. november)

Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark SOMMER

(perioden 15. mars - 14. november)

Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark SOMMER

(perioden 15. mars - 14. november)

Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark VINTER

(perioden 15. november - 14. mars)

Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark VINTER

(perioden 15. november - 14. mars)

Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark VINTER

(perioden 15. november - 14. mars)

Leie av kunstgressbanen i Jessheim idrettspark VINTER

(perioden 15. november - 14. mars)
Leie av svemmehall

Leie av svemmehall

Leie Jessheimhallen, Klgftahallen, Alfhallen,
Nordkisahallen, Jessheim is og flerbrukshall, Algarheim

skole flerbrukshall

Leie Jessheimhallen, Klgftahallen, Alfhallen,
Nordkisahallen, Jessheim is og flerbrukshall, Algarheim

skole flerbrukshall

Leie Jessheimhallen, Klgftahallen, Alfhallen,
Nordkisahallen, Jessheim is og flerbrukshall, Algarheim

skole flerbrukshall

Leie Jessheimhallen, Klgftahallen, Alfhallen,
Nordkisahallen, Jessheim is og flerbrukshall, Algarheim

skole flerbrukshall

Pr. time
Pr. time
Per. time
Pr time

Sesongleie pr
halvar
(>10ganger)

Pr. time

Pr. time

Sesongleie pr
halvar
(>10ganger)
Kamp hel bane

(11er)

Kamp halv bane
(7er)
Trening hel

bane

Trening halv

bane

Kamp hel bane
(11er)

Kamp halv bane
(7er)
Trening hel

bane

Trening halv

bane

Pr.time
Sesongleie pr
halvar
(>10ganger)
Arrangementer

(pr time)

Trening (pr

time)

Arrangementer

over 5 timer

Trening over 5

timer

1500

750

240

540

8510

1810

380

6090

1360

730

710

370

1500

780

1120

630

810

13500

850

710

7 260

5440

1560

780

250

570

8860

1890

400

6340

1420

760

740

390

1560

820

1170

660

850

14 040

890

740

7 560

5660
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30

350

80

20

250

60

30

30

20

60

40

50

30

40

540

40

30

300

220

4%

4%

4%

6%

4%

4%

5%

4%

4%

4%

4%

5%

4%

5%

4%

5%

5%

4%

5%

4%

4%

4%

Gjelder ikke Jessheimbadet

Gjelder ikke Jessheimbadet



Overnatting (Gystadmarka skole, Skogmo skole, Vesong Per person 180 190 10 6%

ungdomsskole)

Romsaasparken inntektsbringende arrangement Pr. time Pris etter avtale
Romsaasparken inntektsbringende arrangement Pr. dag Pris etter avtale
Radhusplassen Pr.time Pris etter avtale
Radhusplassen Pr. dag Pris etter avtale
Sesongleie kunstgressbane sommer Trening over 10 99 580 103 570 3990 4%

timer pr uke

11er
Sesongleie kunstgressbane sommer Trening over 10 49790 51790 2000 4%

timer pr uke 7er

Sesongleie kunstgressbane vinter Trening over 10 99 580 103 570 3990 4%
timer pr uke
11er

Sesongleie kunstgressbane vinter Trening over 10 49790 51790 2000 4%

timer pr uke 7er

Skolebygg ifm. Loppemarked o.l i helger Leie pr.dag, 5120 5330 210 4%
uavhengig av
antall timer

Styrketreningsrom Jessheimhallen og Is- og flerbrukshall  Pr. time 450 470 20 4%

Styrketreningsrom Jessheimhallen og Is- og flerbrukshall ~ Sesongleie 6 850 7130 280 4%
trening pr.

halvar (>10

ganger)
Utleie av Jessheim is- og flerbrukshall: Disponibelt rom Timebasert sats 470 490 20 4%
Vaktmestertjenester helg Pr.time 1500 1560 60 4%
Vaktmestertjenester hverdag Pr.time 750 780 30 4%

Utleie kommunal veggrunn

Retningslinjer for plassering av container, lift, kranbil, stillas og lignende, pa kommunal veggrunn ble vedtatt av
Kommunestyret i sak PS 57/23 20.06.2023

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

%

Riggplass i sentrum, degnleie Per m2 1,66 2,00 0,34 20,48%
Riggplass i sentrum, méanedlig leie Per m2 52 54 2 4%
Riggplass utenfor sentrum manedlig leie Per m2 21 22 1 5%
Riggplass utenfor sentrum, degnleie Per m2 0,62 1,00 0,38 61,29%

Ullensaker kirkelige fellesrad

Arbeid pa kirkegarder

Sats 2026  Sats 2027 Endring i Endringi Merknad

kr %

Arbeid pa gravplass, bestilt av fester eksl. mva per pabegynt 860 900 40 5%

time
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Graving av kistegrav eksl. mva. per gravplass 4900
Nedsetting urne eksl. mva per gravplass 1400
Oppretting av gravminne stor str, eksl. mva per gravminne 2 800
Oppretting av gravminne, normal str, eksl. mva per gravminne 1800

Engangsavgift

Sats 2026

5000

1500

3000

2000

Sats 2027

100

100

200

200

Endring i

kr

2% Utenbygdsboende som har grav fra

for

7% Utenbygdsboende som har grav fra

for
7%

11%

Endringi Merknad
%

Kremasjonsavgift E 0
Navnet minnelund 5600
Navnet urnevegg 0

Festeavgift ved forlengelse av feste

Sats 2026

3000

3000

Sats 2027

-2 600

3000

Endring i

kr

-46%

0%

Endringi Merknad
%

Kistegrav per grav per ar 300
Navnet minnelund per grav per ar 300
Urne i urnevegg per urne per ar 300
Urnegrav per grav per ar 300

Utleie

Sats 2026

600

130

480

480

Sats 2027

300

-170

180

180

Endring i

kr

100%
-57%
60%

60%

Endringi Merknad
%

Utleie av seremonirom ifm gravferd for tros- og 3500

livssynssamfunn utenom Den norske kirke

3600
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Kommunens hovedutvalgsomrader

Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

Havedutvalg for helsevern og
sosial omsarg

31,7%

68,3%

@vrige omrader

Beskrivelse av dagens virksomhet

Hovedutvalget for helsevern og sosial omsorg (HHS) er organisert i sju enheter og har ansvar for et bredt spekter av
lovpalagte helse-, omsorgs- og velferdstjenester til kommunens innbyggere. Tjenestene omfatter forebygging, behandling,
rehabilitering, omsorg og sosial inkludering gjennom hele livslapet. Hovedfokus for sektoren er a sikre at innbyggerne far
ngdvendige og forsvarlige tjenester til rett tid, og at kommunens samlede ressurser brukes pa en baerekraftig og effektiv
mate.

Pleie og omsorg
Pleie- og omsorgstjenestene omfatter kommunens bo- og aktivitetssentre, omsorgsboliger og hjemmebaserte tjenester.
Tjenestene skal bidra til at innbyggerne kan leve trygge og selvstendige liv, uavhengig av alder, sykdom eller funksjonsniva.

Omradet omfatter blant annet sykehjemsplasser, korttidsopphold, rehabilitering, hjemmesykepleie, praktisk bistand,
aktivitetstiloud og tilrettelagte botilbud. Tjenestene gis bade til eldre, personer med kronisk sykdom og personer med
omfattende funksjonsnedsettelser.

Pleie- og omsorgsomradet har ogsa ansvar for tjenester til personer med psykisk utviklingshemming, ervervet
hjerneskade eller andre sammensatte bistandsbehov. Dette inkluderer omfattende helse- og omsorgstjenester,
miljparbeid, avlastning og annen ngdvendig oppfalging for a sikre mestring, deltakelse og livskvalitet.

Kommunehelsetjenesten

Kommunehelsetjenesten har ansvar for & sikre innbyggerne tilgang til nedvendige helsetjenester i kommunen. Dette
inkluderer fastlegetjenesten, legevakt og kommunal akutt dggnenhet (KAD), som samlet utgjer viktige deler av
kommunens helsetilbud.

| tillegg har kommunen etablert en prgveordning med nettlege for & gke tilgjengeligheten til legetjenester og gi
innbyggerne enklere og raskere tilgang til medisinsk radgivning og helsehjelp.
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Omradet omfatter ogsa forebyggende, behandlende og rehabiliterende tjenester som fysioterapi og ergoterapi. Disse
tjenestene skal bidra til & forebygge sykdom, bevare funksjonsevne og fremme mestring og selvstendighet.

Videre har omradet ansvar for helsetjenester til innsatte ved Romerike fengsel og personer som oppholder seg ved
Politiets utlendingsinternat pa Trandum. Kommunen er etter lovverket forpliktet til & tiloy n@dvendige helsetjenester til
disse gruppene pa lik linje med @vrige innbyggere.

Rus og psykisk helse

Tjenesteomradet rus og psykisk helse tilbyr forebygging, behandling og oppfelging til personer med psykiske
helseutfordringer, rusavhengighet eller sammensatte psykiske og sosiale utfordringer. Malet er & bidra til gkt mestring,
bedre livskvalitet og sterst mulig grad av selvstendighet og samfunnsdeltakelse.

Tjenestene omfatter blant annet samtalebehandling, oppfalging i hjiemmet, stgttesamtaler, praktisk bistand og tverrfaglig
oppfelging. Omradet har ogsa ansvar for bemannede omsorgsboliger for personer med alvorlige psykiske lidelser og/eller
rusavhengighet som har behov for omfattende bistand over tid.

Tjenestene ytes ofte i neert samarbeid med spesialisthelsetjenesten, NAV og andre kommunale tjenester for a sikre
helhetlige og koordinerte tilbud.

Sosiale tjenester

Sosiale tjenester omfatter kommunens arbeid med a forebygge og redusere sosiale og gkonomiske utfordringer hos
innbyggerne. Tjenestene skal bidra til sosial trygghet, gkonomisk sikkerhet og muligheter for deltakelse i arbeids- og
samfunnsliv.

Omradet inkluderer skonomisk sosialhjelp, rad og veiledning, kvalifiseringsprogram, introduksjonsprogram for nyankomne
innvandrere og ulike tiltak for & fremme inkludering og selvforsgrgelse. Videre har omradet ansvar for & bista personer som
star uten egnet bolig eller som av ulike arsaker har utfordringer med a etablere eller beholde et trygt boforhold.

Arbeidet innebzerer tett samarbeid med NAV, boligforvaltningen, helse- og omsorgstjenestene og andre aktgrer for a sikre
helhetlige I@sninger for innbyggere med sammensatte behov.

Prioriteringer 2027

Kommuneplanens samfunnsdel for Ullensaker kommune fastsetter kommunens visjon, langsiktige samfunnsmal, og
prioriterte satsningsomrader. Hvert av satsningsomradene har tilhgrende hovedmal. Totalt er det definert 21 hovedmal for
utviklingen av Ullensaker, bade som samfunn og kommuneorganisasjon.

Se ellers avsnittet Kommuneplanens handlingsdel - prioritert innsats i 2027 for naermere omtale av perspektivmeldingen
inkludert strategiske hovedgrep og prioriterte hovedmal for 2027.

For helsevern og sosial omsorg er det med utgangspunkt i kommuneplanens mal, perspektivmeldingens strategiske
hovedgrep og sektorens egne utfordringer definert konkrete oppdrag og tiltak for 2027. Disse skal bidra til & realisere
malene om baerekraftige tjenester, skt mestring, forebygging, effektiv ressursutnyttelse og gode tjenester til innbyggerne.

Vedtatte mal og valgte strategiske hovedgrep er definert i oppdrag og tiltak som vist i tabellene Maltabell, Oppdrag for
sektoren og Rammeoversikt.

Maltabell

Hovedmal
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Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte
Oppdrag [
Attraktive og stabile boligomrader med et variert boligtilbud
Oppdrag ] | Tiltak
Bidra til & styrke jordvern og matsikkerhet
Bygge kompetanse, kunnskap og fagmiljeer pa tvers av kommunegrensene
Effektiv ressursutnyttelse og sunn kommunegkonomi
Oppdrag ] Tiltak
Eldre skal kunne bo hjemme lengst mulig
Tiltak
Forebygge og vaere forberedt pa & handtere ugnskede hendelser og krisesituasjoner
Funksjonelle og tilpassede bygg som ramme for tjenestene, na og i fremtiden
Oppdrag [
Helhetlig sosial og teknisk infrastruktur med tilstrekkelig kapasitet
Oppdrag [_]
Innbyggerne far rett tjeneste til rett tid
Oppdrag [ Tiltak
Jessheim er en attraktiv regionby
Lokale utdanningstilbud for hgyere utdanning
Motvirke, redusere og tilpasse oss konsekvensene av klimaendringene
Nytenkende og utviklingsorientert organisasjon
Trygge og inkluderende naermiljger som fremmer aktivitet og deltakelse for alle
Oppdrag ]
Trygge og robuste barn og unge med gode grunnleggende ferdigheter
Oppdrag [
Utnytte og videreutvikle regionens konkurransefortrinn
Utvikle og styrke samarbeidet rundt tjenesteyting og felles lgsninger
Variert naeringsstruktur i kommunen, og flere service- og kontorarbeidsplasser i byen
Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultur og frivillighet

Oppdrag ]

Variert utdanningsbakgrunn i befolkningen

Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker & veere en arbeidsplass som tiltrekker seg dyktige og kvalifiserte
medarbeidere, og som sgrger for at de ansatte trives og utvikler seg slik at de blir lenge i jobben. Dette blir spesielt viktig i
arene som kommer, blant annet for 8 mgte den gkende personellmangelen. Kommunen ma derfor jobbe strategisk og
langsiktig for a rekruttere, utvikle og beholde kvalifiserte fagfolk og gode ledere. Opplaerings- og utviklingsmuligheter er

med pa a sikre kompetanseheving og tilgang pa kvalifiserte ansatte.
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Samlet sett handler denne malsetningen om a skape en arbeidsplass der ansatte trives, utvikler seg og faler seg verdsatt.
Dette vil bidra til gode tjenester, lavere turnover og et positivt omdgmme som arbeidsgiver.

Attraktive og stabile boligomrader med et variert boligtilbud

Denne malsetningen handler om at man i Ullensaker @nsker boligomrader med en variasjon i boligtyper og starrelser, som
mgter behovene til innbyggere med ulik bakgrunn og livssituasjoner. Det er viktig & unnga for mange sma boliger pa et
sted, da dette bidrar til gkt trangboddhet og mye flytting. Boliger med gode kvaliteter, gode uteomrader og fellesomrader
som fremmer sosialt samhold og trivsel i nabolaget, er med pa a sikre stabilitet og attraktivitet. God infrastruktur, grenne
omrader, lekeplasser og neerhet til tienester som skoler, butikker og kollektivtransport er ogsa viktig.

Dette handler med andre ord om gode boligomrader og nabolag som folk har lyst a flytte til og bli boende i. Dersom folk
trives og blir boende, bidrar det til stabilitet i omradet. Variasjon i boligtiloudet vil gi folk mulighet til & flytte innad i omradet
nar boligbehovet endrer seg. Det vil ogsa bidra til en blanding av beboere med ulik bakgrunn, noe som er med a skape mer
inkluderende nabolag og naeromrader.

Kommunen skal tilrettelegge for variert boligbygging i hele kommunen, med en bevisst strategi for a styrke bomiljger i
bade tettsteder og distriktene. Dette innebaerer & sikre tilstrekkelig tilgang pa familieboliger, smahus og eneboliger i tillegg
til leiligheter.

Ullensaker kommune vil arbeide for at statlige feringer i sterre grad apner for en desentralisert boligpolitikk, hvor
boligbygging planlegges ut fra lokalsamfunnets behov fremfor kun kollektivknutepunkter.

Bidra til a styrke jordvern og matsikkerhet

Denne malsetningen handler om at kommunen @nsker & beskytte landbruksjord for & bidra til & sikre tilgang til nok og trygg
mat for befolkningen. Jordvern handler ogsa om bevaring av dyrkbar jord, og jordsmonnet som grunnlag for
naturmangfold, karbonlagring og gkosystemet. Dette innebzaerer at det ma bygges pa gra arealer (arealer som allerede er
tatt i bruk, eller sterkt pavirket av menneskelig bygge- og anleggsaktivitet) der det er mulig, og at det ma bli mindre
omdisponering av natur- og landbruksarealer til utbyggingsformal. Et viktig steg pa veien er gkt kunnskap om natur og
naturverdier i kommunen.

Matsikkerhet handler i tillegg om samarbeid med lokalt naeringsliv for & sikre matforsyning til sarbare grupper hvis en krise
skulle oppsta.

Samlet sett handler denne malsetningen om & sikre at vi har nok og trygg mat bade na og i fremtiden, samtidig som vi
beskytter og bevarer vare naturressurser.

Bygge kompetanse, kunnskap og fagmiljger pa tvers av kommunegrensene

Denne malsetningen handler om at Ullensaker skal ta en aktiv rolle i utvikling av robuste fagmiljger pa tvers av
kommunegrensene. Dette innebaerer bade etablering av nye og videreutvikling av eksisterende faglige nettverk og faglig
samarbeid, herunder samarbeid med akademia.

Sterre og sterkere fagmiljger kan gjgre kommunene i regionen mer attraktive og konkurransedyktige i kampen om ny
arbeidskraft, og det kan gjare det lettere a beholde kvalifisert personell. Dette er avgjgrende for 8 mgte kommunenes
behov for arbeidskraft bade i dag og i fremtiden, og for a kunne tiloy tjenester av god kvalitet til innbyggerne. Det kan ogsa
bidra til gkt fokus pa faglig utviklings- og kvalitetsarbeid og innovasjon i tienesteytingen. Samtidig kan det bidra til at
kommunene kan gi hverandre gjensidig statte nar det oppstar utfordringer og ved ekstraordinaere situasjoner.

Ogsa nar det gjelder utdanning og karrieremuligheter, vil et godt samarbeid mellom kommuner og med akademia, kunne

bidra til ivaretakelse av talenter og samtidig forhindre ugnsket intern konkurranse mellom kommunene.

Effektiv ressursutnyttelse og sunn kommunegkonomi
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Denne malsetningen handler om at kommunen ma forvalte sine ressurser pa en mate som sikrer gkonomisk stabilitet og
beerekraftig utvikling over tid. Dette betyr langsiktig og helhetlig gkonomisk planlegging, styring, og effektiv
ressursforvaltning.

Dette innebaerer at det ma iverksettes tiltak for & utnytte kommunens ressurser best mulig. Kommunale tjenester ma
leveres pa en kostnadseffektiv mate uten at det gar pa bekostning av kvalitet. Det ma bli gkt fokus pa gjenbruk og
resirkulering. @kt bruk av teknologi og innovasjon kan ogsa bidra til & forbedre prosesser og redusere kostnader.

Ullensaker kommune skal arbeide malrettet med a effektivisere administrasjon av tjenester gjennom gkt digitalisering,
automatisering og tjenesteinnovasjon, samtidig som kvaliteten opprettholdes. Brukerrettede Igsninger og
innbyggerinvolvering skal vaere sentrale prinsipper i effektiviseringsarbeidet.

Det blir viktig & sikre apenhet i kommunens gkonomiske beslutninger og prosesser, slik at innbyggerne kan forsta og ha
tillit til hvordan ressursene forvaltes.

Samlet sett handler denne malsetningen om & skape en gkonomisk robust og baerekraftig kommune som kan tilby gode
tjenester til innbyggerne bade na og i fremtiden.

Eldre skal kunne bo hjemme lengst mulig

Denne malsetningen handler om a legge til rette for at eldre skal kunne fortsette & bo hjemme og klare seg selv sa lenge
som mulig. Dette er viktig for eldres livskvalitet og selvstendighet, samtidig som det kan utsette og redusere behovet for
helsetjenester fra kommunen. Dette innebaerer fokus pa bade forebygging, tidlig innsats og tilpassede boliger.

Forebygging handler om helsefremmende tiltak, som for eksempel fysisk aktivitet og tilpasset ernaering, sosial statte og
nettverk som kan bidra til & redusere ensomhet og isolasjon. Det handler ogsa om a gi stette og veiledning til planlegging
av egen alderdom, slik at eldre i stgrre grad kan ta ansvar for egen bosituasjon. Ullensaker skal vaere et aldersvennlig
lokalsamfunn.

Tidlig innsats overfor eldre som trenger hjelp i hiemmet kan bidra til & utsette behovet for mer ressurskrevende tjenester
fra kommunen. Dette kan blant annet inkludere teknologiske Igsninger. P4 samme mate vil tilgang til tilpassede boliger,
eller muligheter for tilpasninger i hjiemmet, kunne bidra til & gjgre det tryggere og mer funksjonelt for de eldre.

Kommunen skal utvikle flere fleksible Igsninger for eldreomsorg, inkludert tilskuddsordninger for hiemmebaserte tjenester,
okt bruk av velferdsteknologi og samarbeid med private, ideelle og frivillige aktarer for a tilby skreddersydde
omsorgslgsninger.

| tillegg vil stgtte og avlastning for pargrende, som tar vare pa eldre familiemedlemmer, veere med pa a ta vare pa

pargrende som ressurs.

Forebygge og veere forberedt pa a handtere ugnskede hendelser og krisesituasjoner
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Denne malsetningen handler om at kommunen skal redusere risikoen for kriser, og veere godt forberedt pa & handtere
situasjoner som kan pavirke tjenesteproduksjonen og skade liv, helse og verdier. Dette innebaerer at kommunen har et
oppdatert planverk pa ulike nivaer, gjennomferer regelmessige risikovurderinger, regelmessige gvelser, og sikre at
ngdvendige ressurser som utstyr, medisiner og personell er tilgjengelige og klare til bruk i en krisesituasjon. Dette
innebaerer ogsa okt fokus pa egenberedskap, bade i befolkningen og i organisasjonen.

Ullensaker har et spesielt ansvar for samfunnssikkerhet rundt nasjonale installasjoner som flyplass, vei, bane og
militeeranlegg. | tillegg til oppdatert planverk og gode rutiner, innebaerer det ogsa a serge for at kritisk infrastruktur er godt
vedlikeholdt og motstandsdyktig mot naturkatastrofer og andre trusler.

Ullensaker kommune skal styrke det lokale politisamarbeidet, forebyggende arbeid i skoler og ungdomsmiljger, samt
styrke samarbeidet med frivillige beredskapsaktgrer. Kommunen skal aktivt arbeide for at statlige midler til beredskap og
sikkerhet i forbindelse med Oslo Lufthavn gkes.

Samlet sett handler denne malsetningen om & skape et robust og motstandsdyktig samfunn som er godt forberedt pa a
handtere ugnskede hendelser og krisesituasjoner pa en effektiv og koordinert mate.

Funksjonelle og tilpassede bygg som ramme for tjenestene, na og i fremtiden

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker & sikre at bygningene som brukes til offentlige tjenester er godt
tilpasset bade dagens og fremtidens behov. Dette handler bade om vedlikehold og tilpasning av eksisterende
bygningsmasse og bygging av nye bygg.

Aktiv bruk av behovsplaner for skoler, barnehager og helsebygg er viktig i planlegging og prioritering av investeringer i
kommunale formalsbygg og anlegg. Det vil veere med pa a sikre at nye formalsbygg er tilpasset fremtidens tjenestebehov,
med fleksible Igsninger og mulighet for sambruk, og sikre godt vedlikehold av kommunens bygg og anlegg. Samtidig er
det viktig a sikre arealer til kommunens og byens fremtidige behov.

Samlet sett handler dette om a sikre at de fysiske rammene for offentlige tjenester er godt tilpasset bade dagens og
fremtidens behov, slik at tienestene kan leveres pa en effektiv, trygg og baerekraftig mate.

Helhetlig sosial og teknisk infrastruktur med tilstrekkelig kapasitet

Denne malsetningen handler om at kommunen ma sikre tilstrekkelig kapasitet og god kvalitet pa bade den sosiale og den
tekniske infrastrukturen, for & megte innbyggernes behov na og i fremtiden.

Sosial infrastruktur omfatter helse- og omsorgsbygg, helsetjenester, barnehager og skoler, og ogsa tiloud som bibliotek,
idrettsanlegg, parker og kulturhus. Teknisk infrastruktur omfatter blant annet vann og avlgp, veier og transport, samt
energiforsyning og digital infrastruktur.

Det skal sikres god tilgjengelighet til kommunale tjenester og offentlig infrastruktur i hele kommunen, og ikke kun i de
starste tettstedene. Skoler, barnehager, helsetilbud, naerbutikk og idrettsanlegg skal planlegges for a ivareta veksten i
bade Jessheim og andre deler av kommunen.

Innbyggerne far rett tjeneste til rett tid

Denne malsetningen handler om & sikre at innbyggerne far tilgang til nedvendige tjenester nar de trenger dem, og at
tjenestene er tilpasset brukerens behov. Dette gjelder bade fysiske tjenester og digitale I@sninger, samt informasjon om
tjenestene. Det handler ogsa om at brukerne far sammenhengende og koordinerte tjenester.

Samtidig er det viktig at kommunen avklarer forventningsnivaet pa tjenestene med innbyggerne. @kt press pa kommunens
tienester, sammen med en stram kommunegkonomi, innebzaerer at kommunen ma arbeide aktivt for & utnytte ressursene
best mulig. Dette vil kunne pavirke prioriteringen av tjenestetilbudet og endrede arbeidsprosesser. Kommunen ma ta i bruk
digitale Igzsninger og ny teknologi der det er mulig, og satse pa gkt bruk av gruppebaserte tilbud.
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Samlet sett handler denne malsetningen om a skape et velfungerende og rettferdig tjienestesystem som sikrer at alle
innbyggere far den hjelpen de trenger, nar de trenger den, samtidig som kommunens ressurser utnyttes effektivt.

Ullensaker kommune skal legge til rette for mer brukervalg og starre individuell valgfrihet i tienestetilbudet. Digitale
selvbetjeningslasninger og effektive tienester skal bidra til 8 redusere ungdvendig byrakrati.

Jessheim er en attraktiv regionby

Denne malsetningen handler om & utvikle Jessheim til en levende og baerekraftig regionby, som tiltrekker seg bade
innbyggere, bedrifter og besgkende. Jessheim skal ha attraktive boligomrader med et variert boligtilbud, arbeidsplasser,
shoppingmuligheter, og et rikt kultur- og fritidstilbud for bade innbyggere og besgkende. Kultur skal veere en drivkraft i
byutviklingen, som skal bidra til inkludering, fellesskap, identitetsbygging og innovasjon.

For a sikre at Jessheim vokser pa en mate som tar hensyn til bade navaerende og fremtidige generasjoner, vil ogsa
klimatilpasning, miljgvennlige I@sninger og baerekraftige praksiser i byutviklingen veere viktig.

Kommunen skal aktivt arbeide for a pavirke statlige og regionale myndigheter til & legge til rette for en mer variert
boligbygging, slik at det ikke kun legges opp til hgy og tett utbygging rundt kollektivknutepunkter.

Lokale utdanningstilbud for hgyere utdanning

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker & jobbe for flere utdanningsmuligheter pa heyskole- og
universitetsniva i kommunen. Slike lokale utdanningstilbud vil gjgre det enklere for innbyggerne a ta hayere utdanning uten
a matte flytte, og det vil gjgre kommunen attraktiv bade for studenter og for ansatte innen utdanningssektoren. Lokale
utdanningsinstitusjoner kan bidra til gkt fokus pa& forskning og innovasjon, bdde i kommunen som organisasjon og i
regionen for gvrig. Det kan ogsa bidra til et mer variert neeringsliv.

En satsning pa dette betyr at kommunen ma jobbe bade med nyetableringer og med videreutvikling av den eksisterende
fagskolen, Gardermoakademiet. Dette innebaerer & pleie og styrke samarbeid med andre utdanningsinstitusjoner, og a
samarbeide tett med det lokale naeringslivet for & utvikle relevante studieprogrammer og praksisplasser. A sikre at
utdanningene er tilpasset arbeidsmarkedets behov, vil ke sjansene for at studentene far jobb etter endt utdanning.

Motvirke, redusere og tilpasse oss konsekvensene av klimaendringene

Denne malsetningen handler om at Ullensaker kommune @nsker & ha en helhetlig tilnaerming til klimaendringene. Dette
innebaerer en malrettet innsats for & redusere utslippene, og at kommunen skal veere godt forberedt pa & handtere
konsekvensene av klimaendringene.

Sistnevnte betyr a sikre at kommunens infrastruktur taler ekstremveer, at kommunen har oppdaterte beredskapsplaner for
a handtere klimarelaterte katastrofer, og at arealbruk planlegges slik at faren for overvann og flom, erosjon og skred
reduseres.

Samlet sett handler denne malsetningen om & kombinere ulike tiltak for & redusere klimagassutslipp, med & fremme
klimatilpasning, slik at Ullensakersamfunnet blir mer robust og motstandsdyktig mot klimaendringene.

Nytenkende og utviklingsorientert organisasjon

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker a vaere fremoverlent og apen for nye ideer og forbedringsarbeid.
Dette innebaerer gkt fokus pa digitalisering og ny teknologi, herunder automatisering og bruk av Kl. Det innebaerer ogsa
nye arbeidsformer og fleksibilitet i tienestene for a tilpasse seg endringer i omgivelsene, samt kontinuerlig utvikling av
kunnskap og ferdigheter blant ansatte. | tillegg blir det viktig & ha et malrettet arbeid med samarbeid og partnerskap, slik at
dette kan bidra til & utvikle bedre lgsninger sammen, bade innad i kommunen, pa tvers av kommunegrenser og sammen
med andre eksterne samarbeidspartnere.
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Kommunen skal aktivt utforske muligheter for tjenestesamarbeid med private og ideelle aktgrer, frivillig sektor og andre
kommuner for a sikre baerekraftige og effektive tienester.

Samlet sett handler denne malsetningen om & skape en organisasjon som er dynamisk, fremtidsrettet og i stand til 8 mate
nye utfordringer og muligheter pa en effektiv mate.

Trygge og inkluderende naermiljger som fremmer aktivitet og deltakelse for alle

Denne malsetningen handler om a sikre naermiljger hvor innbyggerne fagler seg trygge og inkluderte, og der det er gode
muligheter for & delta i ulike aktiviteter for alle. Dette innebaerer at det er fysiske omgivelser som stimulerer til aktivitet og
sosialt samvaer, slik som grgntomrader, rekreasjonsomrader og lekearealer, og at det er mateplasser og aktivitetstiloud
tilpasset ulike aldersgrupper og funksjonsnivaer. Ullensaker skal veere et aldersvennlig lokalsamfunn. God tilgang til tilbud
og tjenester i naermiljget er viktig for opplevelsen av trivsel og tilhgrighet i befolkningen. Gode gang- og sykkelveier vil
ogsa vaere med pa a oppmuntre til daglig fysisk aktivitet og rekreasjon, og bidra til at alle kan ferdes trygt rundt i
neermiljget.

Godt utformede offentlige rom er viktig for & redusere kriminalitet og gke trygghetsfglelsen blant innbyggerne. De fysiske
omgivelsene er ogsa med pa a legge til rette for aktiv deltakelse i lokalsamfunnet gjennom frivillige organisasjoner, kultur-
og fritidsaktiviteter.

Lokale frivillige initiativ og naermiljatiltak skal styrkes for a skape trygghet og trivsel i Ullensaker. Kommunen skal legge til
rette for at private og ideelle organisasjoner far enklere tilgang til statteordninger og muligheter for samarbeid.

Trygge og robuste barn og unge med gode grunnleggende ferdigheter

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker & ha en malrettet innsats for at barn og unge skal utvikle seg til a bl
trygge og robuste individer, og legge til rette for at barn og unge deltar aktivt i eget liv og utvikling.

Dette innebzerer at kommunen ma satse pa forebyggende innsats og gode overganger i utdanningslgpet. Videre ma
kommunen arbeide malrettet med sprakutvikling, utviklingen av sosiale ferdigheter, og a styrke barn og unges evne til a
handtere utfordringer og motgang. Det blir ogsa viktig & skape arenaer der barn og unge kan oppleve trygghet og
tilhgrighet, og sikre nok trygge voksne der barn og unge er.

Samlet sett handler denne malsetningen om a gi barn og unge de beste forutsetningene for a fa et godt liv.

Utnytte og videreutvikle regionens konkurransefortrinn

Denne malsetningen handler om at Ullensaker kommune skal jobbe aktivt for & bevare og videreutvikle regionens fortrinn
og utnytte de positive virkningene av den strategiske beliggenheten. Dette innebaerer a initiere og bygge opp under
samarbeid og strategisk planlegging mellom kommunene i regionen.

Felles prosjekter, planer og strategier kan bidra til utvikling, innovasjon og gkonomisk vekst i regionen. Kommunene ma
tenke helhetlig og bygge oppunder hverandres fortrinn. Dette er viktig for regionens omdgmme og for verdiskaping i
regionen. Samtidig er det viktig for a ivareta regionens felles interesser opp mot fylke og stat, og for 8 std sammen som
region nar det gjelder nasjonal pavirkning.

Gjennom arenaer og mgteplasser for naeringsliv, innbyggere og frivillighet, kan kommunene statte opp under initiativer og
prosjekter som bidrar til utvikling og verdiskaping. Felles politisk tilnaerming til utvalgte temaer kan ogsa bidra til a sikre at
kommunens og regionens interesser ivaretas. Dette kan bidra til 4 legge grunnlaget for helhetlige beslutninger som gagner
bade innbyggere og naeringsliv.

Utvikle og styrke samarbeidet rundt tjenesteyting og felles Iasninger

Denne malsetningen handler om at Ullensaker kommune skal fortsette a arbeide aktivt for a styrke samarbeid pa tvers av
kommunegrenser, med sikte om mer samordnet tjenesteyting og utvikling av felles lasninger. Det innebeerer satsning pa
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bade nye og eksisterende samarbeid og prosjekter, innen forvaltningstjenester, helse, utdanning, naeringsutvikling og
infrastruktur.

Felles Igsninger og samordning av tjenester kan bidra til bedre ressursutnyttelse for kommunene, samtidig som
tjenestekvaliteten opprettholdes og forbedres. Dette kan vaere med pa a sikre baerekraftig utvikling og robuste tjenester
som mgter bade dagens og fremtidens behov. Et samordnet tilbudet av offentlige tjenester kan ogsa bidra til & sikre gode
levekar i hele regionen, og gjare regionen til et attraktivt og godt omrade a bo, leve og arbeide i.

Variert naeringsstruktur i kommunen, og flere service- og kontorarbeidsplasser i byen

Denne malsetningen har sin bakgrunn i at kommunen har en relativt ensidig naeringsstruktur, knyttet til flyplassen. Dette
gjer kommunen sarbar for konjunkturendringer og hendelser som pavirker flytrafikken. Malsetningen handler om a gjere
naeringsstrukturen mer variert og mindre avhengig av flyplassen. Det er ogsd gnsker om flere service- og
kontorarbeidsplasser i Jessheim og rundt kollektivknutepunktet pa Klafta, som vil bidra til gkt aktivitet og attraktivitet for
byen og tettstedet. Dette innebaerer at kommunen ma styrke samarbeidet med eksterne aktgrer, som kunnskaps- og
naeringsaktarer. Arealplanleggingen er et annet virkemiddel og kommunen kan for eksempel stille krav til naeringsarealer i
nye utviklingsprosjekter.

Samlet sett handler denne malsetningen om at det skal veere et bredt spekter av arbeidsplasser i kommunen, slik at dette
kan fremme baerekraftig vekst og utvikling i kommunen.

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultur og frivillighet

Denne malsetningen handler om at kommunen vil tilrettelegge for et mangfold av idrettsaktiviteter, frivillige organisasjoner
og et rikt kulturliv.

Dette innebaerer at kommunen ma viderefgre og styrke samarbeid med lokale organisasjoner, statte opp under frivillig
innsats som bidrar til samfunnets velferd og trivsel, og stette tiltak som bidrar til & ke deltakelsen i fritidsaktiviteter. Det
innebeerer ogsa a bygge og vedlikeholde moderne og tilgjengelige idrettsanlegg og gode arenaer for kulturelle aktiviteter.
Arenaene ma veere funksjonelle og tilgjengelig for alle, og legge til rette for flerbruk.

Samlet sett handler denne malsetningen om a skape rike muligheter for fysisk aktivitet, kulturell utfoldelse og frivillig
engasjement for alle.

Variert utdanningsbakgrunn i befolkningen

Denne malsetningen innebaerer at kommunen gnsker & ha en befolkning med et bredt spekter av utdanningsnivaer og
fagomrader. Innbyggere med ulike utdanningsbakgrunner vil kunne mgte behovene til forskjellige sektorer og bransjer, og
bidra til et mer variert neeringsliv.

Dette innebaerer at kommunen ma arbeide for at det skapes flere kompetansearbeidsplasser, og samtidig gjere det
attraktivt & bo i og flytte til Ullensaker for mennesker med ulik utdanningsbakgrunn. Det handler ogsa om a bidra til at flere
unge gjennomfere videregaende opplzering, slik at de kan ta fagbrev eller fortsette pa hayere utdanning.

Samlet sett handler denne malsetningen om a skape et samfunn der alle har muligheten til & utvikle sine ferdigheter og
kunnskaper, noe som kan fgre til et mer variert naeringsliv, gkt gkonomisk vekst, sosial mobilitet og generell trivsel.

Utfordringer og strategi

Helse- og omsorgssektoren har en tydelig visjon: A legge til rette for at innbyggerne skal kunne leve gode liv med starst
mulig grad av mestring, selvstendighet og trygghet. Kommunens rolle er ikke farst og fremst & overta oppgaver
innbyggerne kan mestre selv, men & bidra med stette, kompetanse og tienester nar det er ngdvendig. Malet er at flere skal
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kunne bo hjemme lenger, delta aktivt i samfunnet og opprettholde egen livskvalitet uavhengig av alder, sykdom eller
funksjonsniva.

Denne visjonen er lagt til grunn i kommunens helhetlige innsatsmodell. Modellen bygger pa at innsatsen skal settes inn
tidlig, at tienestene skal veere forebyggende og koordinerte, og at innbyggernes egne ressurser skal styrkes. Giennom gkt
samhandling pa tvers av tjienester, mer malrettet bruk av teknologi og bedre utnyttelse av fagkompetanse skal kommunen
kunne mgte fremtidens behov pa en mer beaerekraftig mate.

Samtidig star bade Ullensaker kommune og resten av landet overfor betydelige samfunnsendringer. Regjeringens
perspektivmeldinger og Helsepersonellkommisjonens arbeid peker pa en utvikling der behovet for helse- og
omsorgstjenester gker raskere enn tilgangen pa arbeidskraft og skonomiske ressurser. Flere eldre, flere personer med
sammensatte og langvarige hjelpebehov og ekte forventninger til offentlige tjenester innebzerer at dagens mater a
organisere og levere tjenester pa ikke alene vil vaere tilstrekkelige i framtiden.

For Ullensaker er utfordringsbildet sammensatt. Kommunen har en yngre befolkning enn mange sammenlignbare
kommuner, og konsekvensene av eldrebglgen vil derfor komme senere og vaere mindre omfattende enn andre steder.
Samtidig ser kommunen en sterk vekst i antall innbyggere med omfattende og ressurskrevende bistandsbehov, seerlig
innen tjenester til yngre brukere, tilrettelagte tjenester, brukerstyrt personlig assistanse (BPA) og sosialtjenester. Dette
bidrar til et gkende press pa kommunens gkonomi og tjenestekapasitet.

Befolkningsveksten i kommunen skjer samtidig som den gkonomiske handlefrineten blir mindre. Dette innebeerer at
kommunen ma levere flere og mer komplekse tjenester innenfor strammere gkonomiske rammer. Skal kommunen lykkes
med & opprettholde et forsvarlig og kvalitativt godt tjenestetilbud, ma ressursene brukes annerledes enn i dag. Fremtidens
utfordringer kan ikke lgses ved & gke bemanningen i samme takt som behovene vokser.

Dette har veert et sentralt tema i arbeidet med Helhetlig helse- og omsorgsplan 2023-2035, de ulike mulighetsstudiene
som ble gjennomfgrt i 2023 og 2024 og de helhetlige konseptvalgutredningene (KVU) som er utarbeidet i 2025.
Utredningene viser at kommunen ma arbeide langs flere spor samtidig. Det handler om & utvikle nye tjenesteformer, styrke
forebygging og hverdagsmestring, ta i bruk velferdsteknologi og digitale Igsninger, videreutvikle bolig- og
institusjonskapasitet og sikre en mer effektiv organisering av tjenestene.

Konseptvalgutredningene legger til grunn at fremtidens helse- og omsorgstjenester ma vaere mindre institusjonsbaserte
og i stgrre grad stette innbyggerne der de bor og lever sine liv. Samtidig ma kommunen planlegge for nadvendig utbygging
av sosial infrastruktur, herunder institusjonsplasser, heldegns omsorgsboliger og alternative boformer som kan mgte ulike
behov i befolkningen.

For a lykkes med omstillingen ma det ogsa skapes en felles forstaelse av forventningene til fremtidens velferdssamfunn.
Innbyggernes forventninger til kommunale tjenester vil i enkelte tilfeller overstige kommunens gkonomiske og
personellmessige rammer. Derfor blir det stadig viktigere a legge til rette for at innbyggerne tar ansvar for egen helse,
egen bosituasjon og egen mestring sa langt det er mulig. Kommunens bidrag skal rettes inn mot de som har starst behov
for hjelp, samtidig som flere gis stotte til & klare seg selv.

Demografiutviklingen vil fortsatt pavirke behovet for helse- og omsorgstjenester betydelig. Folk lever lenger og har
gjennomgaende bedre helse enn tidligere generasjoner. Samtidig medfarer gkt levealder ogsa flere ar med sykdom,
kroniske lidelser og funksjonsnedsettelser. | tillegg har nasjonale reformer fart til at kommunene overtar oppfalgingen av
pasienter som tidligere ville hatt lengre opphold i spesialisthelsetjenesten. Dette gir kommunen et stgrre ansvar for
behandling, rehabilitering og oppfelging av personer med omfattende og sammensatte helseutfordringer.

Tilgangen pa kvalifisert personell representerer en av de sterste utfordringene fremover. Kommunen opplever allerede
betydelige rekrutteringsutfordringer innen flere helseprofesjoner, saerlig blant sykepleiere og leger. Prognosene viser at
konkurransen om arbeidskraften vil gke ytterligere i arene som kommer. Dette gjor det ngdvendig a organisere tjenestene
pa nye mater og bruke den tilgjengelige kompetansen mer malrettet.

| tillegg til de demografiske og gkonomiske utfordringene stdr kommunen overfor gkte krav til beredskap. Som
vertskommune for Norges hovedflyplass har Ullensaker et seerskilt ansvar ved nasjonale og internasjonale hendelser.
Kommunen skal kunne handtere bade starre ulykker, smitteutbrudd og andre krisesituasjoner samtidig som ordinaere
tienester opprettholdes. Helse- og omsorgssektoren har ogsa ansvar for helsetjenester ved Romerike fengsel og Politiets
utlendingsinternat pa Trandum, noe som ytterligere gker kompleksiteten og beredskapsansvaret.
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Samlet sett viser utfordringsbildet at helse- og omsorgssektoren star foran en omfattende omstilling de kommende arene.
Gjennom den helhetlige innsatsmodellen, Helhetlig helse- og omsorgsplan og de gjennomfgrte konseptutredningene har
kommunen etablert et strategisk grunnlag for denne utviklingen. Fremtidens tjenester ma i stgrre grad bygge pa
forebygging, mestring, teknologi, effektiv ressursutnyttelse og malrettet bruk av kompetanse. Dette vil veere avgjerende
for & sikre baerekraftige helse- og omsorgstjenester for innbyggerne i Ullensaker ogsa i arene som kommer.

Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2022 - 2032

(malt ved inngangen til det enkelte ar)

60,0
50,0 //’
40,0

200 / /

- //‘——/'

0,0 ¥ T T T T T T T T T ]
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Prosent
La
=]
=]

== Pleic og omsorg  ==Grunnskole Barnehage == alt

(Grafisk figur som viser utvikling av utgiftsbehov om falge av demografiske endringer fra 2022-2032 for sektorene Pleie og
omsorg, Grunnskole, barnehage og samlet for kommunen)

Fokusomrader i 2027 og framover

Utfordringsbildet viser at helse- og omsorgssektoren star overfor betydelige endringer i arene som kommer. For 8 mgte
gkende behov innenfor tilgjengelige skonomiske og personellmessige rammer, vil sektoren prioritere en rekke strategiske
satsingsomrader fra 2027 og videre. Satsingene bygger pa Helhetlig innsatsmodell, Helhetlig helse- og omsorgsplan
2023-2035 og de gjennomferte konseptvalgutredningene, og skal bidra til & sikre beerekraftige, tilgjengelige og
framtidsrettede tjenester for kommunens innbyggere.

Helhetlig innsatsmodell for helsevern og sosial omsorg

Helhetlig innsatsmodell ble vedtatt i 2026 og skal veere den overordnede strategien for utviklingen av helse- og
omsorgstjenestene i Ullensaker kommune fra 2027 og videre. Modellen er kommunens svar pa de store utfordringene
som fglger av gkte tjenestebehov, begrenset tilgang pa arbeidskraft og en strammere kommunegkonomi.

Malet er a sikre at innbyggerne fortsatt far gode og forsvarlige tjenester, samtidig som kommunen bruker ressursene pa
en mate som er gkonomisk og faglig beerekraftig over tid. Modellen bygger pa prinsippet om at innbyggerne skal fa riktig
hjelp til riktig tid, pa riktig nivd og med sterst mulig grad av egenmestring.

Helhetlig innsatsmodell innebaerer et tydelig skifte fra & reparere problemer nar de oppstar, til & forebygge, statte og styrke
innbyggernes egne ressurser sa tidlig som mulig. Forebygging, tidlig innsats, rehabilitering og hverdagsmestring skal
derfor prioriteres hayere i arene som kommer. Gjennom dette skal flere kunne opprettholde selvstendighet, bo hjemme
lenger og delta aktivt i samfunnet.

Modellen beskriver et sammenhengende tjenesteforlgp som strekker seg fra helsefremmende og forebyggende tiltak, via
kortvarig oppfelging og rehabilitering, til omfattende og langvarige helse- og omsorgstjenester nar behovet tilsier det.
Tjenestene skal tilpasses den enkeltes behov og utvikles i takt med endringer i livssituasjon og funksjonsniva.
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For a lykkes legger modellen stor vekt pa:

« tidlig innsats og forebygging for a redusere behovet for mer omfattende tjenester senere
« rehabilitering og mestring som fgrstevalg nar dette er faglig forsvarlig

« gkt bruk av velferdsteknologi, digitale Igsninger og nye arbeidsformer

« styrket samhandling mellom tjenester, fagmiljger og forvaltningsnivaer

« malrettet bruk av kommunens kompetanse og personellressurser

« systematisk evaluering av kvalitet, effekter og ressursbruk.

Modellen innebeaerer ogsa en tydelig forventning om at kommunen, innbyggerne, pararende, frivilligheten og
lokalsamfunnet i stgrre grad ma samarbeide om a skape gode liv og gode tjenester. Kommunens rolle er a bidra med
stotte og hjelp nar det er ngdvendig, men ogsa a legge til rette for at den enkelte kan bruke egne ressurser, nettverk og
muligheter til 8 mestre egen hverdag.

Helhetlig innsatsmodell skal veere styrende for all videre tjenesteutvikling i sektoren. Modellen legges derfor til grunn for
oppfalging av Helhetlig helse- og omsorgsplan, konseptvalgutredningene som er gjennomfegrt for sektoren og framtidige
beslutninger om organisering, kompetanseutvikling, teknologi, bolig- og institusjonskapasitet. Gjennom dette skal
kommunen sikre at helse- og omsorgstjenestene utvikles i trdd med framtidens behov og innenfor kommunens
gkonomiske handlingsrom.

Helhetlig innsatsmodell handler om a ga fra et system som i stor grad reagerer pa behoy, til et system som forebygger,
styrker mestring og bruker ressursene smartere. Dette er en ngdvendig forutsetning for & kunne opprettholde gode helse-
og omsorgstjenester i arene som kommer.

Forskning og kunnskapsutvikling

For & mgte framtidens utfordringer innen helse- og omsorgstjenestene vil Ullensaker kommune styrke sin rolle som
utviklings- og forskningskommune. Kommunen arbeider na for a bli en motorkommune for forskning pa @vre Romerike
innenfor helse, etter samme modell som Lillestram kommune har etablert for Nedre Romerike. Malet er & bidra til mer
forskningsbasert tjenesteutvikling, styrket innovasjon og raskere implementering av ny kunnskap i kommunale helse- og
omsorgstjenester.

Satsingen skjer i tett samarbeid med Ahus, universitets- og hayskolesektoren, forskningsinstitusjoner, de @vrige
kommunene pa @vre Romerike og de etablerte motorkommunene for forskning. Gjennom dette samarbeidet skal
Ullensaker bidra til & utvikle, teste og evaluere nye arbeidsformer og tjenestelgsninger som kan mgte framtidens behov pa
en mer baerekraftig mate.

Kommunen har allerede etablerte forskningssamarbeid med flere forskningsmiljger, der seerlig Lovisenberg diakonale
hagskole og OsloMet er sentrale samarbeidspartnere. Forskningen omfatter blant annet tjenesteutvikling, innovasjon,
helsekompetanse, samhandling og bruk av teknologi i helse- og omsorgstjenestene.

Ullensaker kommune sgker i tillegg om a bli et nasjonalt forskningssenter for digital hiemmeoppfalging, i samarbeid med
andre kommuner, forskningsinstitusjoner og nasjonale fagmiljger. En slik rolle vil gi kommunen mulighet til & veere i front
innen utvikling og forskning pa framtidens digitale helsetjenester. Samtidig vil det bidra til at innbyggerne far tilgang til
kunnskapsbaserte tjenester, styrket egenmestring og innovative lgsninger som kan gi bedre helse og gkt trygghet i eget
hjem.

Gjennom en malrettet satsing pa forskning, innovasjon og kunnskapsutvikling @nsker Ullensaker & veere en padriver for
framtidens helse- og omsorgstjenester, bade regionalt og nasjonalt. Dette skal bidra til bedre kvalitet i tjenestene, mer
treffsikker ressursbruk og et sterkere kunnskapsgrunnlag for framtidige politiske beslutninger.

Teknologi og digitalisering — ngkkelen til fremtidens helse- og omsorgstjenester

For & kunne mgte framtidens tjenestebehov innenfor tilgjengelige skonomiske rammer og med begrenset tilgang pa
helsepersonell, ma Ullensaker kommune ta i bruk teknologi og digitale lgsninger i sterre omfang enn i dag. Digitalisering er
derfor ikke et mal i seg selv, men et ngdvendig virkemiddel for & sikre gode, tilgjengelige og baerekraftige helse- og
omsorgstjenester i arene som kommer.
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Kommunestyret vedtok i 2026 kommunens strategi for innovasjon og digitalisering. Som oppfglging av strategien er det
utarbeidet en egen handlingsplan for helsevern og sosial omsorg med konkrete tiltak som skal bidra til bedre tjenester for
innbyggerne, mer effektiv ressursutnyttelse og bedre arbeidsverktgy for ansatte.

I 2027 viderefgres og utvikles flere viktige digitaliseringstiltak. Blant annet utvides digital hjemmeoppfglging til nye
brukergrupper. Dette gjar det mulig for flere innbyggere & motta oppfelging og veiledning hjemmefra ved hjelp av digitale
lasninger. Malet er & styrke egenmestring, forebygge forverring av sykdom og redusere behovet for fysiske konsultasjoner
og institusjonsopphold.

Kommunen innfgrer samtidig et nytt elektronisk pasientjournalsystem (EPJ). Det nye systemet vil gi ansatte mer moderne
og brukervennlige arbeidsverktgy, bidra til bedre informasjonsflyt og legge til rette for mer effektive arbeidsprosesser.
Dette forventes a gi okt kvalitet i tienestene, bedre pasientsikkerhet og mer tid til direkte brukeroppfelging.

Videre arbeider kommunen med anskaffelse av en ny plattform for velferdsteknologi. Plattformen skal samle dagens
teknologiske Igsninger i ett felles system og samtidig legge til rette for innfgring av nye velferdsteknologiske Igsninger i
framtiden. Dette innebaerer blant annet at trygghetsalarmer, sensorteknologi og andre digitale hjelpemidler kan handteres
gjennom én felles Igsning.

En slik plattform vil gi flere gevinster. For helsepersonell vil arbeidsdagen bli enklere ved at varsler og alarmer samles ett
sted, noe som gir bedre oversikt og raskere oppfglging. For ledere og tjenestene vil plattformen gi tilgang til bedre
styringsinformasjon og data som kan brukes til & planlegge, prioritere og utvikle tjenestene pa en mer kunnskapsbasert
mate. For innbyggerne vil dette kunne bidra til gkt trygghet, bedre oppfalging og sterre mulighet til & bo hjemme og mestre
egen hverdag lengre.

Samlet sett er digitalisering og bruk av teknologi en viktig del av kommunens helhetlige innsatsmodell. Teknologien skal
stgtte ansatte i deres arbeid, styrke innbyggernes mestringsevne og bidra til at kommunen kan levere gode helse- og
omsorgstjenester ogsa i en framtid med gkende behov og begrensede ressurser.

Rekruttere, beholde og kompetanseutvikling — en av de viktigste forutsetningene for framtidens
tjenester

Tilgang pa kvalifisert arbeidskraft er en av de sterste utfordringene for helse- og omsorgssektoren i &rene som kommer.
Samtidig som antallet innbyggere med behov for helse- og omsorgstjenester gker, vil tilgangen pa helsepersonell bli
stadig mer begrenset.

Rekruttere, beholde og sikre riktig kompetanse vil derfor veere et av de viktigste strategiske satsingsomradene for
helsevern og sosial omsorg framover. Kommunen ma tiltrekke, utvikle og beholde kvalifiserte medarbeidere samt
organisere tjenestene smartere slik at den samlede kompetansen brukes best mulig. Dette er en grunnleggende
forutsetning for & sikre baerekraftige helse- og omsorgstjenester i arene som kommer.

Ullensaker kommune har flere fortrinn i konkurransen om arbeidskraft. Kommunens sentrale beliggenhet i Osloregionen,
sterk befolkningsvekst og attraktive bomiljger gir gode muligheter for & tiltrekke seg kompetanse. For a lykkes ma
kommunen samtidig styrke sitt omdgmme som arbeidsgiver og tilby moderne, faglig utviklende og attraktive
arbeidsplasser.

Helsevern og sosial omsorg vil prioritere en helhetlig rekrutterings- og kompetansestrategi med mal om a sikre tilstrekkelig
bemanning, riktig kompetanse og god kontinuitet i tjenestene. Dette er avgjerende bade for kvaliteten pa tjenestene,
arbeidsmiljget for ansatte og kommunens gkonomiske baerekraft.

For & beholde medarbeidere og sikre ngdvendig fagkompetanse vil kommunen fortsette satsingen pa
kompetanseutvikling, leerlingeordninger, praksisplasser, lederutvikling og heltidskultur. Heltidsstillinger er viktig bade for a
styrke kvaliteten i tienestene, redusere rekrutteringsutfordringer og gjgre kommunen mer attraktiv som arbeidsgiver.

Samarbeidet med universiteter, hgyskoler og forskningsmiljger skal ogsa bidra til fagutvikling, kunnskapsbasert praksis og
okt rekruttering til sektoren.

Kommunen vil ogsé videreutvikle samarbeidet med NAV, utdanningsinstitusjoner, arbeidsmarkedsbedrifter og andre
samarbeidspartnere for & skape nye rekrutteringsveier inn i helse- og omsorgssektoren. Malet er &8 mobilisere arbeidskraft
som i dag star utenfor arbeidslivet, legge til rette for kvalifisering og kompetanseheving, samt gi flere mulighet til & utdanne
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seg og arbeide innen helse- og omsorgstjenestene. Dette vil bidra til bade sosial baerekraft, gkt sysselsetting og bedre
tilgang pa arbeidskraft.

Nye arbeidsformer og bedre bruk av kompetanse
Som en del av dette arbeidet innfares Gystadmyrmodellen fra 2027. Modellen er inspirert av Tasenmodellen i Oslo og
bygger pa prinsippet om oppgavedeling og riktig kompetanse til riktig oppgave.

Malet er at sykepleiere, helsefagarbeidere og annet autorisert helsepersonell i starre grad skal bruke tiden sin pa oppgaver
som krever helsefaglig kompetanse. Andre oppgaver kan utfgres av medarbeidere med annen relevant kompetanse eller
stgttefunksjoner. Dette gir bedre utnyttelse av den samlede arbeidsstyrken, gker kvaliteten i tjenestene og bidrar til at
helsepersonell far mer tid til pasient- og brukerrettet arbeid.

Modellen er samtidig et viktig tiltak for & mgte framtidens personellutfordringer uten at behovet for rekruttering sker
tilsvarende.

Vikarpool og redusert avhengighet av innleie

Kommunen arbeider ogsa med & etablere en egen vikarpool som skal videreutvikles i planperioden. Formalet er & sikre
storre fleksibilitet i bemanningen, redusere sarbarhet ved sykefravaer og fraveer, samt redusere behovet for kostbar
ekstern innleie.

En godt organisert vikarpool vil bidra til stgrre kontinuitet for brukerne, bedre arbeidsmiljg for ansatte og mer effektiv
ressursutnyttelse. Samtidig vil det gi kommunen bedre kontroll over bemanningskostnadene og styrke kvaliteten i
tjenestene.

Ambulante og tverrfaglige tjenester - hjelp der innbyggerne bor og lever

En sentral del av framtidens helse- og omsorgstjenester er & flytte mer av hjelpen naermere innbyggernes hverdag. Dette
er i trad med den nasjonale helse- og samhandlingsplanen, som peker pa ambulante og tverrfaglige tjenester som et viktig
virkemiddel for 8 mate gkende tjenestebehov og samtidig sikre en baerekraftig utvikling av helse- og omsorgstjenestene.

Ambulante tjenester innebaerer at helse- og omsorgspersonell i starre grad gir oppfelging hjemme hos innbyggerne eller i
deres naermiljg, fremfor at hjelpen gis i institusjon eller pa kontor. Tjenestene organiseres rundt innbyggerens behov, og
ulike faggrupper samarbeider for a gi helhetlig oppfelging.

Denne maten a arbeide pa gir flere fordeler:

« Innbyggerne far hjelp tidligere, far utfordringene utvikler seg til mer alvorlige helse- eller omsorgsproblemer

« Flere kan bo hjemme lenger og opprettholde stgrst mulig grad av selvstendighet og livskvalitet

« Behovet for sykehjemsplasser, institusjonsopphold og andre kostnadskrevende tjenester kan reduseres eller utsettes
« Tjenestene oppleves mer helhetlige fordi ulike faggrupper samarbeider rundt den enkelte innbygger

» Ressursene kan brukes mer effektivt, slik at kommunen kan hjelpe flere innenfor tilgjengelige gkonomiske rammer

Utvikling av ambulante og tverrfaglige tienester er i trdad med den helhetlige innsatsmodellen som kommunen vedtok i
2026. Modellen bygger pa at forebygging, tidlig innsats, rehabilitering og mestring skal vaere fgrstevalget nar dette er
faglig forsvarlig. Malet er a gi riktig hjelp til riktig tid, pa lavest effektive omsorgsniva.

For Ullensaker kommune vil videreutvikling av ambulante tjenester veere et viktig grep for 8 mgte den forventede veksten i
tjenestebehov uten at veksten i personell og kostnader blir tilsvarende stor. Dette er derfor bade et kvalitets- og
baerekraftstiltak.

Regional samhandling - en forutsetning for baerekraftige helsetjenester

Utviklingen i helse- og omsorgssektoren gjgr at ingen kommune alene kan Igse framtidens utfordringer. Flere pasienter har
sammensatte behov, oppholdene i sykehus blir kortere, og kommunene far et stadig sterre ansvar for behandling,
oppfelging og rehabilitering. Samtidig eker presset pa bade gkonomi og tilgang pa helsepersonell.
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For Ullensaker er derfor regional samhandling et strategisk virkemiddel for & sikre gode, sammenhengende og
baerekraftige helsetjenester i arene framover.

Gjennom Helsefellesskapet med Akershus universitetssykehus (Ahus) og kommunene i regionen skal Ullensaker bidra til
og pavirke utviklingen av framtidens helse- og omsorgstjenester. Malet er at innbyggerne skal oppleve tryggere og mer
helhetlige tjenester, uavhengig av om hjelpen gis av kommunen eller spesialisthelsetjenesten.

| planperioden fra 2027 og videre vil kommunen prioritere samarbeid om:

« helhetlige pasientforlgp der innbyggerne opplever bedre sammenheng mellom sykehus og kommune

tidligere innsats og bedre oppfelging av personer med sammensatte og langvarige behov

« utvikling av nye arbeidsformer som bidrar til bedre kvalitet og mer effektiv ressursbruk

felles Igsninger innen digitalisering, kompetanseutvikling og tjenesteutvikling

bedre samhandling om utskrivningsklare pasienter og innbyggere som trenger omfattende oppfglging over tid

For Ullensaker er det avgjerende a veere en tydelig og aktiv samarbeidspartner i de regionale beslutningsarenaene.
Kommunen skal arbeide for & ha innflytelse der framtidige lgsninger, arbeidsformer og prioriteringer utvikles. Dette er
viktig for a sikre at Ullensakers behov, utfordringer og vekst blir tatt hensyn til i regionale beslutninger.

Gjennom et sterkere regionalt samarbeid skal kommunen bidra til & utvikle tjenester som er bedre tilpasset innbyggernes
behov, samtidig som ressursene brukes mer malrettet pa tvers av kommune- og spesialisthelsetjenesten. Dette vil veere
en viktig forutsetning for & kunne opprettholde gode helse- og omsorgstjenester ogsa i en framtid med gkende
ettersporsel og begrenset tilgang pa personell.

Regional samhandling er ikke et tillegg til kommunens tjenester, men en ngdvendig forutsetning for & kunne mate
framtidens behov. Skal Ullensaker lykkes med & levere gode og baerekraftige helse- og omsorgstjenester etter 2027, ma
kommunen utvikle lasningene sammen med Ahus og kommunene i regionen.

Akuttmedisinske tjenester - robuste lgsninger for framtidens behov

Tilgang til gode og trygge akuttmedisinske tjenester er en grunnleggende del av kommunens helseberedskap og
helsetilbud. Legevakten er ofte innbyggernes fgrste kontakt med helsetjenesten ved akutt sykdom eller skade, og
kommunen ma sgrge for at tilbudet er tilgjengelig, faglig forsvarlig og skonomisk baerekraftig.

Ullensaker kommune har de siste arene gjennomfegrt betydelige endringer i organiseringen av legevakttjenesten.
Erfaringene viser at det er krevende a rekruttere og beholde leger i faste legevaktstillinger, samtidig som omfattende bruk
av vikarleger gir hgye kostnader og mindre stabilitet i tjenesten. For & sikre en mer robust og baerekraftig drift valgte
kommunen derfor & ga tilbake til en modell med selvstendig neeringsdrivende leger. Dette har bidratt til bedre rekruttering,
okt stabilitet og mer kostnadseffektiv drift av legevakten.

Fra 2027 og videre vil kommunen arbeide for a videreutvikle de akuttmedisinske tjenestene i takt med innbyggernes
behov og de nasjonale fgringene for helse- og beredskapssektoren. Malet er a sikre at innbyggerne har tilgang til rask og
forsvarlig helsehjelp nar behovet oppstar, samtidig som ressursene utnyttes pa en ansvarlig mate.

Utviklingen i befolkningen, gkte forventninger til tilgjengelighet og utfordringer knyttet til tilgang pa helsepersonell gjor det
ngdvendig & tenke nytt om hvordan akuttmedisinske tjenester organiseres. Digitalisering, bedre samhandling mellom
legevakt, fastleger, ambulansetjeneste og sykehus, samt fleksible bemanningsmodeller vil veere viktige virkemidler for a
sikre baerekraftige lgsninger i arene som kommer.

Som vertskommune for Norges hovedflyplass har Ullensaker i tillegg et saerskilt ansvar innen helseberedskap. Kommunen
ma veere i stand til & handtere bade ordinaere akuttmedisinske hendelser og stagrre nasjonale eller internasjonale hendelser
som kan pavirke innbyggernes behov for helsehjelp. Dette stiller hgye krav til kapasitet, kompetanse og samhandling pa
tvers av tjenestene.

Kommunens mal er & utvikle en legevakttjeneste som kombinerer hgy kvalitet og tilgjengelighet med god
ressursutnyttelse. Dette er avgjerende for a sikre at innbyggerne ogsa i framtiden har tilgang til trygge og baerekraftige
akuttmedisinske tjenester.
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Helseberedskap og samfunnssikkerhet - gkt betydning i en urolig tid

Den sikkerhetspolitiske situasjonen i Europa og verden har endret seg betydelig de siste arene. Krigen i Ukraina,
konfliktene i Midtasten, gkt risiko for digitale angrep, bortfall av kritisk infrastruktur og andre internasjonale hendelser viser
at kommunene ma vaere forberedt pa et bredere spekter av kriser enn tidligere. Beredskap er derfor blitt en stadig
viktigere del av kommunens samfunnsansvar.

For Ullensaker kommune har dette en seerlig betydning. Som vertskommune for Oslo lufthavn, Romerike fengsel og
Politiets utlendingsinternat pa Trandum har kommunen et stgrre ansvar og et mer komplekst risikobilde enn mange andre
kommuner. Kommunen ma kunne handtere bade lokale hendelser og situasjoner som far nasjonale eller internasjonale
konsekvenser.

| planperioden fra 2027 og videre vil helse- og omsorgssektoren styrke arbeidet med helseberedskap for & sikre at
ngdvendige helse- og omsorgstjenester kan opprettholdes ogsa under kriser, ekstraordinaere hendelser og i en eventuell
sikkerhetspolitisk beredskapssituasjon. Formalet er a beskytte liv og helse, opprettholde kritiske samfunnsfunksjoner og
sikre at innbyggerne mottar ngdvendig hjelp nar samfunnet settes under press.

Kommunen vil prioritere:

« styrking av beredskapsplaner og kriseledelse

» gkt robusthet i helse- og omsorgstjenestene

« sikring av ngdvendig personell, kompetanse og kritiske forsyninger

« styrket digital sikkerhet og beskyttelse av kritiske IKT-systemer

« okt gvings- og treningsaktivitet pa tvers av sektorer og organisasjoner

« videreutvikling av samarbeid med politi Ahus, Sivilforsvaret, Forsvaret, frivilige organisasjoner og g@vrige
beredskapsaktagrer

En robust helseberedskap kan ikke bygges av én aktgr alene. God beredskap forutsetter tydelige roller, felles
situasjonsforstaelse og evne til samhandling pa tvers av organisasjoner og forvaltningsnivaer. Ullensaker kommune vil
derfor videreutvikle sitt regionale og nasjonale samarbeid for a sikre best mulig handtering av framtidige hendelser.

Kommunen legger til grunn at staten vil bidra med finansiering ved ekstraordinaere nasjonale hendelser. Samtidig ma
Ullensaker selv investere i forebygging, beredskap og evne til & handtere kriser. Dette er ngdvendig for & sikre
innbyggernes trygghet og opprettholde kritiske helse- og omsorgstjenester i en tid preget av gkt usikkerhet.

Helseberedskap er ikke lenger et szerskilt fagomrade, men en grunnleggende forutsetning for a kunne levere trygge helse-
og omsorgstjenester. For Ullensaker kommune vil styrket beredskap og gkt samhandling med regionale og nasjonale
aktgrer veere et prioritert satsingsomrade fra 2027 og i arene som kommer.

Oppsummering - veien videre

Helse- og omsorgssektoren star foran en periode med omfattende omstilling. Ullensaker kommune vil oppleve fortsatt
vekst i antall innbyggere og okte behov for helse- og omsorgstjenester, samtidig som tilgangen pa arbeidskraft og
gkonomiske ressurser blir mer begrenset.

For & mgte denne utviklingen ma kommunen utvikle tjenestene pa nye mater. Forebygging, mestring, teknologi, ambulante
tjenester, forskning, regional samhandling og smartere bruk av kompetanse vil vaere sentrale virkemidler.

Gjennom Helhetlig innsatsmodell, Helhetlig helse- og omsorgsplan og de gjennomfgrte konseptvalgutredningene har
kommunen etablert et strategisk grunnlag for denne omstillingen. De prioriterte fokusomradene for 2027 og arene
fremover skal bidra til at innbyggerne fortsatt far trygge og kvalitativt gode tjenester innenfor kommunens gkonomiske
handlingsrom.

Omstillingen vil kreve tydelige prioriteringer, langsiktige investeringer og et tett samarbeid mellom innbyggere, ansatte,
administrasjon og politikk. Samtidig vil den gi kommunen bedre forutsetninger for 8 mgte framtidens behov og sikre
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baerekraftige helse- og omsorgstjenester for kommende generasjoner.

Investeringer i sektoren i gkonomiplanperioden

Helse- og omsorgstjenestene star foran betydelige utfordringer de kommende arene. Befolkningsvekst, flere innbyggere
med sammensatte og omfattende hjelpebehov, mangel pa helsepersonell og begrensede gkonomiske ressurser gjer det
ngdvendig a utvikle tjenestene pa nye mater.

Investeringene i gkonomiplanperioden er derfor ikke bare knyttet til gkt kapasitet, men ogsa til omstilling og utvikling av
mer baerekraftige tjenester. Gjennom investeringer i nye bolig- og omsorgslgsninger, velferdsteknologi, digitalisering og
utvikling av kommunale tilbud skal kommunen legge til rette for at flere innbyggere kan mestre egen hverdag og motta
tjenester pa lavest effektive omsorgsniva.

Investeringene stgtter opp under den helhetlige innsatsmodellen og de fgringene som er lagt i Helhetlig helse- og
omsorgsplan og de gjennomfarte konseptvalgutredningene. Malet er a sikre at kommunen kan tilby riktig hjelp til riktig tid,
samtidig som ressursene utnyttes best mulig. Dette innebeerer blant annet satsing pa forebyggende tjenester,
hjemmebaserte Igsninger, alternative boformer, styrket samhandling og gkt bruk av teknologi som kan bidra til bedre
kvalitet, gkt mestring og mer effektiv drift.

Flere av investeringene forventes ogsa a gi driftsmessige gevinster over tid gjennom redusert behov for kjgp av eksterne
tienester, mer effektiv ressursutnyttelse og bedre utnyttelse av kommunens egne bygg og kompetansemiljger. Disse
gevinstene er lagt til grunn i skonomiplanen og inngar som en del av de innsparings- og omstillingstiltakene som er omtalt
i kapitlet «<Sammendrag budsjett for tienesteomradet».

Investeringene i gkonomiplanperioden er naermere beskrevet i eget kapittel om investeringer se Investeringer i
pkonomiplanen. Samlet skal de bidra til at Ullensaker kommune star bedre rustet til & mgte framtidens behov for helse- og
omsorgstjenester innenfor kommunens gkonomiske handlingsrom.

Oppdrag i sektoren

Tabellen under viser oppdragene sektoren prioriterer i 2027, og hvilke hovedmal de er knyttet til:

Kategori Oppdrag Hovedmal
Oppdrag i Funksjonelle og tilpassede bygg som ramme for
gkonomi- tjenestene, na og i fremtiden

plan Bedre unyttelse av eksisterende kapasitet med vekt pa sambruk av bygg

Helhetlig sosial og teknisk infrastruktur med
tilstrekkelig kapasitet

Det skal iverksettes tiltak fra arbeidsgiverstrategien Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte

Det skal jobbes aktivt med a styrke naerveeret og redusere sykefravaeret Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte

Etablere et godt tjenestetilbud i omsorgsboliger som er planlagt ved Attraktive og stabile boligomrader med et varier
boligtilbud

markedsdialog, for innbyggere med behov for ROP plasser og flere

avlastningsplasser for barn og unge Innbyggerne far rett tjeneste til rett tid

Trygge og inkluderende naermiljger som fremme
aktivitet og deltakelse for alle

Etablere et tverrfaglig arbeid for a styrke inkludering og deltagelse i Trygge og robuste barn og unge med gode
Ullensakersamfunnet grunnleggende ferdigheter

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultt
frivillighet

Gjennomfare oppgavedeling i tjenestene slik at vi utnytter kompetanse til riktige  Effektiv ressursutnyttelse og sunn
oppgaver kommunegkonomi
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Innbyggerne far rett tjeneste til rett tid

Sikre langsiktig sunn kommunegkonomi gjennom helhetlig skonomistyring og Effektiv ressursutnyttelse og sunn
baerekraftige handlingsregler for drift, investeringer og gjeld. kommunegkonomi

Attraktive og stabile boligomrader med et varier
boligtilbud

. - ) Trygge og inkluderende naermiljger som fremme
Utvikle naermiljgsentersatsningen o
aktivitet og deltakelse for alle

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultt
frivillighet

Vi anskaffer relevant teknologi som understgtter tjenester Innbyggerne far rett tjeneste til rett tid
Beskrivelser til oppdragene:
Etablere et tverrfaglig arbeid for a styrke inkludering og deltagelse i Ullensakersamfunnet

Formalet med oppdraget er a fremme inkludering og hindre utenforskap. Arbeidet skal identifisere barrierer for deltakelse,
foresla konkrete tiltak pa tvers av tjenesteomrader og beskrive hvordan kommunen kan styrke samspillet med
tjenesteomradene seg imellom, naeringslivet og sivilsamfunnet.

Rammeoversikt

Belgp i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2028

Vedtatt budsjett 1129902 1129902 1129902 1129902
Sum Tekniske justeringer -1519 -2992 -4 334 -5 807
Sum Vedtak forrige periode 3877 -11529 -24 166 -24 166
Sum Budsjettendring i Gr 12428 12428 12428 12428
Sum Lanns- og prisvekst 16 599 19 569 22 305 25040
Konsekvensjustert budsjett 31385 17 476 6232 7 495
Konsekvensjustert ramme 1161 287 1147 377 1136 134 1137397
Innsparingstiltak

Helsevern og legevakt - Effektiviseringstiltak Inn pa Tunet -400 -400 -400 -400
HS - Nytt avlastningstilbud Tiurkroken -500 -1 000 -1 000 -1 000
HS - Nytt tjenestetilbud Dal -4 000 -8 000 -8 000 -8 000
Institusjonstjenesten - redusere med 15 arsverk -11 250 -11 250 -11 250 -11 250
Kutt i kompetansemidler 2027 -2 000 0 0 0
Mestringstorget - styrke mottak/kartlegging for vedtak og -300 -1 450 -1 450 -1 450

oppfelging/kontroll av vedtak

Refusjon beredskap OSL -4.000 -4.000 -4 000 -4 000
Sum Innsparingstiltak -22 450 -26 100 -26 100 -26 100
Nye tiltak

Bortfall inntekter samfunnsmedisinsk beredskapsvakt 600 600 600 600
Hjemmebaserte tjenester - Digitalt verktgy for fysioterapitjenesten 130 130 130 130
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Hjemmebaserte tjenester - Drift nye omsorgsboliger fra 2028 0 4400 8800 8 800
Hjemmebaserte tjenester - Utvide MILA drift til 8 omfatte diabetes 200 200 200 200
pasienter

Institusjonstjenester - Inventar og utstyr 1000 1000 0 0
Nav - Etableringstilskudd 500 500 500 500
Sum Nye tiltak 2430 6830 10 230 10 230
Vekst

Hjemmebaserte tjenester - Opptrapping digital hjemmesykepleie 2205 2205 1780 1780
Hjemmebaserte tjenester - Styrking lokalt hjelpemiddellager 1600 1600 1600 1600
Hjemmebaserte tjenester - Vekst hjemmesykepleie 6 000 6 300 6 600 7 000
Hjemmebaserte tjenester - Vekst sentralkjekken og service/transport 1450 1450 1450 1450
Mestringstorget - vekst 2080 2080 2080 2080
Stillling Startlan 140 820 820 820
Tilrettelagte tjenester - Vekst 5850 5850 5850 5850
Tilrettelagte tjenester - Vekst privat avlastning 2000 2000 2000 2000
Sum Vekst 21325 22 305 22180 22 580
Korrigering tidligere vedtatte tiltak

Helsevern og legevakt - @konomiske gevinster digitalisering fra 2026 1400 1400 1400 1400
HS - Andre innsparingstiltak HS 2026 7 048 17 048 27048 27048
Institusjonstjenester - Omstrukturering institusjon 900 0 0 0
Sum Korrigering tidligere vedtatte tiltak 9348 18 448 28 448 28 448
Nye tiltak og realendringer budsjett 10653 21483 34758 35158
Ramme 2027-2030 1171 940 1168 860 1170 892 1172555

Helsevern og legevakt - Effektiviseringstiltak Inn pa Tunet

Inn pa tunet er et velferdstilbud som bruker gardsmiljget som arena for mestring, aktivitet og sosial deltakelse. Tilbudet
kan bidra til bedre livskvalitet, forebygge isolasjon og gi meningsfulle aktiviteter for ulike malgrupper.

Fra 2027 er det et redusere behov for & benytte tiltaket Inn pa tunet til & gjelde kjgp fra en gard

HS - Nytt avlastningstilbud Tiurkroken

Det planlegges a opprette nytt tilbud for avlastning ved Tiurkroken. Dette vil gi redusert kjgp fra private leverandgrer.
Innsparingen vil avhenge av antall plasser tilbudet dimensjoneres for, og antall kigpsplasser som kan avvikles.

Det er et pdgdende arbeid for a sikre et tilbud som vil ivareta hensyn til gkt tjenestelig behov, gkonomisk baerekraft og
tverrsektorielt samarbeid om kavalitativt innhold i tilbudet.

Samarbeidet er ogsa innledet med Kultur, hvor vi ser pa mulig samarbeid om a innholdsmessig kunne tilby aktiviteter i
avlastningstilbudet, som kan gke kvaliteten pa innholdet av tilbudet, som bade stimulerer til gkt deltakelse, mestring,

inkludering og gode opplevelser.

HS - Nytt tjenestetilbud Dal

Det planlegges etablert et nytt botilbud ved tidligere Dal pleiehjem. Tiltaket forutsetter skonomiske besparelser gjennom

redusert behov for kjgp av eksterne plasser.
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Det er knyttet usikkerhet til stgrrelsen pa besparelsene, da disse vil avhenge av bade utformingen av botilbudet og hvilke
brukergrupper som tildeles plass. |

Kostnader til forvaltning, drift og vedlikehold (FDV) samt renhold er ikke inkludert i beregningene, men er meldt inn av
KOMEIL.

Institusjonstjenesten - redusere med 15 arsverk

Institusjonstjenestene har de siste arene gkt bemanningen uten at dette har veert fulgt opp gjennom egne budsjettvedtak.
For & bringe bemanningen i samsvar med vedtatte skonomiske rammer foreslas det & redusere bemanningen med 10
arsverk hgsten 2026 og ytterligere 5 arsverk fra 2027.

Kutt i kompetansemidler 2027

Restriktiv bruk av midler til kurs og kompetanseheving viderefgres i 2027. Pa grunn av kommunens gkonomiske situasjon
har det veert restriktiv bruk av midler til kurs og kompetanseheving de senere arene, noe som gjgr at sektorene har spart
disse midlene. Midler holdes tilbake i 2027 og tilbakefares i 2028.

Mestringstorget - styrke mottak/kartlegging far vedtak og oppfelging/kontroll av vedtak

Mottak og kartlegging

For & sikre «riktig hjelp til rett tid» er det behov for a styrke kapasiteten til mottak og kartlegging med 1 arsverk i 2027 og
ytterligere 1 arsverk i 2028. Dagens kapasitet er for lav til & gjennomfare tilstrekkelig grundige og tverrfaglige vurderinger
av brukernes behov.

Den helhetlige innsatsmodellen bygger pa en samlet vurdering av brukerens situasjon og ressurser, uavhengig av tjeneste.
Et tverrfaglig mottaksteam er derfor et sentralt virkemiddel for & sikre mer treffsikre vedtak, bedre brukeropplevelse, gkt
samhandling, styrket forebygging og mer baerekraftige tjenester.

Tidlig innsats er ogsa en viktig del av modellen. Et mottaksteam kan identifisere behov og risikofaktorer tidligere, sette inn
lavterskeltiltak og dermed over tid redusere behovet for omfattende og kostnadskrevende tjenester.

Oppfalging av eksterne leverandgrer

Kommunestyret vedtok 19. mai at kommunen skal viderefgre BPA i privat regi, men med styrket styring, kontroll og
systematisk kontraktsoppfwelging. For a sikre riktig levering av kjgpte tjenester innen bade BPA og heldggns omsorg,
foreslas det a styrke omradet med 1 arsverk til kontraktsoppfalging og kvalitetskontroll.

Forventet effekt
De to tiltakene er forutsatt a gi en samlet helarseffekt pa 2 mill. kroner arlig, med halvarseffekt i 2027.

Refusjon beredskap OSL

Refusjon av beredskapskostnader knyttet til Oslo lufthavn (OSL)

Ullensaker kommune ivaretar saerskilte beredskaps-, helse- og smittevernsoppgaver som fglge av rollen som
vertskommune for Norges hovedflyplass. Kommunen har dokumentert at deler av disse kostnadene gar utover ordinaer
kommunal beredskapsplikt og er knyttet til nasjonale oppgaver. Det arbeides derfor overfor Statsforvalteren og sentrale
myndigheter for & etablere en mer forutsigbar ordning for statlig kompensasjon av merkostnader knyttet til OSL-
beredskapen. Det jobbes med bade en fast og forutsigbar kompensasjonsordning for kommunens Ilgpende
beredskapskostnader, samt en hendelsesbasert refusjonsordning for dokumenterte kostnader som oppstar ved stgrre
nasjonale hendelser og ekstraordinzere situasjoner. Tiltaket forutsetter at kommunen oppnar hel eller delvis refusjon av
dokumenterte kostnad.
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Bortfall inntekter samfunnsmedisinsk beredskapsvakt

Ullensaker kommune er palagt etter forskrift & ha degnbemannet samfunnsmedisinsk beredskapsvakt pa grunn av OSL.
Per na har Ullensaker kommune et samarbeid med Nes kommune om denne funksjonen der Nes kommune dekker 1/3 av
utgiftene. Nes kommune vurderer na a trekke seg ut av samarbeidet i Igpet av hgsten. Dette vil medfgre et bortfall av
inntekter pa om lag 0,6 mill. kroner i 2027. En forventer avklaring i lzpet av hgsten.

Hjemmebaserte tjenester - Digitalt verktgy for fysioterapitjenesten

En hovedstrategi i helsesektoren er a styrke forebyggende arbeid og hjemmebaserte tjenester for & fremme mestring og
selvstendighet, redusere behovet for omfattende tjenester og sikre en barekraftig utvikling av helse- og
omsorgstjenestene.

Det er behov for et digitalt verktay for fysioterapitjenesten som muliggjgr digital hjemmeoppfglging og digitale
treningstiloud for barn, unge og voksne. Lgsningen kan ogsa stette folkehelsearbeid, helsestasjon og jordmortjeneste.

Tiltaket gjelder lisenser til Exorlive kommunepakke, som blant annet gir innbyggerne tilgang til digitale treningstilbud.
Et slikt verktay vil:

» Redusere behovet for reise til brukere, og dermed frigjgre tid

« Na flere brukere og eventuelt pargrende

» Legge til rette for gkt egenaktivitet og mestring hos innbyggerne

» Legge til rette for treningstilbud under korttidsopphold i kortidsavdelingene

» Ginye muligheter innen Friskliv og forebyggende arbeid

Effekt for kommunens utgifter fremover er beregnet til en arlig besparelse pa kr. 4 mill. arlig.

Hjemmebaserte tjenester - Drift nye omsorgsboliger fra 2028
Det er planlagt nye omsorgsboliger til eldre fra 2028 til om lag 100 brukere fordelt pa to bygge prosjekter (Gartnerlgkka og
Gystadmyr). Tabellen viser estimerte driftskostnader fra det aret disse tas i bruk fordelt med hel og halvars effekt. Behov
for nye omsorgsboliger er grundig behandlet i forbindelse med konseptvalgutredning (KVU) om behov for fremtidige
boformer for eldre og er behandlet politisk i 2026.

Arslenn 2028 ink

Bemanning begge lokasjoner: Av tillgg og sos. Avg  Stilling Merbehov
Husvert pa hvert sted 2 771675 Pleie assistent 1543349
Nattevakt (natt tj) 1 804 490 Helsefagarb 804 490
Hjemmesykepleie/praktisk bistand 8 804 450 Helsefagarb 6435924
SuUM 8783764
Avrundet 8800 000
Halvarseffekt 2028 4400000

Hjemmebaserte tjenester - Utvide MILA drift til &8 omfatte diabetes pasienter

«Mitt liv, mitt ansvar» (MILA) skal gi kronisk syke mennesker gkt trygghet og reduserer behovet for fysiske helsetjenester
gjennom digital hjemmeoppfelging. Tjenesten bidrar til enda mer effektiv ressursbruk gjennom et mer sgmligst samarbeid
mellom kommune og spesialisthelsetjenestene.

| et kommunesamarbeid drifter allerede Ullensaker et MILA tilbud til brukere med kols og hjertesvikt. En gnsker a utvide
tilbudet til & gjelde pasienter med diabetes. Merbehovet som er angitt gjelder Ullensaker sin andel i felles tjenesten av en
slik satsing. Gevinsten vil komme som en del av vedtatt effekt av digitalisering i 2026 pa 4 mill. kroner arlig for sektor. |
tillegg kan en slik satsing utsette/redusere vekst i behov for institusjonsplasser.

Institusjonstjenester - Inventar og utstyr
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Institusjonsavdelingene har i 2026 meldt behov for nytt medisinsk utstyr og senger. Det er tatt en grundig giennomgang
av hva som kan dekkes pa investeringer. Veldig mange av innspillene kommer ikke under kategori investering, og ma
derfor tas pa drift. Avdelingene vil ha behov for nytt medisinsk utstyr i 2027, og i 2028 vil det veere behov for utskifting av
senger ved flere avdelinger.

Nav - Etableringstilskudd

Kommunen tilbyr tilskudd til etablering av bolig etter sgknad. Dette er et boligsosialt virkemiddel som skal bidra til at
langvarig skonomisk vanskeligstilte pa boligmarkedet kan etablere seg i en egnet og ngktern eid bolig og beholde den.

Saksbehandling er overfart fra Mestringstorget til Nav i 2026. Mestringstorget har ikke hatt budsjettmidler til dette, og det
fulgte derfor ikke med budsjettmidler nar saksbehandling ble overfert fra Mestringstorget til Nav.

Hjemmebaserte tjenester - Opptrapping digital hjemmesykepleie

Det er en hovedstrategi innenfor helsesektoren a gke innsats i forebyggende arbeid og hjemmebaserte tjenester for a
redusere behov pa hayere niva i omsorgstrappa*. Dette for & kunne mgte forventet vekst i denne brukergruppen og
samtidig sikre baerekraftig kommunegkonomi.

Videre satsing pa digital hiemmesykepleie er et sentralt tiltak for bade & gke satsingen pa lavere trinn i omsorgstrappa og
gjore selve hjemmetjenesten mer effektiv.

| gjeldende gkonomiplan ligger det inne 1,5 arsverk i 2027 og 2028 og 2 arsverk i 2029 og man gnsker a trappe opp til 4
arsverk raskere. Gjelder 2 sykepleiere og 2 helsefagarbeidere. Merbehov Ignn blir 2,5 arsverk i 2027 og 2028 (2,125 mill.
kroner) og 2 arsverk i 2029 og 2030 (1,78 mill. kroner).

| tillegg er det behov for utstyr og lisenser, ca kr 80.000 per ar.

Gevinsten av tiltaket vil komme som en del av vedtatt effekt av digitalisering i 2026 pa 4 mill. kroner arlig for sektor. | tillegg
vil en gkt satsing pa hjemmesykepleie utsette/redusere vekst i behov for dyrere institusjonsplasser.

*Omsorgstrappa:

Bolig med bemanning

Trygghets- og velferdsteknologi

Folkehelse og frivillighet

Hjemmebaserte tjenester - Styrking lokalt hjelpemiddellager

Kommunens mal er at flest mulig skal kunne motta helsehjelp i eget hjem fremfor i institusjon. Samtidig blir helsetilstanden
og bistandsbehovene til mange innbyggere mer komplekse, med flere diagnoser og redusert fysisk og kognitiv funksjon.
Hjelpemidler og velferdsteknologi er derfor viktige virkemidler for & gjgre det mulig & bo hjemme lenger og mestre
hverdagen.
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| forbindelse med budsjettet for 2026 ble det meldt inn behov for gkt kapasitet til kartlegging, tilrettelegging, distribusjon
og oppfelging av hjelpemidler. Dette er ngdvendig for a sikre best mulig funksjonsniva hos hjemmeboende brukere,
samtidig som det bidrar til forsvarlige arbeidsforhold og redusert sykefraveer.

Tjenesten opplever gkende etterspgrsel og et hgyt arbeidspress. Uten styrket kapasitet gker risikoen for alvorlige avvik

med konsekvenser for brukerne. Hjelpemiddeltjenesten er en viktig stattefunksjon for a realisere kommunens mal om at
flere skal kunne bo hjemme lenger.

Merbehovet er beregnet til 1,6 mill. kroner og omfatter ett arsverk som ergoterapeut, ett arsverk som servicetekniker samt
en varebil til utkjering av hjelpemidler. Behovet for varebil er meldt inn gjennom PKT.

Hjemmebaserte tjenester - Vekst hjemmesykepleie

Det er en hovedstrategi innenfor helsesektoren a gke innsats i hiemmebaserte tjenester for a redusere behov pa hgyere

niva i omsorgstrappa. Dette for & kunne mate forventet vekst i denne brukergruppen og samtidig sikre baerekraftig
kommunegkonomi.

Hjemmesykepleie har hatt vesentlig vekst i leverte timer i 2025 og 2026 uten at dette er kompensert i budsjettet.
Resultatet er merforbruk siden dette er vedtaksbasert produksjon. En forventer fortsatt vekst i 2027 og har i beregningen
av merbehov lagt til grunn en vekst pa 5,4% tilsvarende forventet vekst i befolkningsprognose for alder 20 - 90+. 12025
var faktisk vekst i timer 7,5%, i 2025 var veksten 2,3%.

Omregnet til arsverk gir dette felgende udekket vekst for arene 2025, 2026 og 2027:

| Lenn ink tillegg og sos.avg |

Helsefag
Vekst 2025, 2026 0g 2027: Timer Av arbeider Sykepleier Sum lgnn Kommentar
Vekst 2025 5454 3,2 707000 873080 2428480 Antar 1spleier, 2,2 hfarbeider. Anslag lgnn er ink tillegg og sos.avg.
Anslag timevekst: Snitt 2024 og 2025. |kke hensyntatt overtagelse fra
Vekst 2026 3561 21 707000 873080 1650780 privat aktgrer. Antar 1spleier, 1,1 hf arbeider
Vekst 2027 4222 25 707 000 873080 1933580 Anslagvekst: 5,4% (20 - 90+). Antar 1,5 hf arbeider og 1 sypl
SUM udekket vekst 6012840

Nar en videre i gk.plan perioden legger til grunn en gjennomsnittlig arlig vekst pa 4,9% basert pa gjennomsnittlig vekst i
2025 og 2026 blir merbehovet som fglger:

Merbehov: 2027 2028 2029 2030
Ikke finansiert vakter hj.syke 6012840 6308887 | 6619511 6945428
Avrundet 6000 6300 6600 7000

Det forutsettes videre at effektiviseringstiltak som digitalisering, oppgavedeling/oppgaveflidning og redusert sykefravaer
vil kunne dekke noe av merbehov som folge av vekst. Dette er imidlertid allerede innarbeidet i gjeldende gkonomiplan med
felgende forventede effekter:

Effekt i mill. kroner
Tiltak 2026 2027 2028 2029
Oppgavedeling/glidning - 1000 |- 2000 |- 2000 |- 2000
Effekt red sykefravaer - 277 |- 555 |- 1091 |- 1091
Digitalisering - 700 |- 1400 |- 1400 |- 1400
SUM - 1977 |- 3955 |- 4491 |- 4491

Hjemmebaserte tjenester - Vekst sentralkjgskken og service/transport
Sentralkjokken

Sentralkjokkenet har de siste arene fatt et betydelig skt volum av bestillinger, innkjgp, matproduksjon og pakking som
folge av flere brukere i institusjon, hjemmetjenesten og barnehagene. Avdelingen leverer ogsa terrmat til flere
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institusjonsavdelinger enn tidligere. Denne veksten er ikke kompensert i budsjettet, og det er behov for a styrke
bemanningen med 1 arsverk.

Service og transport

Service og transport har fatt gkt arbeidsmengde som falge av flere leveranser av mat til institusjoner, hjemmeboende og
barnehager, samt en vekst i transportbehov til dagsenter, aktivitetstiloud og arbeidsrettede tiltak. Tjenesten brukes ogsa i
st@rre grad som alternativ til drosje, noe som kan bidra til &8 dempe kostnadsveksten i andre avdelinger. Det er behov for &
styrke tjenesten med 1 arsverk som servicemedarbeider.

Mestringstorget - vekst

Mestringstorget har gkt saksmengde, seerlig knyttet til barn og personer med demens. Dette bade som fglge av
befolkningsvekst og demografi utvikling. Dette gir gkt ventetid for sarbare brukergrupper og ogsa heyt sykefraveer i
enheten. For & sikre adekvate ressurser i forhold til behov og HMS er det et behov for & styrke budsjettet for
omsorgsstgnad og i saksbehandlingsressurser:

Merbehov i mill. kroner
Tiltak vekst Mestringstorget 2027 2028 2029
Omsorggstgnad 380 380 380
Barnekoordinator, 1 arsverk 850 850 850
Demenskoordinator, 1 drsverk 850 850 850
SUM 2080 2080 2080

Omsorgsstgnad

Det forventes en vekst i omsorgsstgnad (vedtaksbasert) i trad med en gjennomsnittlig befolkningvekst pa 2,2 % for
gkonomiplan perioden. Dette tilsvarer kr 380.000 utifra et budsjett pa 19 mill. kroner.

Barnekoordinator
Barnekoordinator er en lovpalagt tjeneste. Ullensaker har i dag 1 arsverk som er for lav kapasitet i forhold til & oppfylle krav
til tienesten.

Basert pa erfaringstall fra sammenlignbare kommuner vil forventet befolkningsvekst i kommunen gi behov for oppfalging
til anslagsvis 40 barnefamilier som oppfyller kriteriene til vedtak om barnekoordinator. Ny modell er at vi na skal skille pa
rollen for & saksbehandle og tildele barnekoordinator gjennom en egen sentralkoordinator og at barnekoordinatoren na
skal veaere barnets koordinator, altsa veere en utgvende barnekoordinator. Det kan ikke kombineres med & samtidig ha
ansvar for saksbehandlingen og tildeling av rollen.

En gkning i arsverk vil gi bedre tilbud til barnefamiliene slik at behovet for kostnads — og ressurskrevende tjenester vil
reduseres. Styrking av barnekoordinatorrollen vil sikre at rollen kan utgves pa lik linje som Lillestram kommunen bruker
rollen, de har til sammenligning 4 barnekoordinatorer. Tidligere har det vaert forsgkt & oppnevne barnekoordinatorer ute i
tjenestene. Dette har imidlertid veert krevende, da dette ikke har veert forankret i tjienestene og de melder at de ikke er
dimensjonert for & kunne inneha denne rollen. En barnekoordinator vil bistd med bade rad og veiledning i barns- og
familiers fungering, samt bista til & redusere utvikling i behov for tjenester pa hayere niva. Seerlig vektlegges hvorvidt
koordinert innsats bidrar til at utfordringer handteres pa lavest effektive omsorgsniva over tid. Denne rollen ma ses i
sammenheng med andre tilbud til malgruppen som er etablert, eller som er under planlegging. Dette er innsats og tiltak i
trad med Helhetlig innsatsmodell, men ogsa i trdd med strategier for Oppvekst, her er det na flere omrader hvor man
samarbeider om et mer helhetlig tiloud for barn og pargrende med omfattende behov.

Demenskoordinator

Ved budsjettprosess for 2026 ble denne tjenesten redusert med 1 arsverk. Mestringstorget har idag 1,45 arsverk
demenskoordinatorer.

Vi har per i dag fatt 50 % prosjektmidler til digital pargrendestatte som benyttes i tillegg til dette, med varighet ut 2026.
Dette @nsker vi 8 sgke om a viderefgre ut 2027. Samlet kapasitet til denne tjenesten er likevel for lav i forhold til vekst og et
pkende behov.

Per juni 2026 er det 36 ubehandlede saker og 73 personer som venter pa rebesgk. Totalt er det i dag 130 brukere av
tjenesten.

Av tiltak har demenskoordinator matte redusere frekvensen pa rebesgk, den er na utvidet fra 6 — 8 maneder til ett ar, det
betyr at vii dag er avhengig av andre tjenester feks hjiemmesykepleien og pararende som ma melde inn endringer som ma
fanges opp. Det betyr at forverringer ikke fanges opp tidlig, slik at man kan iverksette tiltak for & holde behovene pa lavest
mulig niva.
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Den siste tiden har det veert gkte henvendelser, om lag 6-8 nye henvendelser hver uke. Telefonhenvendelsene gker, man
har matte sette inn ekstra ressurser for & besvare denne, slik at demenskoordinator har mulighet til & utfgre utevende
oppgaver.

Demenskoordinator

Mestringstorget har i dag 1,45 arsverk demenskoordinatorer, noe som ikke er tilstrekkelig for & mate skende ettersparsel.
Per juni 2026 er det 36 ubehandlede saker, 73 personer som venter pa rebesgk og 130 aktive brukere i tienesten. Redusert
oppfelgingsfrekvens gker risikoen for at forverringer ikke fanges opp tidlig, samtidig som antall nye henvendelser har gkt
til 6-8 per uke.

Stillling Startlan

Startlan er ordning fra Husbanken som kommunen forvalter og skal veere et alternativ til de som har langvarige problemer
med a fa boliglan i vanlig bank. Dette gjelder blant annet barnefamilier, eldre, personer med nedsatt funksjonsevne og
fgrstegangsetablerere.

Fra januar 2026 overtok Nav oppgaven med saksbehandling for startlan fra Mestringstorget. | delegasjonsreglementet
vises det til at oppgavene vedrgrende tildeling av startlan opprinnelig ligger til Mestringstorget, men overfgres til Nav i
prosjektperioden. Klagesakene knyttet til startlan skal ga til PKT fremover.

Stillingen som na handterer saksomrade finansieres midlertidig av prosjektmidler. Prosjektperioden er over fra november
2027 og det er behov for permanent finansiering av stillingen fra desember 2027. Det anbefales ogsa at stillingen fortsatt
bar ligge til Nav. Oppgavene er naturlig plassert i forhold til det sosialfaglige arbeidet som Nav allerede har. Det vil gi en
mer helhetlig tieneste som er tett pa gjeldsradgiverne.

Tilrettelagte tjenester - Vekst

Enheten opplever arlig gkende tjenestevedtak hos brukere som falge av gkte behov uten at dette er kompensert i
budsjettet. Veksten i behov er forsgkt dekket ved innsparinger/kutt i tilbud andre steder, men dette handlingsrommet er na
brukt opp.

Eksempler pa behov som har oppstatt og som ikke er kompensert:
« Pa flere tjenestemottakere er det gkning av bemanning til 2:1 for a sikre forsvarlig arbeidsmiljg til de ansatte under
forebygging og handtering av atferd som utfordrer (vold og trusler).
« Oppstart av medisinsk hjelpemiddel som krever stedlig overvakning gjennom hele natten, gkning av 2 arsverk pa natt
for a sikre liv og helse hos tjenestemottaker - dette kan ikke ivaretas gjennom digitale tienester.

Manglende kompensasjon for denne veksten i behov medfgrer et anslatt merforbruk i 2026 pa ca 4-5 mill. kroner.
Merbehov for 2027 ansla til tilsvarende, ca 5 mill. kroner.

Tilrettelagte tjenester - Vekst privat avlastning

Privat avlastning ble styrket med 1 mill. kroner for 2026, dette til tross for at at det ble meldt et starre merbehov i trad med
rapportert merforbruk for 2025. Merforbruk i 2026 anslas til om lag 1,6 mill.kroner. Merbehov for 2027 anslas til minimum
til 2 mill. kroner basert pa vekst i vedtak gjennom 2026.

Privat avlastning innebeerer at en privatperson ansettes av kommunen som avlaster og tar over omsorgen i perioder.
Tjenesten kan gis timebasert, pa ettermiddag, i helg eller som dggnavlastning i private hjem. Tjenesten bidrar til at
omsorgspersoner kan sta lenger i krevende omsorgsoppgaver, noe som kan forebygge behov for mer omfattende og
kostnadskrevende tjenester pa et senere tidspunkt.

Helsevern og legevakt - @konomiske gevinster digitalisering fra 2026

| gkonomiplanen 2026-2029 ble det lagt inn forventede gevinster fra digitalisering i helsesektoren. En del av
innsparingskravet ble lagt til Helsevern og legevakt, men enheten har ikke funnet realistiske tiltak som kan gi slike
besparelser. Dette skyldes at tjenestene i hovedsak er personellavhengige og i liten grad kan erstattes eller effektiviseres
med digitale l@sninger. Kommunedirektgren foreslar derfor a reversere innsparingskravet for enheten.
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HS - Andre innsparingstiltak HS 2026

I 2026 ble det i gkonomiplanen vedtatt et generelt innsparingstiltak for HS sektor som i 2027 utgjar 10 mill. kroner. Dette
skulle realiseres med redusert sykefraveer, digitalisering, kutt ikke lovpalagte oppgaver, tette vakanser og redusert
bemanningsnorm. Disse tiltakene inngikk til dels ogsa i andre vedtatte kutt fra 2026 som er viderefgrt og gkt fra 2027.

Av totalt innsparingstiltak pa 10 mill. kroner for hele sektor legger Institusjonstjenesten opp til & hente inn sin del av
innsparingstiltaket, 2,952 mill. kroner, blandt annet ved reduksjon i antall stillinger.

Kommunedirektgr foresla her a reversere resterende del av tiltaket som i 2027 utgjer 7,048 mill. kroner. Dette for a sikre
realisme og en oversiktelig struktur for oppfalging av tiltak. Sektoren erstatter denne tilbakefgringen med nye mer konkret
tiltak som foreslatt i skonomiplanen for 2027.

Institusjonstjenester - Omstrukturering institusjon
Justering av tiltak fra gkonomiplanene for 2026-2029, da grunnlag for tiltaket er endret.

Bakgrunn for tiltaket som ble spilt inn i budsjettprosess for 2026 var & selge institusjonsplasser til andre kommuner inntil
Ullensaker trenger plassene selv. | forslaget til budsjett 2027 legges det opp til & selge en demensplass pr ar (utgjer om lag
1,8 mill. kroner, helarseffekt). | henhold til innsparingstiltak fra gkonomiplanen for 2026-2029 ligger det en besparelse pa
2,7 mill. kroner i 2027.
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Forklaring til tabell "Rammeoversikt"

Med utgangspunkt i vedtatt budsjett 2026 er det utarbeidet forslag til rammer for hovedutvalget for 2027-2030 basert pa
endringer i konsekvensjustert budsjett, samt nye tiltak.

Konsekvensjustert budsjett bestar av fire kategorier:

« Tekniske justeringer -1,59 mill. kroner: Gjelder i hovedsak utnulling av selvfinansierende omrader etter pris- og
lonnsvekst. For HS sektor gjelder dette fengselshelsetjensten, interkommunal legevakt og KAD, samt Trandum
utlendingsinternat.

 Vedtak forrige periode 3,87 mill. kroner: Dette er sum av effekt av tiltak innevaerende ar som er vedtatt tidligere der
belgpet er gkt eller redusert i forhold til foregaende ar. Et eksempel kan veaere en stilling som er vedtatt i 2026 med
halvsarseffekt kr 400.000. Stillingen viderefgres med helarseffekt i 2027 kr 800.000, og belgpet som blir med i denne
kategorien er endringen kr 400.000. For Helse sektor ble det i 2026 vedtatt innsparingstiltak i 2026 pa kr 17,6 mill.
kroner der en forutsatte gkt effekt de kommende arene. Samlet gkning for innsparingstiltakene i arene 2027 - 2029
utgjorde henholdsvis 12 mill.kroner, 24,9 mill. kroner og 37,9 mill.kroner. De stgrste gkningene i effekt gjelder tiltakene
“Andre innsparingstiltak HS sektor” og "Oppgavedeling og oppgaveglidning”, til sammen 9 mill. kroner i 2027. Fra
gkonomiplanen i 2024 13 det inne midler til & dekke arlig vekst i BPA/kjgpsplasser pa 20 mill.kroner. Dette ble tatt ut av
budsjettet for 2026 som et innsparingsforslag. Midlene ble ikke kuttet for 2027 og er derfor inkludert i denne
kategorien som fglge av endringen i forhold til 2026.

« Budsjettendringer i ar 12,4 mill. kroner: Bestar av sum budsjettmessige konsekvenser av vedtak gjort gjennom 2026.
For HS sektor gjelder dette i hovedsak reversering av budsjettkutt BPA-ordning 8 mill. kroner og skning satser
pkonomisk sosialhjelp 5 mill. kroner.

» Lonns- og prisvekst: 16,6 mill.kroner: Justering av vedtatt budsjett 2026 og effekt fra tidligere vedtak i henhold til
satser omtalt i kapittelet "Status og rammebetingelser”.

Konsekvensjustert budsjett danner sammen med vedtatt budsjett 2026 utgangspunktet for de nye tiltakene som foreslas i
gkonomiplan 2027-2030. De nye tiltakene er spesifisert i tabellen over og inndelt i kategoriene Innsparingstiltak, Nye
tiltak, Vekst og Korrigering tidligere vedtak.

Se ogsa vedlegget Rammer og forutsetninger 2027 for ytterligere detaljer for tidligere innarbeidede tiltak og
arsverksutvikling.

Driftsbudsjett fordelt pa endringskategorier

Belgp i 1000

@konomiplan

2028
Vedtatt budsjett 1129 902 1129 902 1129 902 1129 902
Tekniske justeringer -1519 -2992 -4334 -5 807
Vedtak forrige periode 3877 -11 529 -24 166 -24 166
Budsjettendring i ar 12428 12428 12428 12428
Lgnns- og prisvekst 16 599 19 569 22305 25040
Konsekvensjustert budsjett 31385 17 476 6232 7 495
Konsekvensjustert ramme 1161 287 1147 377 1136134 1137397
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Innsparingstiltak -22 450 -26 100 -26 100 -26 100

Nye tiltak 2430 6830 10230 10230
Vekst 21325 22305 22180 22 580
Korrigering tidligere vedtatte tiltak 9348 18 448 28 448 28 448
Nye tiltak og realendringer budsjett 10653 21483 34758 35158
Ramme 2027-2030 1171940 1168 860 1170892 1172 555

Sammendrag budsjett

Kommunedirektgren foreslar a gke rammen til helsevern og sosial omsorg med netto 42 mill. kroner i 2027.

Av den samlede rammegkningen utgjer 31,4 mill. kroner viderefgring av tidligere politisk vedtatte tiltak, tekniske
justeringer og kompensasjon for Ignns- og prisvekst. Midler til Isnnsoppgjgret for 2027 er forelgpig avsatt sentralt og vil bli
fordelt til sektorene etter at Iannsoppgjeret er giennomfart.

Den resterende gkningen pa 10,6 mill. kroner bestar av en kombinasjon av styrking for & mgte befolkningsvekst og gkte
behov, nye tiltak, nye innsparingstiltak og justering av tidligere vedtatte tiltak.

Vekst i tjenestebehov
For & mate befolkningsvekst og skende behov foreslas det en styrking pa 21,3 mill. kroner i 2027.

Midlene er i hovedsak knyttet til:

- Hjemmebaserte tjenester og forebyggende tjenester, som styrkes med 11,3 mill. kroner. Dette er i trdd med
kommunens strategi om a prioritere tjenester som bidrar til at innbyggerne kan bo hjemme lenger og mestre eget liv.

- Tilrettelagte tjenester, som styrkes med 7,9 mill. kroner for & dekke gkt behov og flere ressurskrevende tjenestevedtak.

» Mestringstorget, som styrkes med 2,1 mill. kroner for & mgte gkende behov innen demensomsorg og oppfalging av
barnefamilier.

Nye tiltak
Det foreslas nye tiltak pa 2,4 mill. kroner i 2027.

De viktigste tiltakene er:

« utskifting av utstyr og senger ved institusjonsavdelingene
« kompensasjon for bortfall av inntekter knyttet til samfunnsmedisinsk beredskapsvakt

Fra 2028 gker behovet for nye tiltak. Dette skyldes i hovedsak planlagt etablering av nye omsorgsboliger og tilhgrende
driftskostnader.

Innsparingstiltak og omstilling
For & oppna skonomisk balanse foreslas det nye innsparingstiltak pa totalt 22,5 mill. kroner i 2027.

Den stgrste innsparingen er knyttet til institusjonstjenesten, hvor det foreslds en reduksjon pa 11,3 mill. kroner.
Bakgrunnen er at KOSTRA-analyser viser at Ullensaker har hgyere kostnader innen institusjonsdrift enn sammenlignbare
kommuner.

Det er igangsatt et omstillingsarbeid i institusjonstjenesten hvor malet er a redusere bemanningen med om lag 15 arsverk,
i hovedsak gjennom naturlig avgang. Innsparingen forutsetter at disse tiltakene gjennomfares med helarseffekt fra 2027.

Det foreslas ogsa innsparinger gjennom a bygge opp egne kommunale tilbud innen rus og psykisk helse, samt
avlastningstilbud, slik at behovet for kjgp av eksterne plasser reduseres.

Kommunen har kjgpt tidligere Dal pleiehjem, og det arbeides med a tilpasse bygget til nye kommunale tjenester innen rus
og psykisk helse. Dersom tiltaket gjennomfgres som planlagt, er det lagt til grunn en innsparing pa 4 mill. kroner i 2027 og
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8 mill. kroner arlig fra 2028. Det ma understrekes at beregningene fortsatt er forbundet med usikkerhet fordi planlegging
og utredning pagar.

For & gke kapasiteten innen kommunal avlastning planlegges det ogsa etablert et nytt tilbud i tidligere Tiurkroken
barnehage. Dette gir en forventet innsparing pa 0,5 mill. kroner i 2027 og 1 mill. kroner arlig fra 2028.

| tillegg foreslas en reduksjon i midler til kompetanseutvikling pa 2 mill. kroner.

Justering av tidligere vedtatte tiltak
Kommunedirektgren har gjennomgatt innsparingstiltakene som ble vedtatt i gkonomiplanen for 2026-2029. Flere av
tiltakene har vist seg a vaere overlappende, vanskelig malbare eller lite realistiske a falge opp.

For a sikre stgrst mulig grad av realisme foreslas det derfor a korrigere tidligere vedtatte tiltak med totalt 9,35 mill. kroner
og erstatte disse med mer konkrete og etterprgvbare tiltak i gkonomiplanen for 2027.

Dette gjelder blant annet generelle digitaliserings- og effektiviseringskrav som ikke har latt seg realisere i forutsatt
omfang, samt forventede inntekter fra salg av plasser til andre kommuner som vurderes a veere lavere enn tidligere lagt til
grunn.

Risiko og utfordringer
Selv om budsjettforslaget legger til rette for gkonomisk balanse, er det betydelig risiko knyttet til gjennomfgringen.

Sektoren forventer fortsatt et merforbruk i 2026, selv om utviklingen er vesentlig forbedret sammenlignet med 2025.
Budsjettbalanse i 2027 forutsetter at tiltakene som er igangsatt i 2026 gir planlagt effekt, samtidig som de nye
innsparingstiltakene i 2027 blir gjennomfgrt fullt ut.

Seerlig innen institusjonstjenesten vil dette kreve omfattende omstilling og endring av arbeidsformer. Samtidig skal
sektoren handtere fortsatt befolkningsvekst og skende tjenestebehov uten at veksten fullt ut kompenseres gjennom
rammegkningene.

Kommunedirektgren legger derfor til grunn at framtidig baerekraft skal sikres gjennom fortsatt satsing pa forebyggende
tjenester, hjemmebaserte tjenester, hverdagsmestring, digitalisering og mer effektiv bruk av personellressursene. Dette er
i trad med kommunens helhetlige innsatsmodell og de strategiske faringene som er lagt for utviklingen av helse- og
omsorgstjenestene frem mot 2035.

Fordeling pa hovedart

Belep i 1000

Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2028
Driftsutgifter
Lenn 0 1007 363 1039 035 1042123 1064917 1069 391 1072526
Kjep av varer og tjenester som 0 163 437 167 811 181224 183 074 182 074 182074

inngér i kommunal egenproduksjon

Kjep av varer og tjenester som 0 187 453 186 453 180399 157 149 158 149 158 149
erstatter kommunal

egenproduksjon

Overferingsutgifter 0 150573 146 519 149 168 146 168 145 068 145 068
Finansutgifter 0 292 9547 292 292 292 292
Sum Driftsutgifter 0 1509118 1549 366 1553207 1551 600 1554974 1558109

Driftsinntekter

Salgsinntekter 0 -63 396 -63 396 -65615 -65615 -65615 -65615
Refusjoner 0 -219 286 -257129 -218 545 -219713 -220774 -221 966
Overfgringsinntekter 0 -92 350 -81 366 -92923 -93 227 -93 508 -93789
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Finansinntekter og 0 -4 185 -4185 -4185 -4 185 -4 185 -4185

finansieringstransaksjoner

Sum Driftsinntekter 0 -379 217 -406 076 -381 267 -382 740 -384 082 -385 555

Sum 0 1129 902 1143 290 1171940 1168 860 1170 892 1172555

Hovedutvalg for oppvekst

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

Hovedutvalg for oppvekst

@vrige omrader

Beskrivelse av dagens virksomhet

Hovedutvalgsomradet Oppvekst omfatter Grunnskoleomradet, Barnehageomradet, Voksenoppleeringen, Barn og unges
hus, Barnevern og Oppvekst stab.

Grunnskoleomradet bestar av alle grunnskolene i Ullensaker, der hver skole er en organisatorisk enhet. Det er 11
barneskoler og 4 ungdomsskoler: Algarheim skole, Bakke skole, Borgen skole, Dgli skole, Gystadmarka skole, Hovin skole,
Jessheim skole og ressurssenter, Mogreina skole, Nordkisa skole, Skogmo skole, Areppen skole, Allergot ungdomsskole,
Gystadmarka ungdomsskole, Nordby ungdomsskole og Vesong ungdomsskole. Grunnskolene har totalt 5.482 elever per
8. september 2026. Omradet Grunnskole felles handterer felles oppgaver og prosjekter for skoleomradet. Dette omfatter
blant annet skoleskyss, felles kompetanseheving, fakturering av elever fra andre kommuner bosatt i Ullensakerskolen og
Ullensakerelever bosatt i andre kommuner.

Barnehageomradet i Ullensaker bestar per 01.09.2026 av totalt 39 barnehager. Kommunen har 6 kommunale barnehager
fordelt pa tre enheter: Enhet Jessheim kommunale barnehage med barnehagene Jessheim, Fladbyseter og Nordby, enhet
Skogmo Park barnehage og enhet Klgfta kommunale barnehage med barnehagene Kigfta og Bakke. | tillegg er det 24
ordinzere private barnehager, 8 familiebarnehager og en dpen barnehage. Totalt tilbyr de kommunale barnehagene plass til
426 barnehagebarn per 1.09.2026. Omradet Barnehage felles har ansvar for refusjoner barnehage og spesialpedagogisk
hjelp og tilrettelegging (Barnehageloven §831 og 37).

Voksenopplaeringen leverer tjenester for kommunene Eidsvoll, Hurdal, Nannestad, Nes og Ullensaker.
Voksenoppleeringen tilbyr opplaering i norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere og introduksjonsprogram for
nyankomne flyktninger. Skolearet 2025/2026 hadde voksenopplaeringen 768 deltakere.

Barn og unges hus bestar av helsestasjon- og skolehelsetjenesten, samt stattetjenester til barn, unge og deres familier,
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og stette og veiledningstjenester for barnehager og skoler. Enheten har seerlig fokus pa forebygging, inkludering og tidlig
innsats. Enheten Barn og unges hus er organisert i fem avdelinger: Helsestasjon, sprak og tilrettelegging,
skolehelsetjenesten, PPT og oppvekstmilja.

Barnevernstjenesten er en lovpalagt tieneste med rettighetsfestede tiltak til barn og unge, der samfunnsoppdrag,
mandat, ansvar og oppgaver er nedfelt i lov om barnevernstjenester. Tjenesten skal sikre at barn og unge som lever under
forhold som kan skade deres helse og utvikling far ngdvendig hjelp og omsorg til rett tid.

Oppvekst stab bistar enhetene innenfor hovedutvalgsomradet med rapportering, kompetanseutvikling, generell
saksbehandling pa overordnet niva, juridisk kompetanse, samt lederutvikling og resultatoppfelging. Kommunen som lokal
barnehagemyndighet har ansvar for godkjenning av og tilsyn med barnehagene i kommunen, bade private og
kommunale. Tilsynet innebzerer ogsa et aktivt veiledningsansvar. Oppgaven som barnehagemyndighet er organisert
adskilt fra oppgavene kommunen har som barnehageeier.

Prioriteringer 2027

Kommuneplanens samfunnsdel for Ullensaker kommune fastsetter kommunens visjon, langsiktige samfunnsmal, og
prioriterte satsningsomrader. Hvert av satsningsomradene har tilhgrende hovedmal. Totalt er det definert 21 hovedmal for
utviklingen av Ullensaker, bade som samfunn og kommuneorganisasjon.

Se ellers avsnittet Kommuneplanens handlingsdel - prioritert innsats i 2027 for naermere omtale av perspektivmeldingen
inkludert strategiske hovedgrep og prioriterte hovedmal for 2027.

For enhetene innenfor Hovedutvalg for oppvekst er det utifra vedtatte mal og valgte strategiske hovedgrep definert
oppdrag og tiltak som vist i tabellene Maltabell, Oppdrag for sektoren og Rammeoversikt.

Maltabell

Hovedmal

Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte
Oppdrag ] [ Tiltak
Attraktive og stabile boligomrader med et variert boligtiloud
Oppdrag [_]
Bidra til & styrke jordvern og matsikkerhet
Bygge kompetanse, kunnskap og fagmiljger pa tvers av kommunegrensene
Effektiv ressursutnyttelse og sunn kommunegkonomi
Oppdrag ] Tiltak
Eldre skal kunne bo hjemme lengst mulig
Forebygge og veere forberedt pa & handtere ugnskede hendelser og krisesituasjoner
Tiltak
Funksjonelle og tilpassede bygg som ramme for tjenestene, na og i fremtiden

Oppdrag [_]
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Helhetlig sosial og teknisk infrastruktur med tilstrekkelig kapasitet
Oppdrag [
Innbyggerne far rett tjeneste til rett tid
Tiltak
Jessheim er en attraktiv regionby
Lokale utdanningstilbud for hgyere utdanning
Motvirke, redusere og tilpasse oss konsekvensene av klimaendringene
Nytenkende og utviklingsorientert organisasjon
Trygge og inkluderende naermiljger som fremmer aktivitet og deltakelse for alle

Oppdrag ] Tiltak

Trygge og robuste barn og unge med gode grunnleggende ferdigheter
Oppdrag [_] Tiltak
Utnytte og videreutvikle regionens konkurransefortrinn
Utvikle og styrke samarbeidet rundt tjenesteyting og felles lasninger
Variert naeringsstruktur i kommunen, og flere service- og kontorarbeidsplasser i byen

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultur og frivillighet
Oppdrag [_]

Variert utdanningsbakgrunn i befolkningen

Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker & vaere en arbeidsplass som tiltrekker seg dyktige og kvalifiserte
medarbeidere, og som sgrger for at de ansatte trives og utvikler seg slik at de blir lenge i jobben. Dette blir spesielt viktig i
arene som kommer, blant annet for & mgte den gkende personellmangelen. Kommunen ma derfor jobbe strategisk og
langsiktig for a rekruttere, utvikle og beholde kvalifiserte fagfolk og gode ledere. Opplaerings- og utviklingsmuligheter er
med pa a sikre kompetanseheving og tilgang pa kvalifiserte ansatte.

Samlet sett handler denne malsetningen om a skape en arbeidsplass der ansatte trives, utvikler seg og faler seg verdsatt.
Dette vil bidra til gode tjenester, lavere turnover og et positivt omdgmme som arbeidsgiver.

Attraktive og stabile boligomrader med et variert boligtilbud

Denne malsetningen handler om at man i Ullensaker @nsker boligomrader med en variasjon i boligtyper og sterrelser, som
mater behovene til innbyggere med ulik bakgrunn og livssituasjoner. Det er viktig & unnga for mange sma boliger pa et
sted, da dette bidrar til gkt trangboddhet og mye flytting. Boliger med gode kvaliteter, gode uteomrader og fellesomrader
som fremmer sosialt samhold og trivsel i nabolaget, er med pa a sikre stabilitet og attraktivitet. God infrastruktur, grenne
omrader, lekeplasser og naerhet til tienester som skoler, butikker og kollektivtransport er ogsa viktig.

Dette handler med andre ord om gode boligomrader og nabolag som folk har lyst a flytte til og bli boende i. Dersom folk
trives og blir boende, bidrar det til stabilitet i omradet. Variasjon i boligtiloudet vil gi folk mulighet til & flytte innad i omradet
nar boligbehovet endrer seg. Det vil ogsa bidra til en blanding av beboere med ulik bakgrunn, noe som er med a skape mer
inkluderende nabolag og naeromrader.

Kommunen skal tilrettelegge for variert boligbygging i hele kommunen, med en bevisst strategi for & styrke bomiljger i
bade tettsteder og distriktene. Dette innebzerer a sikre tilstrekkelig tilgang pa familieboliger, smahus og eneboliger i tillegg
til leiligheter.
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Ullensaker kommune vil arbeide for at statlige feringer i sterre grad apner for en desentralisert boligpolitikk, hvor
boligbygging planlegges ut fra lokalsamfunnets behov fremfor kun kollektivknutepunkter.

Bidra til a styrke jordvern og matsikkerhet

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker a beskytte landbruksjord for & bidra til & sikre tilgang til nok og trygg
mat for befolkningen. Jordvern handler ogsd om bevaring av dyrkbar jord, og jordsmonnet som grunnlag for
naturmangfold, karbonlagring og gkosystemet. Dette innebaerer at det ma bygges pa gra arealer (arealer som allerede er
tatt i bruk, eller sterkt pavirket av menneskelig bygge- og anleggsaktivitet) der det er mulig, og at det ma bli mindre
omdisponering av natur- og landbruksarealer til utbyggingsformal. Et viktig steg pa veien er gkt kunnskap om natur og
naturverdier i kommunen.

Matsikkerhet handler i tillegg om samarbeid med lokalt naeringsliv for & sikre matforsyning til sarbare grupper hvis en krise
skulle oppsta.

Samlet sett handler denne malsetningen om & sikre at vi har nok og trygg mat bade na og i fremtiden, samtidig som vi
beskytter og bevarer vare naturressurser.

Bygge kompetanse, kunnskap og fagmiljger pa tvers av kommunegrensene

Denne malsetningen handler om at Ullensaker skal ta en aktiv rolle i utvikling av robuste fagmiljger pa tvers av
kommunegrensene. Dette innebaerer bade etablering av nye og videreutvikling av eksisterende faglige nettverk og faglig
samarbeid, herunder samarbeid med akademia.

Sterre og sterkere fagmiljger kan gjgre kommunene i regionen mer attraktive og konkurransedyktige i kampen om ny
arbeidskraft, og det kan gjare det lettere a beholde kvalifisert personell. Dette er avgjerende for 8 mgte kommunenes
behov for arbeidskraft bade i dag og i fremtiden, og for & kunne tilby tjenester av god kvalitet til innbyggerne. Det kan ogsa
bidra til gkt fokus pa faglig utviklings- og kvalitetsarbeid og innovasjon i tienesteytingen. Samtidig kan det bidra til at
kommunene kan gi hverandre gjensidig statte nar det oppstar utfordringer og ved ekstraordinaere situasjoner.

Ogsa nar det gjelder utdanning og karrieremuligheter, vil et godt samarbeid mellom kommuner og med akademia, kunne
bidra til ivaretakelse av talenter og samtidig forhindre ugnsket intern konkurranse mellom kommunene.

Effektiv ressursutnyttelse og sunn kommunegkonomi

Denne malsetningen handler om at kommunen ma forvalte sine ressurser pa en mate som sikrer gkonomisk stabilitet og
beerekraftig utvikling over tid. Dette betyr langsiktig og helhetlig gkonomisk planlegging, styring, og effektiv
ressursforvaltning.

Dette innebaerer at det ma iverksettes tiltak for & utnytte kommunens ressurser best mulig. Kommunale tjenester ma
leveres pa en kostnadseffektiv mate uten at det gar pa bekostning av kvalitet. Det ma bli gkt fokus pa gjenbruk og
resirkulering. @kt bruk av teknologi og innovasjon kan ogsa bidra til & forbedre prosesser og redusere kostnader.

Ullensaker kommune skal arbeide malrettet med a effektivisere administrasjon av tjenester gjennom gkt digitalisering,
automatisering og tjenesteinnovasjon, samtidig som kvaliteten opprettholdes. Brukerrettede Igsninger og
innbyggerinvolvering skal vaere sentrale prinsipper i effektiviseringsarbeidet.

Det blir viktig & sikre dpenhet i kommunens gkonomiske beslutninger og prosesser, slik at innbyggerne kan forstd og ha
tillit til hvordan ressursene forvaltes.

Samlet sett handler denne malsetningen om a skape en gkonomisk robust og baerekraftig kommune som kan tilby gode

tienester til innbyggerne bade na og i fremtiden.

Eldre skal kunne bo hjemme lengst mulig
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Denne malsetningen handler om a legge til rette for at eldre skal kunne fortsette & bo hjemme og klare seg selv sa lenge
som mulig. Dette er viktig for eldres livskvalitet og selvstendighet, samtidig som det kan utsette og redusere behovet for
helsetjenester fra kommunen. Dette innebaerer fokus pa bade forebygging, tidlig innsats og tilpassede boliger.

Forebygging handler om helsefremmende tiltak, som for eksempel fysisk aktivitet og tilpasset ernaering, sosial stgtte og
nettverk som kan bidra til & redusere ensomhet og isolasjon. Det handler ogsa om a gi stette og veiledning til planlegging
av egen alderdom, slik at eldre i stgrre grad kan ta ansvar for egen bosituasjon. Ullensaker skal vaere et aldersvennlig
lokalsamfunn.

Tidlig innsats overfor eldre som trenger hjelp i hiemmet kan bidra til & utsette behovet for mer ressurskrevende tjenester
fra kommunen. Dette kan blant annet inkludere teknologiske lgsninger. P4 samme mate vil tilgang til tilpassede boliger,
eller muligheter for tilpasninger i hjemmet, kunne bidra til & gjere det tryggere og mer funksjonelt for de eldre.

Kommunen skal utvikle flere fleksible Iasninger for eldreomsorg, inkludert tilskuddsordninger for hjiemmebaserte tjenester,
okt bruk av velferdsteknologi og samarbeid med private, ideelle og frivillige aktgrer for a tiloy skreddersydde
omsorgslgsninger.

| tillegg vil stette og avlastning for pargrende, som tar vare pa eldre familiemedlemmer, vaere med pa & ta vare pa
pargrende som ressurs.

Forebygge og vaere forberedt pa a handtere ugnskede hendelser og krisesituasjoner

Denne malsetningen handler om at kommunen skal redusere risikoen for kriser, og veere godt forberedt pa & handtere
situasjoner som kan pavirke tjenesteproduksjonen og skade liv, helse og verdier. Dette innebzerer at kommunen har et
oppdatert planverk pa ulike nivaer, gjennomfgrer regelmessige risikovurderinger, regelmessige gvelser, og sikre at
ngdvendige ressurser som utstyr, medisiner og personell er tilgjengelige og klare til bruk i en krisesituasjon. Dette
innebeerer ogsa okt fokus pa egenberedskap, bade i befolkningen og i organisasjonen.

Ullensaker har et spesielt ansvar for samfunnssikkerhet rundt nasjonale installasjoner som flyplass, vei, bane og
militeeranlegg. | tillegg til oppdatert planverk og gode rutiner, innebaerer det ogsa a serge for at kritisk infrastruktur er godt
vedlikeholdt og motstandsdyktig mot naturkatastrofer og andre trusler.

Ullensaker kommune skal styrke det lokale politisamarbeidet, forebyggende arbeid i skoler og ungdomsmiljger, samt
styrke samarbeidet med frivillige beredskapsaktgrer. Kommunen skal aktivt arbeide for at statlige midler til beredskap og
sikkerhet i forbindelse med Oslo Lufthavn gkes.

Samlet sett handler denne malsetningen om a skape et robust og motstandsdyktig samfunn som er godt forberedt pa a
handtere ugnskede hendelser og krisesituasjoner pa en effektiv og koordinert mate.

Funksjonelle og tilpassede bygg som ramme for tjenestene, na og i fremtiden

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker a sikre at bygningene som brukes til offentlige tjenester er godt
tilpasset bade dagens og fremtidens behov. Dette handler bade om vedlikehold og tilpasning av eksisterende
bygningsmasse og bygging av nye bygg.

Aktiv bruk av behovsplaner for skoler, barnehager og helsebygg er viktig i planlegging og prioritering av investeringer i
kommunale formalsbygg og anlegg. Det vil veere med pa a sikre at nye formalsbygg er tilpasset fremtidens tjenestebehoy,
med fleksible Igsninger og mulighet for sambruk, og sikre godt vedlikehold av kommunens bygg og anlegg. Samtidig er
det viktig a sikre arealer til kommunens og byens fremtidige behov.

Samlet sett handler dette om & sikre at de fysiske rammene for offentlige tjenester er godt tilpasset bade dagens og

fremtidens behoy, slik at tjenestene kan leveres pa en effektiv, trygg og baerekraftig mate.

Helhetlig sosial og teknisk infrastruktur med tilstrekkelig kapasitet
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Denne malsetningen handler om at kommunen ma sikre tilstrekkelig kapasitet og god kvalitet pa bade den sosiale og den
tekniske infrastrukturen, for 8 mgte innbyggernes behov na og i fremtiden.

Sosial infrastruktur omfatter helse- og omsorgsbygg, helsetjenester, barnehager og skoler, og ogsa tilboud som bibliotek,
idrettsanlegg, parker og kulturhus. Teknisk infrastruktur omfatter blant annet vann og avlgp, veier og transport, samt
energiforsyning og digital infrastruktur.

Det skal sikres god tilgjengelighet til kommunale tjenester og offentlig infrastruktur i hele kommunen, og ikke kun i de
storste tettstedene. Skoler, barnehager, helsetiloud, naerbutikk og idrettsanlegg skal planlegges for a ivareta veksten i
bade Jessheim og andre deler av kommunen.

Innbyggerne far rett tjeneste til rett tid

Denne malsetningen handler om & sikre at innbyggerne far tilgang til nedvendige tjenester nar de trenger dem, og at
tienestene er tilpasset brukerens behov. Dette gjelder bade fysiske tjenester og digitale lgsninger, samt informasjon om
tienestene. Det handler ogsa om at brukerne far sammenhengende og koordinerte tjenester.

Samtidig er det viktig at kommunen avklarer forventningsnivaet pa tjenestene med innbyggerne. @kt press pa kommunens
tjenester, sammen med en stram kommunegkonomi, innebasrer at kommunen ma arbeide aktivt for & utnytte ressursene
best mulig. Dette vil kunne pavirke prioriteringen av tjenestetiloudet og endrede arbeidsprosesser. Kommunen ma ta i bruk
digitale Izsninger og ny teknologi der det er mulig, og satse pa gkt bruk av gruppebaserte tilbud.

Samlet sett handler denne malsetningen om & skape et velfungerende og rettferdig tjenestesystem som sikrer at alle
innbyggere far den hjelpen de trenger, nar de trenger den, samtidig som kommunens ressurser utnyttes effektivt.

Ullensaker kommune skal legge til rette for mer brukervalg og starre individuell valgfrihet i tienestetilbudet. Digitale
selvbetjeningslasninger og effektive tienester skal bidra til 8 redusere ungdvendig byrakrati.

Jessheim er en attraktiv regionby

Denne malsetningen handler om & utvikle Jessheim til en levende og baerekraftig regionby, som tiltrekker seg bade
innbyggere, bedrifter og bespkende. Jessheim skal ha attraktive boligomrader med et variert boligtilbud, arbeidsplasser,
shoppingmuligheter, og et rikt kultur- og fritidstilbud for bade innbyggere og besgkende. Kultur skal veere en drivkraft i
byutviklingen, som skal bidra til inkludering, fellesskap, identitetsbygging og innovasjon.

For a sikre at Jessheim vokser pa en mate som tar hensyn til badde navaerende og fremtidige generasjoner, vil ogsa
klimatilpasning, miljgvennlige lgsninger og baerekraftige praksiser i byutviklingen vaere viktig.

Kommunen skal aktivt arbeide for & pavirke statlige og regionale myndigheter til 8 legge til rette for en mer variert
boligbygging, slik at det ikke kun legges opp til hgy og tett utbygging rundt kollektivknutepunkter.

Lokale utdanningstilbud for hgyere utdanning

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker & jobbe for flere utdanningsmuligheter pa heyskole- og
universitetsniva i kommunen. Slike lokale utdanningstilbud vil gjgre det enklere for innbyggerne a ta hayere utdanning uten
a matte flytte, og det vil gjere kommunen attraktiv bade for studenter og for ansatte innen utdanningssektoren. Lokale
utdanningsinstitusjoner kan bidra til gkt fokus pa& forskning og innovasjon, bdde i kommunen som organisasjon og i
regionen for gvrig. Det kan ogsa bidra til et mer variert neeringsliv.

En satsning pa dette betyr at kommunen ma jobbe bade med nyetableringer og med videreutvikling av den eksisterende
fagskolen, Gardermoakademiet. Dette innebaerer & pleie og styrke samarbeid med andre utdanningsinstitusjoner, og a
samarbeide tett med det lokale naeringslivet for & utvikle relevante studieprogrammer og praksisplasser. A sikre at
utdanningene er tilpasset arbeidsmarkedets behov, vil ke sjansene for at studentene far jobb etter endt utdanning.

Motvirke, redusere og tilpasse oss konsekvensene av klimaendringene
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Denne malsetningen handler om at Ullensaker kommune @nsker a ha en helhetlig tilnserming til klimaendringene. Dette
innebaerer en malrettet innsats for a redusere utslippene, og at kommunen skal vaere godt forberedt pa a handtere
konsekvensene av klimaendringene.

Sistnevnte betyr & sikre at kommunens infrastruktur taler ekstremveaer, at kommunen har oppdaterte beredskapsplaner for
a handtere klimarelaterte katastrofer, og at arealbruk planlegges slik at faren for overvann og flom, erosjon og skred
reduseres.

Samlet sett handler denne malsetningen om a kombinere ulike tiltak for a redusere klimagassutslipp, med a fremme
klimatilpasning, slik at Ullensakersamfunnet blir mer robust og motstandsdyktig mot klimaendringene.

Nytenkende og utviklingsorientert organisasjon

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker & vaere fremoverlent og apen for nye ideer og forbedringsarbeid.
Dette innebaerer gkt fokus pa digitalisering og ny teknologi, herunder automatisering og bruk av Kl. Det innebaerer ogsa
nye arbeidsformer og fleksibilitet i tienestene for a tilpasse seg endringer i omgivelsene, samt kontinuerlig utvikling av
kunnskap og ferdigheter blant ansatte. | tillegg blir det viktig & ha et malrettet arbeid med samarbeid og partnerskap, slik at
dette kan bidra til & utvikle bedre lgsninger sammen, bade innad i kommunen, pa tvers av kommunegrenser og sammen
med andre eksterne samarbeidspartnere.

Kommunen skal aktivt utforske muligheter for tjenestesamarbeid med private og ideelle aktgrer, frivillig sektor og andre
kommuner for a sikre baerekraftige og effektive tjenester.

Samlet sett handler denne malsetningen om a skape en organisasjon som er dynamisk, fremtidsrettet og i stand til 8 mete
nye utfordringer og muligheter pa en effektiv mate.

Trygge og inkluderende naermiljger som fremmer aktivitet og deltakelse for alle

Denne malsetningen handler om a sikre naermiljger hvor innbyggerne fgler seg trygge og inkluderte, og der det er gode
muligheter for & delta i ulike aktiviteter for alle. Dette innebaeerer at det er fysiske omgivelser som stimulerer til aktivitet og
sosialt samveer, slik som grgntomrader, rekreasjonsomrader og lekearealer, og at det er mgteplasser og aktivitetstiloud
tilpasset ulike aldersgrupper og funksjonsnivaer. Ullensaker skal veere et aldersvennlig lokalsamfunn. God tilgang til tiloud
og tjenester i naermiljget er viktig for opplevelsen av trivsel og tilhgrighet i befolkningen. Gode gang- og sykkelveier vil
ogsa veere med pa a oppmuntre til daglig fysisk aktivitet og rekreasjon, og bidra til at alle kan ferdes trygt rundt i
neermiljget.

Godt utformede offentlige rom er viktig for & redusere kriminalitet og oke trygghetsfolelsen blant innbyggerne. De fysiske
omgivelsene er ogsa med pa a legge til rette for aktiv deltakelse i lokalsamfunnet gjennom frivillige organisasjoner, kultur-
og fritidsaktiviteter.

Lokale frivillige initiativ og naermiljatiltak skal styrkes for a skape trygghet og trivsel i Ullensaker. Kommunen skal legge til
rette for at private og ideelle organisasjoner far enklere tilgang til stetteordninger og muligheter for samarbeid.

Trygge og robuste barn og unge med gode grunnleggende ferdigheter

Denne malsetningen handler om at kommunen @nsker a ha en malrettet innsats for at barn og unge skal utvikle seg til a bli
trygge og robuste individer, og legge til rette for at barn og unge deltar aktivt i eget liv og utvikling.

Dette innebaerer at kommunen ma satse pa forebyggende innsats og gode overganger i utdanningslgpet. Videre ma
kommunen arbeide malrettet med sprakutvikling, utviklingen av sosiale ferdigheter, og a styrke barn og unges evne til 4
handtere utfordringer og motgang. Det blir ogsa viktig a8 skape arenaer der barn og unge kan oppleve trygghet og
tilhgrighet, og sikre nok trygge voksne der barn og unge er.

Samlet sett handler denne malsetningen om a gi barn og unge de beste forutsetningene for a fa et godt liv.
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Utnytte og videreutvikle regionens konkurransefortrinn

Denne malsetningen handler om at Ullensaker kommune skal jobbe aktivt for & bevare og videreutvikle regionens fortrinn
og utnytte de positive virkningene av den strategiske beliggenheten. Dette innebaerer a initiere og bygge opp under
samarbeid og strategisk planlegging mellom kommunene i regionen.

Felles prosjekter, planer og strategier kan bidra til utvikling, innovasjon og skonomisk vekst i regionen. Kommunene ma
tenke helhetlig og bygge oppunder hverandres fortrinn. Dette er viktig for regionens omd@mme og for verdiskaping i
regionen. Samtidig er det viktig for & ivareta regionens felles interesser opp mot fylke og stat, og for & std sammen som
region nar det gjelder nasjonal pavirkning.

Gjennom arenaer og mgteplasser for neeringsliv, innbyggere og frivillighet, kan kommunene stgtte opp under initiativer og
prosjekter som bidrar til utvikling og verdiskaping. Felles politisk tilneerming til utvalgte temaer kan ogsa bidra til a sikre at
kommunens og regionens interesser ivaretas. Dette kan bidra til & legge grunnlaget for helhetlige beslutninger som gagner
bade innbyggere og naeringsliv.

Utvikle og styrke samarbeidet rundt tjenesteyting og felles lasninger

Denne malsetningen handler om at Ullensaker kommune skal fortsette a arbeide aktivt for a styrke samarbeid pa tvers av
kommunegrenser, med sikte om mer samordnet tienesteyting og utvikling av felles Igsninger. Det innebaerer satsning pa
bade nye og eksisterende samarbeid og prosjekter, innen forvaltningstjenester, helse, utdanning, naeringsutvikling og
infrastruktur.

Felles Igsninger og samordning av tjenester kan bidra til bedre ressursutnyttelse for kommunene, samtidig som
tjenestekvaliteten opprettholdes og forbedres. Dette kan vaere med pa a sikre baerekraftig utvikling og robuste tjenester
som meater bade dagens og fremtidens behov. Et samordnet tilbudet av offentlige tjenester kan ogsa bidra til & sikre gode
levekar i hele regionen, og gjere regionen til et attraktivt og godt omrade a bo, leve og arbeide i.

Variert naeringsstruktur i kommunen, og flere service- og kontorarbeidsplasser i byen

Denne malsetningen har sin bakgrunn i at kommunen har en relativt ensidig naeringsstruktur, knyttet til flyplassen. Dette
gjer kommunen sarbar for konjunkturendringer og hendelser som pavirker flytrafikken. Malsetningen handler om a gjere
naeringsstrukturen mer variert og mindre avhengig av flyplassen. Det er ogsa ensker om flere service- og
kontorarbeidsplasser i Jessheim og rundt kollektivknutepunktet pa Klgfta, som vil bidra til gkt aktivitet og attraktivitet for
byen og tettstedet. Dette innebaerer at kommunen ma styrke samarbeidet med eksterne aktgrer, som kunnskaps- og
neaeringsaktgrer. Arealplanleggingen er et annet virkemiddel og kommunen kan for eksempel stille krav til naeringsarealer i
nye utviklingsprosjekter.

Samlet sett handler denne malsetningen om at det skal veere et bredt spekter av arbeidsplasser i kommunen, slik at dette
kan fremme baerekraftig vekst og utvikling i kommunen.

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultur og frivillighet

Denne malsetningen handler om at kommunen vil tilrettelegge for et mangfold av idrettsaktiviteter, frivillige organisasjoner
og et rikt kulturliv.

Dette innebaerer at kommunen ma viderefgre og styrke samarbeid med lokale organisasjoner, statte opp under frivillig
innsats som bidrar til samfunnets velferd og trivsel, og statte tiltak som bidrar til & gke deltakelsen i fritidsaktiviteter. Det
innebaerer ogsa a bygge og vedlikeholde moderne og tilgjengelige idrettsanlegg og gode arenaer for kulturelle aktiviteter.
Arenaene ma veere funksjonelle og tilgjengelig for alle, og legge til rette for flerbruk.

Samlet sett handler denne malsetningen om a skape rike muligheter for fysisk aktivitet, kulturell utfoldelse og frivillig
engasjement for alle.
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Variert utdanningsbakgrunn i befolkningen

Denne malsetningen innebaerer at kommunen gnsker a ha en befolkning med et bredt spekter av utdanningsnivaer og
fagomrader. Innbyggere med ulike utdanningsbakgrunner vil kunne mgte behovene til forskjellige sektorer og bransjer, og
bidra til et mer variert neeringsliv.

Dette innebaerer at kommunen ma arbeide for at det skapes flere kompetansearbeidsplasser, og samtidig gjere det
attraktivt & bo i og flytte til Ullensaker for mennesker med ulik utdanningsbakgrunn. Det handler ogsa om a bidra til at flere
unge gjennomfare videregaende opplaering, slik at de kan ta fagbrev eller fortsette pa hgyere utdanning.

Samlet sett handler denne malsetningen om a skape et samfunn der alle har muligheten til & utvikle sine ferdigheter og
kunnskaper, noe som kan fgre til et mer variert naeringsliv, gkt gkonomisk vekst, sosial mobilitet og generell trivsel.

Utfordringer og strategi

Utfordringer

De starste utfordringene oppvekstsektoren ser fremover er hgy vekst, hgy mobilitet, en befolkning i endring og en gkende
andel av utenforskap. Dette kan fgre til at barn og unge opplever svakere tilhgrighet til neermiljget sitt, utrygghet og
utfordringer med a etablere varige relasjoner og fellesskap. Barn og unge under 18 ar utgjer 23,3 prosent av befolkningen i
Ullensaker.

Ullensaker har en gkende innvandrerbefolkning, flere med lav inntekt og lavt utdanningsniva. Tilstrekkelig norskspraklige
ferdigheter er en viktig forutsetning for barnas videre laering pa skolen. En god sprakutvikling legger grunnlaget for gode
sosiale ferdigheter, inkludering og utvikling av gode laeringsmiljger. Utfordringsbildet nasjonalt viser at mange barn starter
pa skolen uten tilstrekkelig norskspraklige ferdigheter. Dette pavirker bade laeringsutbytte og behovet for individuell
tilrettelegging og tiltak for 8 mgte barn med sammensatte vansker og atferdutfordringer. Sprakutfordringer kombinert med
hyppige flyttinger gir ogsa ustabile leeringsmiljger. Dette gjor det krevende & sikre god progresjon, etablere stabile og
inkluderende lzeringsmilj@er, og a bygge sterke fellesskap. For a sikre god sprakutvikling for barn som vokser opp i familier
som snakker lite norsk hjemme, er tidlig innsats avgjgrende. Det er derfor viktig at barna begynner i barnehage, slik at alle
barn far et solid fundament for videre sosial og faglig utvikling.

Veksten i antall barn og unge skal ivaretas i en krevende skonomisk situasjon, der lovpalagte bemanningsnormer innen
barnehage og skole laser mesteparten av ressurstilgangen. Dette betyr at faktisk vekst ma mgtes med tilstrekkelige
ressurser til & drive innenfor lovpalagte rammer, noe som kan begrense handlingsrommet for effektivisering, og dermed
skape usikkerhet i prognosene for kostnadsutviklingen i kommende ar. Som KOSTRA tallene under viser driftes
grunnskolen sveert effektivt i dag, og det ma vi fortsette med.

Kostnadsutvikling

Netto driftsutgifter til Grunnskole per innbygger 6-15 ar:
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Netto driftsutgifter til grunnskole (202), per innbygger 6-15 ar
#) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
*%) Graf er justert med utgiftsbehov
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2022 2023 2024 2025
Ullensaker 101 324 108 363 106 874 111 296
Kostragruppe 10 116 571 124 308 121745 123 055
Nes (Ak.) 104 781 114759 113233 114 272
MNannestad 114733 119096 108 205 109 452
Lerenskog 111 297 122935 121 818 117 821
Eidsvoll 114143 115179 121146 119994
Lillestrem 106 583 115970 115 562 118 286

Kilde: Kostra/Framsikt (tall er er inflasjonsjustert og justert for utgiftsbehov).

Tabellen viser at Ullensaker har lave kostnader per innbygger til grunnskole i forhold til kommuner vi sammenligner oss
med, og betydelig lavere enn KOSTRA-gruppe 10.

Leerernormen males 1. oktober, og det arbeides kontinuerlig med a na denne. Laerernormen ble nadd pa tilneermet alle
skolene i 2025, men med flere elever med ulike utfordringer er det stadig mer krevende a na normen.

Netto driftsutgifter pr. innbygger til Barnehage:
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Netto driftsutgifter pr. innbygger til Barnehage (B)
*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
**) Graf er justert med utgiftsbehov
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= |aveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Ullensaker 9 646 10430 10229 10 648
Kostragruppe 10 10 446 10991 10757 11048
MNes (Ak.) 10 287 11198 10945 10785
Mannestad 9 895 10233 10317 9578
Lerenskog 9139 9437 9373 9675
Eidsvoll 9762 10 498 10001 10 424
Lillestram 10016 10 348 10 246 10 504

Kilde: Kostra/Framsikt (tall er er inflasjonsjustert og justert for utgiftsbehov).

Figuren viser netto driftsutgifter til Barnehage per innbygger i alderen 1 til 5 ar i perioden 2022-2025. Ullensaker hadde
netto driftsutgifter pa 10 648 kroner per innbygger i 2025, noe som er lavere enn gjennomsnittet for KOSTRA-gruppe 10
og lavere enn Nes. De andre sammenligningskommunene har lavere utgifter til Barnehage enn Ullensaker.

Etter en nedgang fra 2023 til 2024 gkte kostnadene i Ullensaker igjen i 2025. Til tross for denne gkningen ligger
kostnadsnivaet fortsatt under gjennomsnittet i KOSTRA-gruppen. Dette indikerer at barnehagene i Ullensaker drives med
relativt lave kostnader sammenlignet med tilsvarende kommuner.

De nasjonale rammebetingelsene har de siste arene gjort det mer utfordrende & drive private barnehager, seerlig for
mindre barnehager. Samtidig kan endringer i barnetall, kapasitetsutnyttelse og bemanningsnormer pavirke kommunens
kostnader til tilskudd til private barnehager. Ullensaker har en hay andel barn i private barnehager. Per 01.09.2026 gar 1
789 barn i private barnehager, noe som gjgr utviklingen i de kommunale driftskostnadene seerlig viktig for det samlede
kostnadsbildet i sektoren. Kommunen har apnet flere nye barnehager de siste arene. Ansatte ma rekrutteres far
barnehagen kan ta inn nye barn, noe som gjar at det er utfordrende a treffe ngyaktig pa antall barn i forhold til voksne i en
oppstartsperiode. Dette gir en hgyere bemanningsfaktor enn normalt. Nar barnetallet gker, forventes bemanningsfaktoren
gradvis a reduseres til et mer ordinaert niva.

Netto driftsutgifter pr. innbygger til Barnevern:
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Netto driftsutgifter pr. innbygger til Barnevern (B)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
**) Graf er justert med utgiftsbehov
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2022 2023 2024 2025
Ullensaker 2037 2154 2190 2813
Kostragruppe 10 2745 2797 2736 2828
Nes (Ak.) 1905 2029 2282 2582
MNannestad 3687 3926 3386 3675
Lerenskog 1831 1999 201 1991
Eidsvoll 3317 3233 2965 2 853
Lillestram 2699 2727 2594 2539

Kilde: Kostra/Framsikt (tall er er inflasjonsjustert og justert for utgiftsbehov).

Figuren viser netto driftsutgifter til Barnevern per innbygger i perioden 2022-2025. Ullensaker hadde netto driftsutgifter pa
2 813 kroner per innbygger i 2025, noe som er lavere enn gjennomsnittet for KOSTRA-gruppe 10 og lavere enn flere av
sammenligningskommunene. Det er likevel en betydelig gkning fra 2024 til 2025, som i hovedsak skyldes flere dyre
plasseringer. Denne utviklingen har fortsatt i 2026, og medfgrt et stort merforbruk i tienesten.

Strategiske hovedgrep

Alle barn og unge har rett til en trygg og god oppvekst. Dette har stor betydning for deres utvikling, trivsel, tilhgrighet og
helse senere i livet. Oppvekstsektoren er underlagt nasjonale fgringer i form av gjeldende lovverk og nasjonale strategier,
samt lokale fgringer i form av politisk vedtatte strategier. De nasjonale fgringene definerer de ytre rammene for styring av
sektoren, og her er Oppleaeringsloven, Barnehageloven, Barnevernsloven og deler av helselovgivningen de viktigste
premissleverandgrene. De lokale fgringene definerer gnsket strategi og retning innenfor de ytre rammene som nasjonale
fgringer setter. Her er Kommuneplanens samfunnsdel, Oppvekststrategien og Strategiplan for helhetlig laeringslep de
viktigste premissleverandgrene. Malet er & gi barn og unge kunnskaper, ferdigheter og holdninger som gjer de i stand til &
mestre livene sine, ta gode valg for seg selv og andre, og delta i et fremtidig arbeids- og samfunnsliv.

For a lykkes med & skape en trygg og god oppvekst, er det forebyggende arbeidet svaert viktig. Ullensaker kommune har
over lang tid prioritert dette arbeidet hgyt, blant annet med at det er ansatt minst en miljgterapeut pa hver skole samt
satsning pa utekontakter, sosialagenter og laeringsmiljgveiledere. Avkastningen og effekten av det forebyggende arbeidet
er likevel klart starst jo tidligere det settes inn:
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Tidlig innsats = smart investering

Heckman, 2011.
Innsatser for fedsel

Programmer i tidlige ar
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© Avkastning av investering i barn og unge (human kapital)

Det blir derfor viktig a sikre at en tilstrekkelig andel av den forebyggende innsatsen settes inn tidlig i barns liv, og da
allerede i jordmortjenesten pa helsestasjonen. Forskning viser at universelle tiltak som styrker psykososialt miljg, trivsel,
inkludering og livsmestring for alle barn ofte gir starre samlet effekt enn bare a rette innsatsen mot de mest utsatte barna.
Dette innebaerer i praksis at det viktigste forebyggende arbeidet faktisk er det som skjer i hver enkelt avdeling i
barnehagen og i hvert enkelt klasserom. Her kan vi treffe alle barn og unge relativt tidlig i forlapet med universelle
primaerforebyggende tiltak, noe som kan redusere behovet for mer spesifikke sekundaerforebyggende tiltak pa et senere
tidspunkt.

Det er avgjerende a tilrettelegge for et tverrfaglig arbeid som kan skape helhetlige l@sninger til det beste for barn og unge.
BTI-modellen (Bedre Tverrfaglig Innsats) skal ivareta samhandlingen rundt barn og unge det knytter seg bekymringer til.
Ullensaker har vedtatt & bruke denne modellen.

Pa bakgrunn av utfordringsbildet i Ullensaker, er det i sterre grad enn tidligere viktigere & kompensere for
sosiodemografiske forhold som hgy mobilitet, lav inntekt, lavt utdanningsniva, utenforskap og sprakutfordringer. Dette
innebeerer a gke innsatsen tidlig i forlgpet, samt et hgyt fokus pa de viktigste beskyttelsesfaktorene: God sprakutvikling,
trygge oppvekstmiljg, utvikling av sosiale ferdigheter, mestringstro og grunnleggende ferdigheter. Et viktig tiltak for a
utjevne sosiodemografiske forskjeller er fokus pa tidlig innsats i barnehage og skole, da en vet at foresattes bakgrunn og
utdanningsniva pavirker barnas skolemestring. A stgtte og veilede foreldre er derfor noe av det viktigste vi kan gjare. Det
er ogsa a ngdvendig a prioritere ut fra kjente risikofaktorer nar det kommer til den selekterte innsatsen. Samtidig gjer den
hgye mobiliteten at vi i starre grad ma tenke at det aldri er for sent for «tidlig innsats».

Utenforskap er en stor utfordring, bade for den enkelte og for fellesskapet. Det har en hagy kostnad, bdde menneskelig og
gkonomisk. En av hovedmalsetningene i samfunnsdelen handler om a utvikle trygge og inkluderende naermiljger som
fremmer aktivitet og deltakelse for alle. Gode og trygge naermiljger er en forutsetning for at kommunen oppleves som et
godt sted & bo og leve. Ved a tenke skolene som et nav i neermiljget, kan vi i stgrre grad enn tidligere oppna at skole,
forebyggende tjenester, frivillighet og ulike innbyggernettverk sammen kan skape de gode og trygge naermiljgene. Malet
er & utvikle skolene i Ullensaker til inkluderende naermiligsentre som fremmer tilhgrighet, mestring og trivsel for alle
innbyggere, med mal om a styrke fellesskap og oppvekstvilkar for alle barn og familier. Ved a prioritere forebygging og
tidlig innsats, kan vi bidra til at flere deltar i arbeid og i samfunnet. Forebygging i dag vil ogsa bety at kommunen sparer
penger i fremtiden.

Med knappe ressurser ma kommunen i sterre grad tenke nytt om hvordan oppgavene lgses. Der vi kan benytte
gruppetiltak i stedet for individtiltak, skal vi velge det feorste. Vi ma ogséa bruke teknologi for a effektivisere arbeidet og
tjenestene vare. Det er ogsa en viktig strategi a utnytte arealene vare optimalt, blant annet gjennom sambruk og
rehabilitering. Det er viktig at vi fortsetter a gjere det som allerede virker, og som gjer oss til en effektiv sektor i dag.

Det er avgjgrende at alle som jobber i oppvekstsektoren opplever et ansvar for & bidra til at kommunen skal na sine
malsetninger, og ser sin rolle i dette. Samtidig vil bidragene veere forskjellig for de ulike enhetene. | budsjettet for 2027 er
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det derfor utarbeidet oppdrag som representerer den enkelte enhets bidrag til at kommunen samlet skal nd malene.

Investeringer i sektoren i gkonomiplanperioden

o

Det planlegges utvidelser av skole- og barnehagekapasiteten for & mate befolkningsveksten, seerlig pa Jessheim. Pa
skoleomradet viderefgres tiltak som ny ungdomsskole pa Skogmo, utvidelse av Allergot som barneskole og gkt kapasitet
ved Nordby ungdomsskole. | barnehagesektoren er det behov for betydelig kapasitetsgkning pa Jessheim, og
Gartnerlgkka barnehage er et sentralt prosjekt som ogsa er en forutsetning for videre utbygging i omradet.

Driftsmessige konsekvenser av investeringene er innarbeidet i nye tiltak knyttet til etableringen av Gartnerlgkka
barnehage. Elevvekst i grunnskolen medfegrer behov for investeringer i skolebygg i 10-arsperioden. Det er derfor lagt inn
midler til & styrke skolene i trdd med elevveksten gjennom driftstiltak i perioden 2027-2030. Dette er nsermere omtalt

under "Sammendrag budsjett for tjienesteomradet”.

Investeringene i gkonomiplanperioden er naermere omtalt under eget kapittel, Investeringer i gkonomiplanen.

Oppdrag i sektoren

Oppdragene i sektoren er knyttet til de prioriterte hovedmalene for 2027. Oppdragene er knyttet til ett eller flere av

hovedmalene:

Kategori Oppdrag

Oppdragii
gkonomi-

plan Bedre unyttelse av eksisterende kapasitet med vekt pa sambruk av bygg

Det skal iverksettes tiltak fra arbeidsgiverstrategien

Det skal jobbes aktivt med a styrke naerveeret og redusere sykefravaeret

Etablere et tverrfaglig arbeid for a styrke inkludering og deltagelse i
Ullensakersamfunnet

Implementere veileder om foreldresamarbeid i grunnskolen

Iverksette tiltak som bidrar til god sprakutvikling

Iverksette tiltak som sikrer et trygt og godt leeringsmijla

Justering av skolekretser
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Hovedmal

Funksjonelle og tilpassede bygg som ramme for
tjenestene, na og i fremtiden

Helhetlig sosial og teknisk infrastruktur med
tilstrekkelig kapasitet

Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte
Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte

Trygge og inkluderende naermiljger som fremme
aktivitet og deltakelse for alle

Trygge og robuste barn og unge med gode
grunnleggende ferdigheter

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultt
frivillighet
Attraktive og stabile boligomrader med et varier

boligtilbud

Trygge og inkluderende naermiljger som fremme
aktivitet og deltakelse for alle

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultc
frivillighet

Trygge og robuste barn og unge med gode
grunnleggende ferdigheter

Trygge og robuste barn og unge med gode
grunnleggende ferdigheter

Funksjonelle og tilpassede bygg som ramme for
tjenestene, na og i fremtiden

Helhetlig sosial og teknisk infrastruktur med
tilstrekkelig kapasitet


https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2027/ullensaker/a722afb7-5c36-4a3a-b482-0d6898341566/bm-2027-budsjett_27-30#/generic/summary/investmentplan?scrollTo=InvestmentPlan-InvestmentPlan&returnScrollId=%23frontPageCentralChap4

Trygge og robuste barn og unge med gode

Revidere og implementere forebyggende plan grunnleggende ferdigheter

Sikre langsiktig sunn kommunegkonomi gjennom helhetlig gkonomistyring og Effektiv ressursutnyttelse og sunn
baerekraftige handlingsregler for drift, investeringer og gjeld. kommunegkonomi

Attraktive og stabile boligomrader med et varier
boligtilbud

Trygge og inkluderende naermiljger som fremme

Utvikle neermiljgsentersatsningen
g & aktivitet og deltakelse for alle

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultt
frivillighet

Attraktive og stabile boligomrader med et varier
boligtilbud

Trygge og inkluderende naermiljger som fremme

Utvikle veileder om foreldresamarbeid i barnehagen o
aktivitet og deltakelse for alle

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultt
frivillighet

Rammeoversikt

Belgp i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2028

Vedtatt budsjett 1072 456 1072 456 1072 456 1072 456
Sum Tekniske justeringer -1106 -1853 -2 541 -3229
Sum Vedtak forrige periode -8136 -11 036 -11737 -11737
Sum Budsjettendring i Gr -1854 -1854 -1854 -1854
Sum Lenns- og prisvekst 5234 6479 7626 8773
Konsekvensjustert budsjett -5 862 -8 263 -8 506 -8 047
Konsekvensjustert ramme 1066 595 1064 193 1063 951 1064 409
Innsparingstiltak

Justering av SFO-satser og beregning av gratis kjernetid -5 400 -5 400 -5 400 -5 400
Kutt i kompetansemidler 2027 -1 650 0 0 0
Nedjustering refusjoner grunnet lavere sats for foreldrebetaling -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Sum Innsparingstiltak -9 050 -7 400 -7 400 -7 400
Nye tiltak

4 Stillinger naermiljgsenter 2900 2900 2900 2900
Familieteam 2150 2150 2150 2150
Gartnerlgkka barnehage 0 2000 22500 22500
Kompetanseutvikling. Ny ordning studiearet 2026/2027 985 985 985 985
Varslingssystem skoler 500 500 500 500
Viderefere midler til naermiljgsenter drift 1000 1000 1000 1000
Viderefering av midler CLASS skoler 300 300 300 300
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Sum Nye tiltak 7835 9835 30335 30335

Vekst

Akuttplasseringer i barnevernstjeneste 20 000 20 000 20 000 20000
Elevvekst 2027 etter antatt befolkningsvekst 4119 4119 4119 4119
Gjesteelever 1500 1500 1500 1500
Korrigert elevvekst utover budsjett 2026 -805 -805 -805 -805
Ressurselever 100 100 100 100
Sum Vekst 24914 24914 24914 24914

Tiltak knyttet til politisk vedtak

Endret norm for helsesykepleiere pa ungdomstrinnet 2000 2000 2000 2000
Sum Tiltak knyttet til politisk vedtak 2000 2000 2000 2000
Nye tiltak og realendringer budsjett 25699 29349 49 849 49 849
Ramme 2027-2030 1092 294 1093 542 1113 800 1114258

Justering av SFO-satser og beregning av gratis kjernetid

Ordningen med gratis kjernetid i SFO gir elever pa 1.-3. trinn rett til 12 timer gratis opphold per uke, tilsvarende en
deltidsplass. Tiltaket endrer ikke denne retten, men justerer beregningsgrunnlaget for fratrekket ved heltidsplass.

| dagens modell utgjar deltidsprisen 65 % av heltidsprisen, mens oppholdstiden utgjer 50 %. Fratrekket for gratis kjernetid
ved heltidsplass beregnes med utgangspunkt i deltidsprisen. Dette innebazerer at fratrekket i dag er h@gyere enn det
oppholdstiden tilsier.

Deltidssatsen foreslas derfor satt til 50 % av heltidsprisen, slik at prisen samsvarer bedre med faktisk oppholdstid. Nar
deltidssatsen reduseres, blir ogsa fratrekket for gratis kjernetid ved heltidsplass lavere.

For foreldre innebaerer dette at prisen for deltidsplass reduseres med om lag 600 kroner per maned. Foreldre med
heltidsplass og gratis kjernetid far et lavere fratrekk enn i dag, og betaler derfor om lag 600 kroner mer per maned.

Fordi flere barn har heltidsplass med gratis kjernetid enn deltidsplass, vil gkt betaling for heltidsplassene samlet sett
overstige inntektsreduksjonen fra lavere deltidspris.

Tiltaket gir dermed en mer forholdsmessig sammenheng mellom pris, oppholdstid og fratrekk, og anslas & gke
kommunens inntekter med om lag 5,4 mill. kroner, forutsatt uendret ettersparsel etter SFO-plasser.

Kutt i kompetansemidler 2027

Restriktiv bruk av midler til kurs og kompetanseheving viderefgres i 2027. Pa grunn av kommunens gkonomiske situasjon
har det vaert restriktiv bruk av midler til kurs og kompetanseheving de senere arene, noe som gjgr at sektorene har spart
disse midlene. Midler holdes tilbake i 2027 og tilbakefares i 2028.

Nedjustering refusjoner grunnet lavere sats for foreldrebetaling
Justering av SFO-priser og gratis kjernetid

Det foreslas a justere SFO-prisene slik at betaling i starre grad samsvarer med faktisk oppholdstid. Deltidsplass foreslas
redusert fra 65 prosent til 50 prosent av prisen for heltidsplass.

Endringen innebzerer at foreldre med deltidsplass far om lag 600 kroner lavere betaling per maned. Samtidig vil foreldre
med heltidsplass og gratis kjernetid fa et lavere fratrekk enn i dag, noe som gir en gkning i foreldrebetalingen pa om lag
600 kroner per maned.

Tiltaket gir en mer rettferdig sammenheng mellom pris, oppholdstid og ordningen med gratis kjernetid. Gratis kjernetid for
elever pa 1.-3. trinn viderefgres uendret.
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Endringen anslas & ske kommunens inntekter med om lag 5,4 mill. kroner per ar, forutsatt at ettersparselen etter SFO-
plasser ikke endres.

4 Stillinger neermiljgsenter

Det er politisk besluttet at satsingen skal fortsette etter at prosjektet ble avsluttet varen 2025, og kommunen gar na inn i
en fase der skolene skal utvikles til inkluderende neermiljgsentre som fremmer tilhgrighet, mestring og trivsel for alle
innbyggere. Skolen skal fungere som en mgteplass for bade barn, unge og voksne, med fokus pa samarbeid mellom skole,
lokalsamfunn, foreldre og frivillige aktgrer. Dette innebaerer ogsa styrket bemanning til drift samt koordinering av frivillighet
og andre bidragsytere. Neermiljgsenter-modellen er na etablert pa fire skoler: Vesong, Dgli, Nordby og JSR.

Familieteam

Det foreslas a etablere familieteam som et samarbeidsprosjekt mellom helse og oppvekst. Tiltaket skal styrke det
forebyggende og tverrfaglige arbeidet rundt barn, unge og familier, og bidra til tidligere innsats fgr utfordringer utvikler seg
til mer omfattende hjelpebehov.

Det legges til grunn en modell med 2 arsverk totalt for & sikre tilstrekkelig kapasitet til oppstart, samhandling og malrettet
arbeid. Ettersom ett arsverk allerede er lagt inn i budsjett 2026, meldes det inn behov for ett nytt arsverk samt felles drifts-
og utviklingskostnader.

Samlet brutto kostnad for modellen er anslatt til ca. 2,15 mill. kroner arlig. Netto nytt budsjettbehov anslas til ca. 1,15 mill.
kroner arlig.

Gartnerlgkka barnehage

Drift av Gartnerlgkka barnehage - 8 avd. Det er ikke realistisk med full drift fra oppstart 2028, men gitt den sentrale
plasseringen er det rimelig & anta at barnehagen raskt vil fylles opp.

Kompetanseutvikling. Ny ordning studiearet 2026/2027

Fra og med studiearet 2026/2027 innfgres en ny nasjonal videreutdanningsordning som en del av det nye systemet
kompetanse- og karriereutvikling (SKK) i skoler og barnehager. Kompetanseutvikling | udir.no. Kommunen kan fa tilskudd til
a dekke kostnader knyttet til ansatte som deltar pa videreutdanning, men ma likevel dekke en egenandel pa 25 % av
vikarkostnadene. Kommunen som barnehagemyndighet skal dekke egenandelen for private barnehager. Det ma derfor
settes av midler til egenandel for at ansatte skal kunne benytte seg av videreutdanningsordningen.

Varslingssystem skoler

TeamAlert er en app som brukes av flere kommuner, som har sett behovet for bedre varslingstjenester som en del av
beredskapsplanen ved brann og terror pa skoler og i barnehager. TeamAlert gjgr det mulig for alle ansatte i skoler og
barnehager a sende ut en SOS-varsling til sine kolleger nar det oppstar en seerlig truende situasjon. Varslingen kan sendes
fra privat mobil, jobb-mobil eller nettbrett. Ved en varsling vil alle som er lagt inn i varslingssystemet til den aktuelle skolen
eller barnehagen motta en hay lydalarm. Alarmen overstyrer stille-modus pa telefonen og gjer at man raskt kan igangsette
beredskapsplanen som fglger den aktuelle varslingen. Denne appen piloteres som en del av beredskapsarbeidet ved
enkelte skoler (Mogreina og Vesong) i Ullensaker i 2026.

Viderefgre midler til neermiljgsenter drift

Firearig driftstilskudd etter at prosjektperioden er ferdig. Midler til drift og koordinering av frivillighet og andre bidragsytere
ved pilotskolene Dgli og Vesong, samt utvidelsen til Nordby og JSR i 2026. KST 135/21.
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Viderefgring av midler CLASS skoler

CLASS (Classroom Assessment Scoring System) piloteres ved to barneskoler/SFO skolearet 26/27. CLASS er et
forskningsbasert observasjonsverktgy som maler kvaliteten pa samspillet mellom voksne og barn/elever i barnehage og
skole. Det brukes for a forsta og forbedre leeringsmiljget.Malet er & styrke trygghet, leering, trivsel og profesjonsutvikling.

Akuttplasseringer i barnevernstjeneste

Vekst i institusjonsplasseringer, beredskapshjem og fosterhjem. Det er et stort merforbruk pa tjenesten i 2026, og
behovet vil sannsynligvis veere pa samme niva i 2027, men det er knyttet betydelig risiko til anslaget.

Elevvekst 2027 etter antatt befolkningsvekst

Pa bakgrunn av befolkningsfremskrivningene som er utarbeidet varen 2026, legges det til grunn en antatt elevvekst pa 24
elever i Ullensakerskolen i 2027. Elevvekstmidlene beregnes slik: Korrigerte brutto driftsutgifter til grunnskolesektor (202,
215, 223) per elev x elevvekst 2027 (24 elever) x deflator 3,5%. | budsjett for pafglgende ar (2028) justeres disse midlene
dersom den faktiske veksten avviker fra prognosen - fgr ny prognose innarbeides i nytt budsjett.

Gjesteelever

Det har veert en kraftig gkning i Ullensakerelever som kommunen betaler skoleplass for i andre kommuner fra 2024 til
2025, og dette forventes a fortsette.

Korrigert elevvekst utover budsjett 2026

Prognose for elevvekst i budsjett 2026: 26 elever. Justert prognose per januar 2026: 21 elever. Budsjettet er derfor
nedjustert med 5 elever.

Ressurselever

Det har veert en gkning av elever som PPT vurderer som ressurselever, men som ikke far plass ved Jessheim skole og
ressurssenter. Disse elevene far sitt tilbud organisert ved egen neerskole.

Endret norm for helsesykepleiere pa ungdomstrinnet

Det foreslas & styrke skolehelsetjenesten pa ungdomstrinnet som fglge av endret nasjonal anbefalt norm for
helsesykepleiere. Endringen innebeerer et gkt behov for bemanning for & sikre tilstrekkelig tilgjengelighet, tidlig innsats og
oppfelging av elever med behov for helsefaglig stgtte.

Tiltaket gjelder en oppbemanning pa 2 arsverk helsesykepleiere i skolehelsetjenesten. Styrkingen vil bidra til bedre
kapasitet pa ungdomsskolene, tettere samarbeid med skolene og mer systematisk forebyggende arbeid knyttet til
elevenes psykiske og fysiske helse, skolemiljg og fravaersproblematikk.

Samlet nytt budsjettbehov anslas til ca. 2,0 mill. kroner arlig, basert pa om lag 1,0 mill. kroner per arsverk i lenns- og sosiale
kostnader.
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Forklaring til tabell "Rammeoversikt"

Med utgangspunkt i vedtatt budsjett 2026 er det utarbeidet forslag til rammer for hovedutvalget for 2027-2030 basert pa

endringer i konsekvensjustert budsjett, samt nye tiltak.

Kosekvensjustert budsjett bestar av fire kategorier:

« Tekniske justeringer: for eksempel utnulling av selvfinansierende omrader etter pris- og lgnnsvekst. For Hovedutvalg
for Oppvekst gjelder dette Voksenopplaeringen.

« Vedtak forrige periode: Helarseffekt av tidligere ars vedtak. Vedtakene med sterst effekt pa 2027 er tilbakefgring av
risikopott for akuttplasseringer barnevernstjenesten med -10 mill. kroner, og gkning av ramme til Skogmo park

barnehage etter nedjustering pga forsinket oppstart i 2026 pa 5,4 mill. kroner.

« Budsjettendring i ar: Vedtak gjort gjennom 2026 utgjer endring pa -1,85 mill kroner for 2027 og bestar av overfgring av
lennsmidler fra Barn og unges hus til Innovasjon og digitalisering pa 1,07 mill. kroner, og overfgring av midler i fht
sentralisering av bilforvaltning pa 0,8 mill. kroner.

« Lanns- og prisvekst: Justering av vedtatt budsjett 2026 og effekt fra tidligere vedtak i hht satser omtalt i kapittelet
“Status og rammebetingelser”.

Konsekvensjustert budsjett, sammen med vedtatt budsjett for 2026, danner utgangspunktet for vurdering av aktuelle
tiltak i skonomiplanen 2027-2030. Det legges inn nye tiltak som fglge av blant annet vekst, innsparingsbehov og gvrige
endringer. Tiltakene er oppsummert etter endringskategorier, som vist i tabellen under.

Se vedlegg rammer og forutsetninger inn i 2027 for ytterligere detaljer for tidligere innarbeidede tiltak og

arsverksutvikling.

Driftsbudsjett fordelt pa endringskategorier

Belep i 1000

@konomiplan

2028

Vedtatt budsjett 1072 456 1072 456 1072 456 1072 456
Tekniske justeringer -1106 -1 853 -2 541 -3 229
Vedtak forrige periode -8136 -11 036 -11737 -11737
Budsjettendring i ar -1 854 -1 854 -1 854 -1 854
Lenns- og prisvekst 5234 6479 7 626 8773
Konsekvensjustert budsjett -5 862 -8 263 -8 506 -8 047
Konsekvensjustert ramme 1066 595 1064 193 1063 951 1064 409
Innsparingstiltak -9 050 -7 400 -7 400 -7 400
Nye tiltak 7835 9835 30335 30335
Vekst 24914 24914 24914 24914
Tiltak knyttet til politisk vedtak 2000 2000 2000 2000
Nye tiltak og realendringer budsjett 25699 29 349 49 849 49 849
Ramme 2027-2030 1092 294 1093 542 1113 800 1114 258
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Sammendrag budsjett

Budsjettrammene for 2027 er justert for prisvekst og deflator, samt viderefgring av vedtak fra 2026 og helarseffekter som
beskrevet under «Budsjettforutsetninger». Midler til Isnnsvekst 2027 er samlet i en sentral pott under Formannskapet, og
fordeles ut til enhetene etter Ignnsoppgjgret. Tabellen over i avsnittet Rammeoversikt oppsummerer justeringene av
sektorrammen.

I kommunedirektgrens budsjettforslag er budsjettrammen gkt med netto 19,8 mill. kroner. Av dette utgjgr en reduksjon i
rammen pa 59 mill. kroner som er en viderefering av tidligere politisk vedtatte tiltak, tekniske justeringer samt
kompensasjon for lanns- og prisvekst. @kningen pa 25,7 mill. kroner gjelder netto effekt av midler til befolkningsvekst, nye
tiltak og gjennomfgring av innsparingstiltak.

Som det fremgar av tabellene over utgjer midler for & dekke vekst en betydelig del av rammegkningen i 2027. Dette
gjelder i hovedsak:

» Forventet elevveksti grunnskolen i 2027, samt justering for faktisk elevvekst i 2026.

- Barnevernstjenesten styrkes med 20 mill. kroner for & handtere gkt behov for institusjonsplasseringer,
beredskapshjem og fosterhjem. Utviklingen er i trdd med den nasjonale trenden, og det er betydelig risiko knyttet til
kostnadsutviklingen innen omradet.

« Det er lagt inn en gkning pa 0,1 mill. kroner som felge av flere elever som PPT vurderer som ressurselever, samt 1,5
mill. kroner til gkte kostnader for gjesteelever i andre kommuner.

I tillegg til vekstmidler foreslas det nye tiltak i skonomiplanperioden. De viktigste tiltakene er:

« Viderefgring av midler til CLASS-prosjektet for bade skole og barnehage i trad med verbalvedtak KST 195/24.

« Viderefgring av satsingen pa BTI-modellen og tilhgrende finansiering.

« Midler til kompetanseutvikling som fglge av ny nasjonal videreutdanningsordning innen kompetanse- og
karriereutvikling (SKK) i skole og barnehage fra studiearet 2026/2027.

« Viderefgring av neermiljgsentersatsingen etter tidligere politiske vedtak. Dette omfatter styrket drift gjennom fire nye
stillinger og koordinering av frivillige og @vrige samarbeidspartnere.

« Midler til pilotering av et varslingssystem for forbedret internkontroll og beredskap i 2027.

« Styrking av skolehelsetjenesten, som fglge av endret norm for helsesykepleiere pa ungdomstrinnet.

Innen barnehageomradet er Skogmo Park barnehage na i ordineer drift etter oppstart i desember 2025. Midlene fra Balder

allé barnehage ble overfart i forbindelse med etableringen, og driften er innarbeidet i tjienesteomradets rammer. Det er
ogsa lagt inn midler til etablering av Gartnerlgkka barnehage i gkonomiplanperioden fra 2028.

Barn og unges hus omfatter tjenester som styrker forebyggende arbeid og tidlig innsats overfor barn, unge og familier noe
som er prioriterte tiltak. Dette inkluderer etablering av et familieteam som skal sikre helhetlig og tverrfaglig oppfelging av
familier med sammensatte utfordringer.

Det legges til grunn at grunnskolene oppfyller leerernormen innenfor foreslatt budsjettramme i 2027. Samtidig er risikoen
noe heyere enn tidligere ar, blant annet pa grunn av skende behov for tilrettelegging og spesialpedagogiske tiltak for
elever med saerskilte behov.

Det er videre lagt inn innsparingstiltak for a bidra til budsjettbalanse i 2027. De starste tiltakene er:

+ Reduksjon i kompetansemidler pa 1,6 mill. kroner.

« Justering av beregningsgrunnlaget for fratrekk for gratis kjernetid ved heltidsplass i SFO. Gratis kjernetid viderefgres
uendret, mens deltidssatsen foreslas redusert fra 65 prosent til 50 prosent av heltidspris. Forslaget innebzerer lavere
pris for deltidsplass og hayere betaling for familier med heltidsplass og gratis kjernetid. Endringen gir bedre samsvar
mellom pris, oppholdstid og fratrekk, og anslads a gke kommunens inntekter med om lag 5,4 mill. kroner, forutsatt
uendret ettersparsel etter SFO-plasser.

@vrige tiltak er gjennomfert i trdd med budsjettforslaget og framkommer av rammeoversikten over.
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Det er knyttet usikkerhet til flere av forutsetningene i budsjettet for Oppvekst i 2027. Seerlig gjelder dette utviklingen innen
barnevern, elevvekst og behovet for seerskilt tilrettelegging og spesialpedagogiske tiltak i skolene. Budsjettbalanse
forutsetter at vedtatte tiltak far forventet effekt, samtidig som sektoren klarer & handtere vekst og gkte tjenestebehov
innenfor vedtatte rammer. Det vil derfor veere n@dvendig med fortsatt fokus pa tidlig innsats, forebyggende arbeid og
effektiv ressursutnyttelse gjennom hele gkonomiplanperioden.

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2028
Driftsutgifter
Lenn 0 1058 494 1047 997 1061430 1063976 1084921 1086 068
Kjgp av varer og tjenester som 0 85294 86588 86413 86 663 86 663 86 663

inngar i kommunal egenproduksjon

Kjgp av varer og tjenester som 0 62 164 64 864 63 839 63 839 63 839 63 839
erstatter kommunal

egenproduksjon

Overfegringsutgifter 0 35457 47970 51353 50 553 50 553 50 553
Sum Driftsutgifter 0 1241 409 1247 419 1263035 1265031 1285977 1287123

Driftsinntekter

Salgsinntekter 0 -28 670 -32470 -29 673 -29 673 -29673 -29 673
Refusjoner 0 -129762 -133453 -131 648 -132395 -133083 -133771
Overfgringsinntekter 0 -10 521 -10521 -10521 -10 521 -10521 -10 521
Finansinntekter og 0 0 -1443 1100 1100 1100 1100

finansieringstransaksjoner

Sum Driftsinntekter 0 -168 953 -177 887 -170 742 -171 489 -172177 -172 865

Sum 0 1072 456 1069 532 1092 294 1093 542 1113 800 1114 258

Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

18,2% Hovedutvalg for
teknisk, idrett og kultur

@vrige omrider
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Beskrivelse av dagens virksomhet

Hovedutvalgsomradet for teknisk, idrett og kultur omfatter enhetene Kultur, Bymiljp, Kommunale eiendommer, Vann og
avlgp. Selvfinansierende boliger er organisatorisk tilknyttet kommunale eiendommer, men er skilt ut som eget
resultatomrade. | tillegg ligger Brann og redning som eget resultatomrade.

Kulturenheten har ansvar for bibliotek, kino, kulturhus, kulturskole, ungdomshus, Gnist, Sundbytunet, frivillighet,
tilskuddsordninger, stgrre arrangementer, kulturnaeringer og kulturminnevern.

Enheten Vann og avlgp har som hovedoppgave & sgrge for tilstrekkelig og sikkert drikkevann samt tilfredsstillende
borttransportering og rensing av avigpsvann. Disse tjenestene er 100 prosent gebyrfinansiert. Investeringsprosjekter pa
vann og avlgp handteres ogsa av enheten. Enheten har i tillegg ansvar for oppfalging av erosjonssikring.

Bymilje har ansvar for flere av de publikumsrettede anleggene, herunder forvaltning og drift av idrettsanlegg,
svgmmebhaller, parker, uteomrader og Jessheimbadet. Enheten forvalter og drifter ogsad det kommunale veinettet og
handheving av parkeringsbestemmelsene. Ansvar for vedtatt avfallsstrategi og renovasjon ligger ogsa pa denne enheten.
Innsamling og videre handtering av avfall fra husholdningene i kommunen kjgpes fra det interkommunale selskapet @RAS
IKS.

Kommunale Eiendommer forvalter og utvikler kommunens bygg og boliger. Enheten leverer tjenester innen
eiendomsutvikling, byggteknisk drift, vedlikehold, energioppfalging, brannforebygging, renhold og drift av sentralvaskeri.
Omradet har i tilegg ansvar for tidligfaseutredninger, markedsdialog, planlegging og gjennomfering av
investeringsprosjekter.

Selvfinansierende boliger omfatter forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling av kommunens boligportefglje. Helse- og
mestringstorget bistar med tildeling og oppfalging av leietakere, samt forvaltning av leiekontrakter.

Interkommunale samarbeid og kommunale selskaper

Kommunen har organisert flere tjenester gjennom interkommunale samarbeid. P4 dette hovedutvalgsomradet er
avfallshandteringen lagt til @vre Romerike avfallsselskap IKS (BRAS) og @vre Romerike Brann og redning IKS (@RB) ivaretar
kommunens oppgaver innen brann og redning, inkludert feiing. | tillegg kommer Kommunalt oppgavefellesskap mot akutt
forurensning region 2 (KOAF 2) og @st 110-sentral IKS. Kjap av tjenester fra @RB, KOAF 2 og @ST 110-sentral IKS ligger
under Brann og redning.

Eierskapet for svgmmeanlegget Jessheimbadet er lagt i et eget kommunalt foretak, Ullensaker Svemmehall KF, som leier
ut Jessheimbadet til kommunen. Deler av eiendomsvirksomheten er skilt ut i et kommunalt aksjeselskap, Ullr utvikling AS,
som har som formal & kjgpe, selge, eie, utvikle, drive og forvalte neeringseiendom, boligeiendom og annen fast eiendom.

Prioriteringer 2027

Kommuneplanens samfunnsdel for Ullensaker kommune fastsetter kommunens visjon, langsiktige samfunnsmal og
prioriterte satsningsomrader. Hvert av satsningsomradene har tilhgrende hovedmal. Totalt er det definert 21 hovedmal for
utviklingen av Ullensaker, bade som samfunn og kommuneorganisasjon.

Se avsnittet Kommuneplanens handlingsdel - prioritert innsats i 2027 for naermere omtale av perspektivmeldingen
inkludert strategiske hovedgrep og prioriterte hovedmal for 2027.

For enhetene innenfor Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur er det utifra vedtatte mal og valgte strategiske hovedgrep
definert oppdrag og tiltak som vist i tabellene Maltabell og Oppdrag for sektoren.
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Maltabell

Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte
Oppdrag ]

Attraktive og stabile boligomrader med et variert boligtiloud
Oppdrag [_]

Bidra til & styrke jordvern og matsikkerhet

Bygge kompetanse, kunnskap og fagmiljger pa tvers avkommunegrensene

Effektiv ressursutnyttelse og sunn kommunegkonomi
Oppdrag ] Tiltak

Eldre skal kunne bo hjemme lengst mulig

Forebygge og vaere forberedt pa & handtere ugnskede hendelser og krisesituasjoner

Funksjonelle og tilpassede bygg som ramme for tjenestene, na og i fremtiden
Oppdrag [_] Tiltak

Helhetlig sosial og teknisk infrastruktur med tilstrekkelig kapasitet
Oppdrag (] [ Tiltak

Innbyggerne far rett tjeneste til rett tid

Jessheim er en attraktiv regionby

Lokale utdanningstilbud for hgyere utdanning

Motvirke, redusere og tilpasse oss konsekvensene av klimaendringene
Oppdrag (]

Nytenkende og utviklingsorientert organisasjon

Trygge og inkluderende naermiljger som fremmer aktivitet og deltakelse for alle
Oppdrag ] [ Tiltak

Trygge og robuste barn og unge med gode grunnleggende ferdigheter
Oppdrag ]

Utnytte og videreutvikle regionens konkurransefortrinn

Utvikle og styrke samarbeidet rundt tjenesteyting og felles lasninger

Variert naeringsstruktur i kommunen, og flere service- og kontorarbeidsplasser i byen

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultur og frivillighet

Oppdrag ] Tiltak

Variert utdanningsbakgrunn i befolkningen

Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte
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Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker & vaere en arbeidsplass som tiltrekker seg dyktige og kvalifiserte
medarbeidere, og som sgrger for at de ansatte trives og utvikler seg slik at de blir lenge i jobben. Dette blir spesielt viktig i
arene som kommer, blant annet for 8 mgte den gkende personellmangelen. Kommunen ma derfor jobbe strategisk og
langsiktig for a rekruttere, utvikle og beholde kvalifiserte fagfolk og gode ledere. Oppleerings- og utviklingsmuligheter er
med pa a sikre kompetanseheving og tilgang pa kvalifiserte ansatte.

Samlet sett handler denne malsetningen om a skape en arbeidsplass der ansatte trives, utvikler seg og faler seg verdsatt.
Dette vil bidra til gode tjenester, lavere turnover og et positivt omdemme som arbeidsgiver.

Attraktive og stabile boligomrader med et variert boligtilbud

Denne malsetningen handler om at man i Ullensaker @nsker boligomrader med en variasjon i boligtyper og stgrrelser, som
mater behovene til innbyggere med ulik bakgrunn og livssituasjoner. Det er viktig & unnga for mange sma boliger pa et
sted, da dette bidrar til gkt trangboddhet og mye flytting. Boliger med gode kvaliteter, gode uteomrader og fellesomrader
som fremmer sosialt samhold og trivsel i nabolaget, er med pa & sikre stabilitet og attraktivitet. God infrastruktur, grenne
omrader, lekeplasser og naerhet til tienester som skoler, butikker og kollektivtransport er ogsa viktig.

Dette handler med andre ord om gode boligomrader og nabolag som folk har lyst a flytte til og bli boende i. Dersom folk
trives og blir boende, bidrar det til stabilitet i omradet. Variasjon i boligtilbudet vil gi folk mulighet til a flytte innad i omradet
nar boligbehovet endrer seg. Det vil ogsa bidra til en blanding av beboere med ulik bakgrunn, noe som er med a skape mer
inkluderende nabolag og naeromrader.

Kommunen skal tilrettelegge for variert boligbygging i hele kommunen, med en bevisst strategi for & styrke bomiljger i
bade tettsteder og distriktene. Dette innebzerer a sikre tilstrekkelig tilgang pa familieboliger, smahus og eneboliger i tillegg
til leiligheter.

Ullensaker kommune vil arbeide for at statlige feringer i sterre grad apner for en desentralisert boligpolitikk, hvor
boligbygging planlegges ut fra lokalsamfunnets behov fremfor kun kollektivknutepunkter.

Bidra til & styrke jordvern og matsikkerhet

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker a beskytte landbruksjord for & bidra til & sikre tilgang til nok og trygg
mat for befolkningen. Jordvern handler ogsd om bevaring av dyrkbar jord, og jordsmonnet som grunnlag for
naturmangfold, karbonlagring og gkosystemet. Dette innebaerer at det ma bygges pa gra arealer (arealer som allerede er
tatt i bruk, eller sterkt pavirket av menneskelig bygge- og anleggsaktivitet) der det er mulig, og at det ma bli mindre
omdisponering av natur- og landbruksarealer til utbyggingsformal. Et viktig steg pa veien er gkt kunnskap om natur og
naturverdier i kommunen.

Matsikkerhet handler i tillegg om samarbeid med lokalt naeringsliv for & sikre matforsyning til sarbare grupper hvis en krise
skulle oppsta.

Samlet sett handler denne malsetningen om & sikre at vi har nok og trygg mat bade na og i fremtiden, samtidig som vi
beskytter og bevarer vare naturressurser.

Bygge kompetanse, kunnskap og fagmiljger pa tvers av kommunegrensene

Denne malsetningen handler om at Ullensaker skal ta en aktiv rolle i utvikling av robuste fagmiljger pa tvers av
kommunegrensene. Dette innebaerer bade etablering av nye og videreutvikling av eksisterende faglige nettverk og faglig
samarbeid, herunder samarbeid med akademia.

Sterre og sterkere fagmiljger kan gjgre kommunene i regionen mer attraktive og konkurransedyktige i kampen om ny
arbeidskraft, og det kan gjare det lettere a beholde kvalifisert personell. Dette er avgjgrende for 8 mgte kommunenes
behov for arbeidskraft bade i dag og i fremtiden, og for & kunne tilby tjenester av god kvalitet til innbyggerne. Det kan ogsa
bidra til gkt fokus pa faglig utviklings- og kvalitetsarbeid og innovasjon i tienesteytingen. Samtidig kan det bidra til at
kommunene kan gi hverandre gjensidig statte nar det oppstar utfordringer og ved ekstraordinaere situasjoner.
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Ogsa nar det gjelder utdanning og karrieremuligheter, vil et godt samarbeid mellom kommuner og med akademia, kunne
bidra til ivaretakelse av talenter og samtidig forhindre ugnsket intern konkurranse mellom kommunene.

Effektiv ressursutnyttelse og sunn kommunegkonomi

Denne malsetningen handler om at kommunen ma forvalte sine ressurser pa en mate som sikrer gkonomisk stabilitet og
beerekraftig utvikling over tid. Dette betyr langsiktig og helhetlig gkonomisk planlegging, styring, og effektiv
ressursforvaltning.

Dette innebaerer at det ma iverksettes tiltak for & utnytte kommunens ressurser best mulig. Kommunale tjenester ma
leveres pa en kostnadseffektiv mate uten at det gar pa bekostning av kvalitet. Det ma bli gkt fokus pa gjenbruk og
resirkulering. @kt bruk av teknologi og innovasjon kan ogsa bidra til & forbedre prosesser og redusere kostnader.

Ullensaker kommune skal arbeide malrettet med a effektivisere administrasjon av tjenester gjennom gkt digitalisering,
automatisering og tjenesteinnovasjon, samtidig som kvaliteten opprettholdes. Brukerrettede Igsninger og
innbyggerinvolvering skal vaere sentrale prinsipper i effektiviseringsarbeidet.

Det blir viktig & sikre dpenhet i kommunens gkonomiske beslutninger og prosesser, slik at innbyggerne kan forstd og ha
tillit til hvordan ressursene forvaltes.

Samlet sett handler denne malsetningen om a skape en gkonomisk robust og baerekraftig kommune som kan tilby gode
tienester til innbyggerne bade na og i fremtiden.

Eldre skal kunne bo hjemme lengst mulig

Denne malsetningen handler om a legge til rette for at eldre skal kunne fortsette & bo hjemme og klare seg selv sa lenge
som mulig. Dette er viktig for eldres livskvalitet og selvstendighet, samtidig som det kan utsette og redusere behovet for
helsetjenester fra kommunen. Dette innebaerer fokus pa bade forebygging, tidlig innsats og tilpassede boliger.

Forebygging handler om helsefremmende tiltak, som for eksempel fysisk aktivitet og tilpasset ernaering, sosial statte og
nettverk som kan bidra til & redusere ensomhet og isolasjon. Det handler ogsa om a gi stette og veiledning til planlegging
av egen alderdom, slik at eldre i stgrre grad kan ta ansvar for egen bosituasjon. Ullensaker skal vaere et aldersvennlig
lokalsamfunn.

Tidlig innsats overfor eldre som trenger hjelp i hjemmet kan bidra til & utsette behovet for mer ressurskrevende tjenester
fra kommunen. Dette kan blant annet inkludere teknologiske Igsninger. P4 samme mate vil tilgang til tilpassede boliger,
eller muligheter for tilpasninger i hjiemmet, kunne bidra til & gjgre det tryggere og mer funksjonelt for de eldre.

Kommunen skal utvikle flere fleksible lasninger for eldreomsorg, inkludert tilskuddsordninger for hjemmebaserte tjenester,
okt bruk av velferdsteknologi og samarbeid med private, ideelle og frivillige aktarer for a tilby skreddersydde
omsorgslgsninger.

| tillegg vil stgtte og avlastning for pargrende, som tar vare pa eldre familiemedlemmer, veere med pa a ta vare pa
pargrende som ressurs.

Forebygge og veere forberedt pa a handtere ugnskede hendelser og krisesituasjoner

Denne malsetningen handler om at kommunen skal redusere risikoen for kriser, og veere godt forberedt pa a handtere
situasjoner som kan pavirke tjenesteproduksjonen og skade liv, helse og verdier. Dette innebaerer at kommunen har et
oppdatert planverk pa ulike nivaer, gijennomferer regelmessige risikovurderinger, regelmessige ovelser, og sikre at
ngdvendige ressurser som utstyr, medisiner og personell er tilgjengelige og klare til bruk i en krisesituasjon. Dette
innebeerer ogsa okt fokus pa egenberedskap, bade i befolkningen og i organisasjonen.

Ullensaker har et spesielt ansvar for samfunnssikkerhet rundt nasjonale installasjoner som flyplass, vei, bane og
militeeranlegg. | tillegg til oppdatert planverk og gode rutiner, innebaerer det ogsa a serge for at kritisk infrastruktur er godt
vedlikeholdt og motstandsdyktig mot naturkatastrofer og andre trusler.
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Ullensaker kommune skal styrke det lokale politisamarbeidet, forebyggende arbeid i skoler og ungdomsmiljger, samt
styrke samarbeidet med frivillige beredskapsaktgrer. Kommunen skal aktivt arbeide for at statlige midler til beredskap og
sikkerhet i forbindelse med Oslo Lufthavn gkes.

Samlet sett handler denne malsetningen om & skape et robust og motstandsdyktig samfunn som er godt forberedt pa a
handtere ugnskede hendelser og krisesituasjoner pa en effektiv og koordinert mate.

Funksjonelle og tilpassede bygg som ramme for tjenestene, na og i fremtiden

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker a sikre at bygningene som brukes til offentlige tjenester er godt
tilpasset bade dagens og fremtidens behov. Dette handler bade om vedlikehold og tilpasning av eksisterende
bygningsmasse og bygging av nye bygg.

Aktiv bruk av behovsplaner for skoler, barnehager og helsebygg er viktig i planlegging og prioritering av investeringer i
kommunale formalsbygg og anlegg. Det vil veere med pa a sikre at nye formalsbygg er tilpasset fremtidens tjenestebehov,
med fleksible Igsninger og mulighet for sambruk, og sikre godt vedlikehold av kommunens bygg og anlegg. Samtidig er
det viktig a sikre arealer til kommunens og byens fremtidige behov.

Samlet sett handler dette om a sikre at de fysiske rammene for offentlige tjenester er godt tilpasset bade dagens og
fremtidens behov, slik at tienestene kan leveres pa en effektiv, trygg og baerekraftig mate.

Helhetlig sosial og teknisk infrastruktur med tilstrekkelig kapasitet

Denne malsetningen handler om at kommunen ma sikre tilstrekkelig kapasitet og god kvalitet pa bade den sosiale og den
tekniske infrastrukturen, for & megte innbyggernes behov na og i fremtiden.

Sosial infrastruktur omfatter helse- og omsorgsbygg, helsetjenester, barnehager og skoler, og ogsa tiloud som bibliotek,
idrettsanlegg, parker og kulturhus. Teknisk infrastruktur omfatter blant annet vann og avlgp, veier og transport, samt
energiforsyning og digital infrastruktur.

Det skal sikres god tilgjengelighet til kommunale tjenester og offentlig infrastruktur i hele kommunen, og ikke kun i de
starste tettstedene. Skoler, barnehager, helsetilbud, naerbutikk og idrettsanlegg skal planlegges for a ivareta veksten i
bade Jessheim og andre deler av kommunen.

Innbyggerne far rett tjeneste til rett tid

Denne malsetningen handler om & sikre at innbyggerne far tilgang til nedvendige tjenester nar de trenger dem, og at
tjenestene er tilpasset brukerens behov. Dette gjelder bade fysiske tjenester og digitale I@sninger, samt informasjon om
tjenestene. Det handler ogsa om at brukerne far sammenhengende og koordinerte tjenester.

Samtidig er det viktig at kommunen avklarer forventningsnivaet pa tjenestene med innbyggerne. @kt press pa kommunens
tienester, sammen med en stram kommunegkonomi, innebzaerer at kommunen ma arbeide aktivt for & utnytte ressursene
best mulig. Dette vil kunne pavirke prioriteringen av tjenestetilbudet og endrede arbeidsprosesser. Kommunen ma ta i bruk
digitale Igzsninger og ny teknologi der det er mulig, og satse pa gkt bruk av gruppebaserte tilbud.

Samlet sett handler denne malsetningen om & skape et velfungerende og rettferdig tjenestesystem som sikrer at alle
innbyggere far den hjelpen de trenger, nar de trenger den, samtidig som kommunens ressurser utnyttes effektivt.

Ullensaker kommune skal legge til rette for mer brukervalg og stgrre individuell valgfrihet i tienestetilbudet. Digitale
selvbetjeningslgsninger og effektive tjenester skal bidra til & redusere ungdvendig byrakrati.

Jessheim er en attraktiv regionby

Denne malsetningen handler om & utvikle Jessheim til en levende og baerekraftig regionby, som tiltrekker seg bade
innbyggere, bedrifter og besgkende. Jessheim skal ha attraktive boligomrader med et variert boligtilbud, arbeidsplasser,
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shoppingmuligheter, og et rikt kultur- og fritidstilbud for bade innbyggere og besgkende. Kultur skal veere en drivkraft i
byutviklingen, som skal bidra til inkludering, fellesskap, identitetsbygging og innovasjon.

For a sikre at Jessheim vokser pa en mate som tar hensyn til bdde navaerende og fremtidige generasjoner, vil ogsa
klimatilpasning, miljgvennlige lgsninger og baerekraftige praksiser i byutviklingen vaere viktig.

Kommunen skal aktivt arbeide for & pavirke statlige og regionale myndigheter til 8 legge til rette for en mer variert
boligbygging, slik at det ikke kun legges opp til hay og tett utbygging rundt kollektivknutepunkter.

Lokale utdanningstilbud for hgyere utdanning

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker & jobbe for flere utdanningsmuligheter pa hgyskole- og
universitetsniva i kommunen. Slike lokale utdanningstilbud vil gjgre det enklere for innbyggerne a ta hgyere utdanning uten
a matte flytte, og det vil gjere kommunen attraktiv bade for studenter og for ansatte innen utdanningssektoren. Lokale
utdanningsinstitusjoner kan bidra til gkt fokus pa forskning og innovasjon, bade i kommunen som organisasjon og i
regionen for gvrig. Det kan ogsa bidra til et mer variert naeringsliv.

En satsning pa dette betyr at kommunen ma jobbe bade med nyetableringer og med videreutvikling av den eksisterende
fagskolen, Gardermoakademiet. Dette innebaerer & pleie og styrke samarbeid med andre utdanningsinstitusjoner, og a
samarbeide tett med det lokale naeringslivet for & utvikle relevante studieprogrammer og praksisplasser. A sikre at
utdanningene er tilpasset arbeidsmarkedets behov, vil ke sjansene for at studentene far jobb etter endt utdanning.

Motvirke, redusere og tilpasse oss konsekvensene av klimaendringene

Denne malsetningen handler om at Ullensaker kommune gnsker & ha en helhetlig tilnserming til klimaendringene. Dette
innebeerer en malrettet innsats for & redusere utslippene, og at kommunen skal veere godt forberedt pa a handtere
konsekvensene av klimaendringene.

Sistnevnte betyr a sikre at kommunens infrastruktur taler ekstremvaer, at kommunen har oppdaterte beredskapsplaner for
a handtere klimarelaterte katastrofer, og at arealbruk planlegges slik at faren for overvann og flom, erosjon og skred
reduseres.

Samlet sett handler denne malsetningen om & kombinere ulike tiltak for & redusere klimagassutslipp, med a fremme
klimatilpasning, slik at Ullensakersamfunnet blir mer robust og motstandsdyktig mot klimaendringene.

Nytenkende og utviklingsorientert organisasjon

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker & veere fremoverlent og apen for nye ideer og forbedringsarbeid.
Dette innebaerer gkt fokus pa digitalisering og ny teknologi, herunder automatisering og bruk av Kl. Det innebaerer ogsa
nye arbeidsformer og fleksibilitet i tjenestene for a tilpasse seg endringer i omgivelsene, samt kontinuerlig utvikling av
kunnskap og ferdigheter blant ansatte. | tillegg blir det viktig & ha et malrettet arbeid med samarbeid og partnerskap, slik at
dette kan bidra til & utvikle bedre lgsninger sammen, bade innad i kommunen, pa tvers av kommunegrenser og sammen
med andre eksterne samarbeidspartnere.

Kommunen skal aktivt utforske muligheter for tjenestesamarbeid med private og ideelle aktgrer, frivillig sektor og andre
kommuner for a sikre baerekraftige og effektive tienester.

Samlet sett handler denne malsetningen om a skape en organisasjon som er dynamisk, fremtidsrettet og i stand til 8 mate
nye utfordringer og muligheter pa en effektiv mate.

Trygge og inkluderende naermiljger som fremmer aktivitet og deltakelse for alle

Denne malsetningen handler om a sikre naermiljger hvor innbyggerne fgler seg trygge og inkluderte, og der det er gode
muligheter for a delta i ulike aktiviteter for alle. Dette innebaerer at det er fysiske omgivelser som stimulerer til aktivitet og
sosialt samvaer, slik som grgntomrader, rekreasjonsomrader og lekearealer, og at det er mateplasser og aktivitetstilbud
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tilpasset ulike aldersgrupper og funksjonsnivaer. Ullensaker skal veere et aldersvennlig lokalsamfunn. God tilgang til tiloud
og tjenester i naermiljget er viktig for opplevelsen av trivsel og tilhgrighet i befolkningen. Gode gang- og sykkelveier vil
ogsa veere med pa a oppmuntre til daglig fysisk aktivitet og rekreasjon, og bidra til at alle kan ferdes trygt rundt i
naermiljget.

Godt utformede offentlige rom er viktig for a redusere kriminalitet og gke trygghetsfglelsen blant innbyggerne. De fysiske
omgivelsene er ogsa med pa a legge til rette for aktiv deltakelse i lokalsamfunnet gjennom frivillige organisasjoner, kultur-
og fritidsaktiviteter.

Lokale frivillige initiativ og neermiljgtiltak skal styrkes for & skape trygghet og trivsel i Ullensaker. Kommunen skal legge til
rette for at private og ideelle organisasjoner far enklere tilgang til statteordninger og muligheter for samarbeid.

Trygge og robuste barn og unge med gode grunnleggende ferdigheter

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker & ha en malrettet innsats for at barn og unge skal utvikle seg til a bl
trygge og robuste individer, og legge til rette for at barn og unge deltar aktivt i eget liv og utvikling.

Dette innebaerer at kommunen ma satse pa forebyggende innsats og gode overganger i utdanningslgpet. Videre ma
kommunen arbeide malrettet med sprakutvikling, utviklingen av sosiale ferdigheter, og a styrke barn og unges evne til a
handtere utfordringer og motgang. Det blir ogsa viktig & skape arenaer der barn og unge kan oppleve trygghet og
tilhgrighet, og sikre nok trygge voksne der barn og unge er.

Samlet sett handler denne malsetningen om a gi barn og unge de beste forutsetningene for a fa et godt liv.

Utnytte og videreutvikle regionens konkurransefortrinn

Denne malsetningen handler om at Ullensaker kommune skal jobbe aktivt for & bevare og videreutvikle regionens fortrinn
og utnytte de positive virkningene av den strategiske beliggenheten. Dette innebaerer a initiere og bygge opp under
samarbeid og strategisk planlegging mellom kommunene i regionen.

Felles prosjekter, planer og strategier kan bidra til utvikling, innovasjon og skonomisk vekst i regionen. Kommunene ma
tenke helhetlig og bygge oppunder hverandres fortrinn. Dette er viktig for regionens omdgmme og for verdiskaping i
regionen. Samtidig er det viktig for & ivareta regionens felles interesser opp mot fylke og stat, og for & sta sammen som
region nar det gjelder nasjonal pavirkning.

Gjennom arenaer og mgteplasser for neeringsliv, innbyggere og frivillighet, kan kommunene statte opp under initiativer og
prosjekter som bidrar til utvikling og verdiskaping. Felles politisk tilnaerming til utvalgte temaer kan ogsa bidra til & sikre at
kommunens og regionens interesser ivaretas. Dette kan bidra til & legge grunnlaget for helhetlige beslutninger som gagner
bade innbyggere og naeringsliv.

Utvikle og styrke samarbeidet rundt tjenesteyting og felles lasninger

Denne malsetningen handler om at Ullensaker kommune skal fortsette a arbeide aktivt for a styrke samarbeid pa tvers av
kommunegrenser, med sikte om mer samordnet tienesteyting og utvikling av felles lgsninger. Det innebaerer satsning pa
bade nye og eksisterende samarbeid og prosjekter, innen forvaltningstjenester, helse, utdanning, naeringsutvikling og
infrastruktur.

Felles Igsninger og samordning av tjenester kan bidra til bedre ressursutnyttelse for kommunene, samtidig som
tjenestekvaliteten opprettholdes og forbedres. Dette kan vaere med pa a sikre baerekraftig utvikling og robuste tjenester
som meater bade dagens og fremtidens behov. Et samordnet tilbudet av offentlige tjenester kan ogsa bidra til 4 sikre gode
levekar i hele regionen, og gjere regionen til et attraktivt og godt omrade a bo, leve og arbeide i.

Variert naeringsstruktur i kommunen, og flere service- og kontorarbeidsplasser i byen
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Denne malsetningen har sin bakgrunn i at kommunen har en relativt ensidig naeringsstruktur, knyttet til flyplassen. Dette
gjer kommunen sarbar for konjunkturendringer og hendelser som pavirker flytrafikken. Malsetningen handler om a gjere
naeringsstrukturen mer variert og mindre avhengig av flyplassen. Det er ogsa ensker om flere service- og
kontorarbeidsplasser i Jessheim og rundt kollektivknutepunktet pa Klgfta, som vil bidra til gkt aktivitet og attraktivitet for
byen og tettstedet. Dette innebaerer at kommunen ma styrke samarbeidet med eksterne aktgrer, som kunnskaps- og
neaeringsaktgrer. Arealplanleggingen er et annet virkemiddel og kommunen kan for eksempel stille krav til naeringsarealer i
nye utviklingsprosjekter.

Samlet sett handler denne malsetningen om at det skal veere et bredt spekter av arbeidsplasser i kommunen, slik at dette
kan fremme baerekraftig vekst og utvikling i kommunen.

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultur og frivillighet

Denne malsetningen handler om at kommunen vil tilrettelegge for et mangfold av idrettsaktiviteter, frivillige organisasjoner
og et rikt kulturliv.

Dette innebaerer at kommunen ma viderefere og styrke samarbeid med lokale organisasjoner, stotte opp under frivillig
innsats som bidrar til samfunnets velferd og trivsel, og stette tiltak som bidrar til & ke deltakelsen i fritidsaktiviteter. Det
innebeerer ogsa a bygge og vedlikeholde moderne og tilgjengelige idrettsanlegg og gode arenaer for kulturelle aktiviteter.
Arenaene ma veere funksjonelle og tilgjengelig for alle, og legge til rette for flerbruk.

Samlet sett handler denne malsetningen om a skape rike muligheter for fysisk aktivitet, kulturell utfoldelse og frivillig
engasjement for alle.

Variert utdanningsbakgrunn i befolkningen

Denne malsetningen innebaerer at kommunen gnsker a ha en befolkning med et bredt spekter av utdanningsnivaer og
fagomrader. Innbyggere med ulike utdanningsbakgrunner vil kunne mgte behovene til forskjellige sektorer og bransjer, og
bidra til et mer variert neeringsliv.

Dette innebasrer at kommunen ma arbeide for at det skapes flere kompetansearbeidsplasser, og samtidig gjere det
attraktivt a bo i og flytte til Ullensaker for mennesker med ulik utdanningsbakgrunn. Det handler ogsa om a bidra til at flere
unge gjennomfare videregdende opplaering, slik at de kan ta fagbrev eller fortsette pa hgyere utdanning.

Samlet sett handler denne malsetningen om a skape et samfunn der alle har muligheten til & utvikle sine ferdigheter og
kunnskaper, noe som kan fgre til et mer variert naeringsliv, gkt gkonomisk vekst, sosial mobilitet og generell trivsel.

Utfordringer og strategi

Gjennomfgring av Byplan 2050

| Perspektivmeldingen 2026 er det trukket fram hvordan befolkningsveksten pavirker kommunens sosiale og tekniske
infrastruktur og tjienester innen skole, barnehage og helse. Valg av hvilke boliger og hvor det bygges pavirker bade levekar,
gkonomi og fremtidige investeringsbehov. Ullensaker har en boligreserve anslatt til draye 26 000 boliger. Hvis hastigheten
pa dagens utbyggingstakt holder seg, betyr det at vi har planavklarte boligomrader i mange tidr framover. En tydelig
prioritering av utbyggingsomrader og rekkefglge, der behovene for kommunens investeringer blir mer konsentrerte og
lettere a planlegge etter, vil gi bedre forutsigbarhet og mer effektiv ressursbruk. En mer styrt utvikling vil kunne bidra til
sikre gode bomiljger, redusere kommunens investeringsbehov og legge til rette for en beerekraftig kommunegkonomi.
Samtidig unngas at ledningsnettet pa vann og avlgp ma oppgraderes pa flere steder samtidig for a sikre tilstrekkelig
kapasitet, og unnga uforholdsmessige gkninger i arsgebyrene for kommunens innbyggere. Investeringene fordeles over
en lengre periode og demper belastningen pa selvkostomradene og gebyrene. Styring av prioriterte omrader for
utbygging vil ogsa ha fokus i ferdigstillelse av kommuneplanens arealdel.
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| planbeskrivelsen til byplanen framgar at hensikten med byplanarbeidet er a sikre at Jessheim styrkes som en attraktiv og
fremtidsrettet regionby, med en utvikling som er forankret i, og som forsterker, stedets unike identitet. Kommunedelplanen
skal bidra til 8 oppna malene satt i kommuneplanens samfunnsdel og falge langsiktige strategier for utvikling av Jessheim.
Det innebeerer at det skal legges til rette for en baerekraftig arealutvikling hvor folkehelse, kultur og trivsel, grann mobilitet
og klimahensyn blir prioritert. Byplanen belyser utfordringer og muligheter Jessheim star ovenfor i et 2050-perspektiv, og
legger fagringer for hvordan byen kan utvikles med varige kvaliteter.

I 2027 vil operasjonalisering av byplanen ha stort fokus, slik at byplanen blir et operativt styringsdokument for enhetene.
Resultatet av prosjektet skal munne ut i konkrete handlinger/beslutninger. Hensikten er forutsigbarhet i ressursbruk og
tydeligere styring av byutviklingen. | tillegg skal byen planlegges og sluttferes pa en slik mate at prioriterte omrader
ferdigstilles, for & unnga ubebygde omrader som @delegger for helhetsinntrykket og at innbyggere stadig ma bo og leve
naer byggeplasser. Dette er ogsa viktig for & beholde byens attraktivitet.

Robust infrastruktur

Det er behov for & gke bevisstheten rundt sadrbarhetene i vannforsyningen. Det samarbeides med flere nabokommuner om
a vurdere mer helhetlige lgsninger for investeringer og reservevannforsyning pa tvers av kommunegrensene. Formalet er a
oppna best mulig utnyttelse av tilgjengelige ressurser og samtidig holde kostnadene pa et lavest mulig niva. Det vurderes
hvilke investeringer som er ngdvendige for a bygge sterre fleksibilitet, robusthet og kapasitet i fellesskap, samtidig som vi
utnytter kapasiteten i eksisterende anlegg i den enkelte kommune pa en bedre mate. Dette kan bidra til lavere
investeringskostnader for alle involverte kommuner og det vil ogsa holde gebyrene til vare abonnenter nede.

| hovedplan for vann, avligp og vannmiljg er det lagt inn ngdvendige investeringer for & styrke reservevannforsyningen
mellom kommunen og Nedre Romerike Vannverk.

Den endrede geopolitiske situasjonen, nye krav til digital sikkerhet og en strammere kommunegkonomi, gjgr det

ngdvendig a vurdere tidspunktet for enkelte investeringer pa nytt. Dette medferer justeringer sammenlignet med
hovedplanen og tidligere skonomiplaner.

For a fa et tilstrekkelig beslutningsgrunnlag er enkelte investeringer innen vannforsyning skjgvet noe ut i tid. Dette skal ikke
pavirke allerede inngatte avtaler.

Den nye delen av renseanlegget pa Gardermoen er ferdigstilt, og avigpsvannet fra Klgfta er overfert til anlegget. Alt
avlgpsvann fra Nannestad, Ullensaker og Avinor blir dermed renset pa ett sted. Anlegget oppfyller krav som flere andre
renseanlegg i landet na far palegg om a oppgradere for & mgte. De viktigste utfordringene fremover er handtering av slam
fra renseprosessen og gkt utnyttelse av gassen som produseres i ratneprosessen.

Nye krav til renseanlegg nasjonalt vil fgre til at den samlede mengden slam som skal behandles gker. Slam kan benyttes
som jordforbedringsmiddel pa enkelte jordbruksarealer. Siden slammet inneholder fosfor som plantene i begrenset grad
kan ta opp, er det imidlertid restriksjoner pa hvor store mengder som kan brukes i landbruket.

Muligheter og fremtidige l@sninger for slamhandtering vil derfor vaere et viktig tema i skonomiplanperioden. Det samme
gjelder utnyttelse av overskuddsgass. Pa navaerende tidspunkt har man begrenset erfaring med drift av det utvidede
renseanlegget, og det er derfor for tidlig 8 beregne mengder og Ilgnnsomhet knyttet til videre utnyttelse av overskuddet.

Det er gjennomfagrt flere forprosjekter knyttet til rehabilitering av ledningsanlegg i noen av kommunens eldste
boligomrader. Nar andre prosjekter utsettes, vil disse tiltakene kunne prioriteres for a sikre ngdvendig fornyelse av
infrastrukturen.

Inkludering og mangfold

I Ullensaker har vi mange som flytter inn og ut av kommunen, med dertil svak tilknytning til lokalmiljget. | tillegg har vi en
mangfoldig og flerkulturell befolkning, som gjer mange ekstra utsatt for utenforskap. Mange tjenester opplever stort press
og gkende gkonomiske kostnader, der innbyggere i et utenforskap er en del av bildet.

Ett av de strategiske grepene i denne skonomiplanen er & fremme deltakelse og forebygge utenforskap. Det er mange
ulike tilnaerminger til dette arbeidet, ulike tienesteomrader vil ha ulike innretninger og fokus med ulike oppdrag, men det er
den helhetlige innsatsen som vil kunne gi den enkelte muligheten til a ta del med de ressursene de har. Dette arbeidet er
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derfor i sveert stor grad avhengig av en samlet og koordinert innsats, god relasjonell kapasitet i organisasjonen, samt felles
kunnskap og forstaelse for de ulike tienesteomradenes bidrag, rolle og funksjon.

Brede universelle tiltak med en inkluderende innretning har en god effekt, som a serge for at barn og unge har et bredt
tilbud i sitt neermiljp, malrettede tiltak innen kultur og frivillighet, et arbeidsliv med muligheter, samt gode helse- og
oppveksttjenester.

Kommunen vil derfor se helhetlig pd denne utfordringen, og se neermere pa hvordan hele bredden av arbeid innen
samfunnsutvikling, tjenesteproduksjon, og samspill med sivilsamfunnet kan vaere med og bidra til mer inkludering i
samfunnet. Et satsingsomrade for 2027 er at kommunen spiller ytterligere pa lag med mangfoldet, og at det jobbes
helhetlig og tverrfaglig, pa bade strategisk og operativt nivd med & fremme inkludering og oke deltakelse i Ullensaker.

For & finne gode lgsninger ma dette l@ses pa tvers av fagomradene. Grensesnittene mellom kultur, idrett, fritid,
helsetjenester og oppvekstsektor samt & inkludere flere i arbeid er omrader det er spesielt aktuelt & utforske for & gke
deltakelsen i samfunnet. Spesielt viktig er det a utnytte mangfoldet i befolkningen, sa ulikhetene i bakgrunn og
kompetanse blir en styrke og ikke en barriere. Ett av oppdragene i denne gkonomiplanen er a etablere et tverrfaglig arbeid
for & styrke inkludering og deltagelse i Ullensakersamfunnet, og det er lagt inn midler til en ressurs pa Kulturenheten for a
koordinere arbeidet i 2027-2029.

Eiendomsforvaltning

Ullensaker kommune innehar en betydelig eiendomsmasse, og eiendomsforvaltning er et viktig strategisk virkemiddel for
a lgse noen av utfordringene som er omtalt i perspektivmeldingen og i gkonomiplanperioden. Nye bygg og anlegg er
kostbare, bade & oppfaere, drifte og vedlikeholde. Med en stram kommunegkonomi er det ngdvendig & tenke smart og
langsiktig rundt bade arealbruk og lgsninger for bygg, i trdd med det strategiske grepet «vi ma tenke nytt om kommunes
oppgaver» presentert i Perspektivmeldingen 2026. Enda bedre utnyttelse av eksisterende bygg, og a legge til rette for gkt
sambruk i kommunale bygg vil bidra til & redusere behovet for nybygg. Dette er bade skonomisk gunstig og mer
klimavennlig. Ved a redusere behovet for nybygg og heller effektivisere bruken av dagens bygningsmasse, kan kommunen
kutte utslipp og driftskostnader. All utbygging krever ogsa teknisk infrastruktur, som vei, vann, avlgp og renovasjon, og for
rask eller spredt utbygging kan fare til store kostnader og utfordringer med a levere ngdvendige tjenester.

Nye arbeidsformer kan ogsa redusere behovet for nye bygg, saerlig innen helse- og omsorgstjenesten. Ved a legge til rette
for at eldre kan bo hjemme lenger, kan man redusere behovet for store og arealkrevende institusjoner som har store
driftsutgifter. Dette krever endringer bade i tjenesteutforming og boligbygging, og en helhetlig tilnaerming til hvordan
omsorgstjenester leveres. Det innebaerer ogsa en tverrsektoriell og helhetlig innsats for et aldersvennlig samfunn, der det
er trygt og godt a bli gammel i egen bolig. Det siste aret har det vaert jobbet med markedsdialog for & se om behovet for
nye boformer kan lgses pa andre mater enn at kommunen selv bygger nye institusjonsplasser og andre ngdvendige
boformer. Markedsdialogen har resultert i flere konkrete samarbeider med private utbyggere, og arbeidet fortsetter i 2027.

Kommunens bygningsmasse representerer betydelige skonomiske og samfunnsmessige verdier, og derfor er det viktig at
vedlikeholdet planlegges og gjennomfagres etter prinsippet om verdibevaring. | 2027 vil inntektsmulighetene som ligger i
utleie av kommunale eiendommer utvikles, og derigjennom gke tilgjengelige midler til vedlikehold av eksisterende
bygningsmasse, og bidra til at god tilstandsgrad kan opprettholdes.

Arbeidet med rullering av eiendomsstrategien er startet i 2026, og dette arbeidet vil fortsette inn i 2027. Det samme vil
utarbeidelse av en eiendomsmelding som gir kunnskapsgrunnlag om kommunale eiendommer, med status, ngkkeltall og
framtidige behov. Ullr Utvikling AS ble etablert pa slutten av 2025, og flere utviklingseiendommer er overfort til selskapet,
herunder kommunens arealer i Gardermoen neaeringspark. Selskapet har et profesjonelt styre og inngar dermed ikke i den
ordinaere kommunale virksomheten. Det blir likevel svaert viktig & understgatte selskapet, slik at det vil lykkes med a utvikle
kommunes eiendommer med kommersielt potensiale i arene som kommer.

Klimasatsing
Fokuset i 2027 vil ligge pa:

- Videreutvikling av en samlet bilforvaltning i kommunen for & optimalisere bruk, standardisere anskaffelser og sikre
oppfelging og service
« ENQ@K-tiltak som bidrar til god driftsekonomi
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« Gjenbruk av bygg- og anlegg
Kultur og idrett

Kulturstrategien «Kultur i all planlegging — Ullensaker kommunes kulturstrategi 2026-2036» er vedtatt, og kommunen har
fatt et strategisk dokument som skal bidra til & lgfte kulturens rolle i samfunnsutviklingen og sikre at kulturperspektivet blir
en naturlig del av kommunens planlegging.

Arbeidet med & utvikle Sundbytunet som kultursenter fortsetter, samt at regional scene for interkultur etableres her.

Sentrale oppdrag under kultur er & etablere et tverrfaglig arbeid for & styrke inkludering og deltagelse i
Ullensakersamfunnet.

Idretten har vaert gjennom en krevende periode, hvor bade dugnadsinnsatsen har gatt ned og sponsormarkedet har
sviktet. @konomien for klubbene er sveert ulik, men for kommunen er fokuset pa tilbudet til barn og unge sentralt.

Investeringer i sektoren i gkonomiplanperioden

Investeringene i gkonomiplanperioden er naermere omtalt under eget kapittel, Investeringer i gkonomiplanen.

De investeringene som er prioritert innen vann og avlgp felger kommunens hovedplan for vann, avigp og vannmiljg. Malet
er & serge for at innbyggerne ogsa i framtiden har trygge og palitelige vann- og avlgpstjenester, samtidig som ngdvendig
kapasitet bygges ut i takt med befolkningsveksten. Det er planlagt investeringer som vurderes som ngdvendige for a
opprettholde driftssikkerhet, mgte lovpalagte krav og sikre tilstrekkelig kapasitet, samtidig som gebyrene for innbyggerne
holdes sa lave som mulig.

Driftsmessige konsekvenser av investeringene er innarbeidet i budsjettrammene som er gjengitt i tabellen
Rammeoversikt, og omtales naermere under kapittelet “Sammendrag budsjett for tjenesteomradet”. Driftsmessige
konsekvenser inkluderer ogsa drift av ferdigstilte bygg og anlegg som er investert til helse- og oppvekstformal.

Oppdrag i sektoren

Oppdrag i sektoren knyttet til de prioriterte hovedmalene for 2027. Oppdragene er knyttet til ett eller flere av
hovedmalene:

Kategori Oppdrag Hovedmal
Videreutvikling av sentral bilforvaltning for & sikre effektive lgsninger for Motvirke, redusere og tilpasse oss konsekvenser
kommunens bilpark klimaendringene

Klima

. Motvirke, redusere og tilpasse oss konsekvenser
Fremme gjenbruk av bygg og anlegg ) .
klimaendringene
Oppdragi Rullere eiendomsstrategien med mal om ekt bruk, gkt sambruk og verdibevaring  Funksjonelle og tilpassede bygg som ramme for
gkonomi- av eksisterende kommunale bygg og arenaer, med en tilfarende prioriteringsplan tjenestene, na og i fremtiden

lan
P Funksjonelle og tilpassede bygg som ramme for

Bedre utnyttelse av eksisterende kapasitet med vekt pa sambruk av bygg ) . )
tjenestene, nd og i fremtiden

Helhetlig sosial og teknisk infrastruktur med
tilstrekkelig kapasitet

Det skal iverksettes tiltak fra arbeidsgiverstrategien Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte

Det skal jobbes aktivt med a styrke naerveeret og redusere sykefravaeret Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte

Gjennomfering av Byplan Jessheim 2050 Attraktive og stabile boligomrader med et varier
boligtilbud

Helhetlig sosial og teknisk infrastruktur med
tilstrekkelig kapasitet
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Trygge og inkluderende naermiljger som fremme
aktivitet og deltakelse for alle

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultc

frivillighet
Sikre langsiktig sunn kommunegkonomi gjennom helhetlig skonomistyring og Effektiv ressursutnyttelse og sunn
baerekraftige handlingsregler for drift, investeringer og gjeld. kommunegkonomi

Attraktive og stabile boligomrader med et varier
boligtilbud

Trygge og inkluderende naermiljger som fremme

Utvikle naermiljgsentersatsningen .
aktivitet og deltakelse for alle

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultt
frivillighet

Trygge og inkluderende naermiljger som fremme
aktivitet og deltakelse for alle

Etablere et tverrfaglig arbeid for a styrke inkludering og deltagelse i Trygge og robuste barn og unge med gode
Ullensakersamfunnet grunnleggende ferdigheter

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultc
frivillighet

Beskrivelser til oppdragene:

Fremme gjenbruk av bygg og anlegg

Bygningsmassen skal tilpasses tjenestebehov, ha hgy funksjonalitet og fleksibilitet, og verdibevarende vedlikehold skal
prioriteres. Formal med oppdraget er & legge til rette for gkt fokus og kunnskap om fordeler ved gjenbruk og
effektivisering av eksisterende arealer og anlegg, fremfor & bygge eller kjgpe nytt. Dette bidrar til oppfyllelse av
hovedmalet ved at kommunen reduserer klimagassutslipp, minimerer ressursforbruk og forlenger levetiden til

eksisterende bygg, samtidig som kapasitet og funksjonalitet ivaretas pa en beerekraftig mate.
Gjennomfgring av Byplan Jessheim 2050

I 2027 vil operasjonalisering av byplanen ha stort fokus, slik at byplanen blir et operativt styringsdokument for enhetene.
Resultatet av prosjektet skal munne ut i konkrete handlinger/beslutninger. Hensikten er forutsigbarhet i ressursbruk og
tydeligere styring av byutviklingen.

Etablere et tverrfaglig arbeid for a styrke inkludering og deltagelse i Ullensakersamfunnet

Formalet med oppdraget er & fremme inkludering og hindre utenforskap. Arbeidet skal identifisere barrierer for deltakelse,
foresla konkrete tiltak pa tvers av tjenesteomrader og beskrive hvordan kommunen kan styrke samspillet med
tjenesteomradene seg imellom, naeringslivet og sivilsamfunnet.

Videreutvikling av sentral bilforvaltning for a sikre effektive l@sninger for kommunens bilpark

Videre arbeid med en sentralisert biladministrasjon for & sikre baerekraftige og effektive lgsninger for en samlet forvaltning
av kommunens bilpark.

Rammeoversikt

Belgp i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2028
Vedtatt budsjett 462 940 462 940 462 940 462 940
Sum Tekniske justeringer -1006 -3633 -3878 -4 057
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Sum Vedtak forrige periode 2472 1460 13734 13734
Sum Budsjettendring i ar 4316 4316 4316 4316
Sum Lenns- og prisvekst 7 442 7 647 7 836 8025
Konsekvensjustert budsjett 13 225 9790 22 008 22018
Konsekvensjustert ramme 476 165 472 730 484 949 484 959
Innsparingstiltak

Bymiljg - Reduksjon i tilskuddsordningen Anleggsformal til lag og -900 -900 -900 -900
foreninger

Bymiljg - redusere ABC-midler -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Bymiljo - redusere tilskudd Idrettsrad - barne og ungdomstiltak -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Kutt i kompetansemidler 2027 -750 0 0 0
Sum Innsparingstiltak -3650 -2900 -2900 -2900
Nye tiltak

Komei - Arbeidstay til helse 450 350 250 250
Komei - Branntiltak formalsbygg 3000 3000 3000 1000
Komei - Drift ny radhusplass 900 900 900 900
Komei - Gardermovegen 34 615 615 615 615
Komei - Prosjektkontoret - Utredningskostnader 2200 2200 2200 2200
Komei - Renhold - Innovasjon - @kt bruk av funksjonalitet i robot og 900 900 350 350
tekniske lgsninger

Komei - Renhold - Utvikling av omrade for miljg- og baerekraftstiltak 2150 1200 805 0
Kultur - Samspill kultur - helse- oppvekst 350 350 350 0
Vann og avlgp - Droneovervéakning av erosjonsutvikling i utsatte omrader 1000 1000 500 500
Sum Nye tiltak 11 565 10515 8970 5815
Vekst

Bymiljg - etterslep vedlikehold kommunale veger 500 1000 1500 1500
Bymilje - Nye anlegg veg, park og idrett 500 500 600 650
Bymiljo - Veglys - utvide stilling 500 500 500 500
Komei - Boliger til mennesker med utfordringer rus og psykisk helse Dal 960 960 960 960
sykehjem

Komei - Eiendomsforvaltning - Ny stilling - Forvaltning 900 900 900 900
Komei - Korttidsplasser Cathinka Guldberg 3700 3700 3700 3700
Komei - Omsorgsboliger til eldre Gartnerlgkka 0 978 1705 1705
Komei - Omsorgsboliger til eldre Kanalparken 0 1750 3250 3250
Komei - Teknisk avd. - Ny stilling 700 700 700 700
Komei - Tilbakefgring av omsorgsbolig for eldre Markedsdialog -550 -1 100 -2 500 -2 500
Komei - Tilbakefgring Bolig til mennesker med utfordringer rus og psykisk -100 -339 -512 -512
helse markedsdialog

Kultur - Medier og arrangementer biblioteket 100 100 100 100
Selvfinansierende boliger - stilling driftsoppfalging 800 800 800 800
Sum Vekst 8010 10 449 11703 11753
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Prisvekst utover satsene

Bymiljg - priser utover prisindeks - drivstoff, energi og drift av maskiner og 1500 1500 1500 1500
kjgretay
Sum Prisvekst utover satsene 1500 1500 1500 1500

Omfordeling av ramme

Bymiljg - Vinterdrift - reduserte kostnader ny kontrakt -1 500 -1 500 0 0
Sum Omfordeling av ramme -1500 -1500 0 0
Tiltak knyttet til politisk vedtak

Brann og redning - Vedtatt brannordning @RB og slokkevannskapasitet 4000 4000 4000 4000
utenfor tettbygde strok

Bymiljo - undervarme Klgfta idrettspark 2900 2900 2900 2900
Sum Tiltak knyttet til politisk vedtak 6 900 6 900 6 900 6 900

Korrigering tidligere vedtatte tiltak

Komei - Stilling - Eiendomsgkonomi 350 50 50 50
Komei - Tilbakefgring Nyholm Barnehage - Renhold -1 400 -1 200 0 0
Komei - Tilbakefering Skogmopark Barnehage og Nyholm Barnehage - -50 -50 0 0
Teknisk drift

Sum Korrigering tidligere vedtatte tiltak -1100 -1200 50 50
Nye tiltak og realendringer budsjett 21725 23764 26 223 23118
Ramme 2027-2030 497 890 496 494 511172 508 077

Bymiljg - Reduksjon i tilskuddsordningen Anleggsformal til lag og foreninger

Kutt i ordningen med tilskudd til anleggsformal med bakgrunn i kommunens skonomiske situasjon. Dette er ikke en
lovpalagt ordning, og idrettsaktiviteten i kommunen far kutt pa lik linje med veier og andre kommunale uteanlegg.

Bymiljg - redusere ABC-midler

Kutt i ABC-midlene med bakgrunn i kommunens gkonomiske situasjon. Dette er ikke en lovpalagt ordning, og
idrettsaktiviteten i kommunen far kutt pa lik linje med veier og andre kommunale uteanlegg.

Bymilje - redusere tilskudd Idrettsrad - barne og ungdomstiltak

Idrettsradet har de siste arene fatt mye ekstern stotte til barne- og ungdomstiltaket at de har hatt utfordringer med a bruke
opp det kommunale tilskuddet.

Kutt i kompetansemidler 2027

Restriktiv bruk av midler til kurs og kompetanseheving viderefgres i 2027. Pa grunn av kommunens gkonomiske situasjon
har det vaert restriktiv bruk av midler til kurs og kompetanseheving de senere arene, noe som gjgr at sektorene har spart
disse midlene. Midler holdes tilbake i 2027 og tilbakefgres i 2028.

Komei - Arbeidstgay til helse

Ullensaker kommune har tatt i bruk flere bygg innen helse- og omsorgssektoren i lgpet av 2026. Veksten har bidratt til gkt
helsepersonell samt gkt etterspgrsel etter arbeidstay innen helse. Eiendomsservice foreslar gkte midler for a
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imgtekomme den pagaende veksten og det gkte behovet for arbeidstay.

Komei - Branntiltak formalsbygg

Kommunale eiendommer foreslar gkte midler for a ivareta lovpalagte krav om brannsikkerhet i kommunens bygg.

Komei - Drift ny radhusplass

Etablering av ny Radhusplass medfarer gkte driftskostnader knyttet til leie av teknisk rom, gkte energikostnader og
vedlikehold.

Komei - Gardermovegen 34

Ullensaker kommune gjennomfarte i 2025 et strategisk kjgp av eiendommen Solstua med sikte pa framtidig drift. | 2026
har eiendommen driftet pa et minimumsniva for & begrense Igpende driftskostnader i pavente av avklaring av framtidig
bruk.

Det pagar utredningsarbeid i forbindelse med framtidig bruk av eiendommen hgsten 2026, med mal om oppstart av
aktiviteter i eiendommen i lgpet av 2027. For & sikre forsvarlig drift og forvaltning av eiendommen, vil det vaere behov for
midler til dekning av kommunale avgifter, forsikring, energi og renhold. Det foreslas derfor a styrke budsjettet slik at
ngdvendige driftskostnader ved Solstua kan ivaretas frem til eiendommen tas i bruk.

Komei - Prosjektkontoret - Utredningskostnader

Utredninger som ikke fgrer til konkrete investeringsprosjekter skal belastes drift.

Komei - Renhold - Innovasjon - @kt bruk av funksjonalitet i robot og tekniske I@sninger

Satsing pa okt digital kompetanse for bruk av nye teknologiske lgsninger:

Etablere intern kurs opplaering for & kunne styrke nye digitale renholdsoppgaver i avdelingen. For & sikre kvalitet,
effektivitet og etterlevelse av krav i renholdstjenesten, er det ngdvendig & styrke de ansattes digitale kompetanse.
Arbeidet krever ikke avanserte IT-ferdigheter, men trygg og korrekt bruk av relevante digitale verktay. Dagens
ferdighetsniva i avdelingen tilsier et tydelig behov for investering i oppleering og utvikling.

Supplering med mindre renholdsrobot:

Bemanning erstattes av robot i mindre areal, robot utfgrer renhold natt.

Ved a fa til dette ma det til innkjgp av arlig lisenser for robotene. Ved innfgring av mer bruk av robot, kreves det midler til
oppleering for bruk av verktgyet.

Komei - Renhold - Utvikling av omrade for miljg- og baerekraftstiltak

Etablere en miljgstasjon i kommunale bygg (glass, metall, tekstiler mm):
Oppfalging av § 10a-8 i avfallsforskriften og videre ivaretagelse av miljgfyrtarn sertifiseringen kommunale eiendommer.

Etablering av automatiske handterkere pa toaletter:
Tiltaket er i trad med prinsipper for sirkuleerskonomi og grenn omstilling.

Kultur - Samspill kultur - helse- oppvekst

Samspill mellom kultur, helse og oppvekst ma bli sterkere for @ kunne samarbeide om fremtidens tjenester. Det foreslas en
prosjektstilling for a8 kunne utforske dette samspillet, ut mot definerte brukere.
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Vann og avlgp - Droneovervakning av erosjonsutvikling i utsatte omrader

NVE har gjennomfert soneutredning for kvikkleire, og de anbefaler overvakning av erosjonsutviklingen i utsatte omrader.
Det er behov for 1 mill. kroner utover midlene som allerede ligger i budsjettet til mindre undersgkelser ved
bekymringsmeldinger. Droneovervaning vil redusere behov for sikringstiltak og riktig prioritering av tiltak.

Bymiljg - etterslep vedlikehold kommunale veger

Det er et betydelig vedlikeholdsetterslep knyttet til sommervedlikehold av kommunale veier som falge av flere ar med
innsparinger. Dette omfatter tamming av sandfangkummer, grgfting langs vei og asfaltering. Uten gkt ramme vil
vedlikeholdet i hovedsak matte skje som akutte enkelttiltak. Dette gir manglende oversikt, gkt risiko for skader ved
ekstremvaer og gjar det umulig a arbeide systematisk omrade for omrade. Etterslepet vil da viderefares eller gke.

Bymilje - Nye anlegg veg, park og idrett

Nye anlegg og oppgradering av eksisterende anlegg gir gkte kostnader i drift. Dette gjelder Kisaparken, Jarnstuvegen,
Seeterrringen, Basketbane Klgfta idretts- og aktivitetspark, Nordby u-skole, Skogmo barnehage, Gotaastorget,
Radhusplassen, Vesong u-skole.

Bymiljo - Veglys - utvide stilling
Inkludere park og idrettsanlegg i stillingen pa veglys for gkt kapasitet

Komei - Boliger til mennesker med utfordringer rus og psykisk helse Dal sykehjem

Kommunen har over tid hatt en gkende utfordring knyttet til bolig- og tjenestetilbudet til personer med utfordringer med

rus og psykisk helse (RoP). Gjennom konseptvalgutredning (KVU) RoP er det dokumentert bade gkt behov for ulike

boligtyper og utvikling av tjenestene. Kommunen mangler i dag en sammenhengende boligtrapp, noe som fgrer til at

brukere blir vaerende pa feil niva over tid, med konsekvenser bade for tjenestekvalitet og ressursbruk.

Kjgpet av Dal pleiehjem er et strategisk grep for &8 mgte disse utfordringene.

Kommunen arbeider parallelt med & implementere Helhetlig innsatsmodell for helse- og omsorgstjenestene. Modellen
innebaerer at tjenester i storre grad skal gis pa riktig niva til riktig tid, med tydeligere overgang mellom ulike nivaer av
bistand. Et sentralt mal er & skape bedre flyt i tienestene, slik at brukere i starre grad kan bevege seg mellom nivaer i takt

med sine behov.

Utviklingen av boligtilbudet til personer med RoP ma ses i sammenheng med denne modellen.

Komei - Eiendomsforvaltning - Ny stilling - Forvaltning

Kommunens vekst medfgrer gkte krav til eiendomsforvaltningen. For & sikre tilstrekkelig kapasitet til forvaltning,
oppfelging og utvikling av kommunens bygningsmasse, er det behov for a styrke bemanningen med en eiendomsforvalter.

Komei - Korttidsplasser Cathinka Guldberg
Leie av Cathinka Guldberg 3. etasje vil gi 24 korttidsplasser.

| skonomiplanen er det bevilget 8 mill. kroner, men det anslas en gkt forventet leiekostnad, parkering, renhold, tilpasning av

lokale og FDV kostnader naermere 11,7 mill. kroner. Endelig leiebelap er ikke fastsatt.

Komei - Omsorgsboliger til eldre Gartnerlgkka
Sak fremlagt HTIK 04.06.26 - PS 45/26.

Avtalen pa Gartnerlgkka omfatter 44 omsorgsboliger med tilhgrende fellesarealer, personalbase og 22 P-plasser i P-kjeller.
Arlig leie er om lag 8,88 mill. kroner eks. mva (med tillegg av stipulert driftskostnader). Boligene skal ferdigstilles i
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2028/2029. Forventede leieinntekter for fremleie av boligene er ca. 7,9 mill. kroner pr ar. Kommunen dekker leie av
personalbase og P-plasser til gjester og tjenestebiler. Forventet oppstart 2028/2029.

Komei - Omsorgsboliger til eldre Kanalparken

Sak fremlagt HTIK 04.06.26 - PS 45/26.

Avtalen pa Kanalparken omfatter 49 omsorgsboliger med tilhgrende fellesarealer, personalbase og 25 P-plasser. Arlig leie
er om lag 7,17 mill. kroner eks. mva, med tillegg av driftskostnader. Boligene ferdigstilles 2028/2029. Forventede
leieinntekter for fremleie av boligene er ca. 8,8 mill, kroner pr ar. Kommunen dekker leie av personalbase og P-plasser til
gjester og tjenestebiler. Boligene er etablert i trdd med Husbankens retningslinjer og kvalifiserer for Husbankens
investeringstilskudd. Boligene fremleies av kommunen til beboere med vedtak om heldggns pleie og omsorg. FDV
kostnader for personalbase, parkering, kommunale avgifter, energiforbruk og Igpende drift til disse kommunale
funksjonene dekkes av kommunen i henhold til ansvarsmatrise. Forventet oppstart 2028/2029.

Komei - Teknisk avd. - Ny stilling

Kommunens gkende bygningsmasse og strenge krav til dokumentasjon, internkontroll og regelverk medfgrer behov for
styrket administrativ og faglig kapasitet hos Teknisk avdeling. Det foreslas a opprette en stilling som teknisk FDV -
driftskoordinator som vil arbeide med lovpalagte krav, oppfelging av kommunens bygg og boliger, samordning mellom
drift, prosjekter og brukere. Stillingen vil bidra til redusert risiko for avvik, bedre ressursutnyttelse og gkt kvalitet i
tjenesteleveransen.

Komei - Tilbakefagring av omsorgsbolig for eldre Markedsdialog

Markedsdialogen har landet med to konkrete forslag til eldreomsorgen, Kanalparken og Garnerlgkka.

Komei - Tilbakefering Bolig til mennesker med utfordringer rus og psykisk helse markedsdialog
KVU-prosessen pagar og forventes avsluttet i lapet av 2025.

Ettersom det per juni 2025 ikke er mottatt noen forslag gjennom den pagaende markedsdialogprosessen, er det per dags
dato stor sannsynlighet for at tiltaket ma etableres i kommunal regi, det vil si at bygget vil eies av kommunen. Det er
imidlertid viktig & understreke at dette enna ikke er besluttet, verken administrativt eller politisk.

FDV-kostnaden er et grovt estimat basert pa bransjengkkeltall.

Ettersom det ikke foreligger konkret informasjon om lokasjon, bygg, arealstgrrelse, omfang eller behov for tilpasninger, er
dette et forelgpig estimat forbundet med betydelig usikkerhet.

Kultur - Medier og arrangementer biblioteket

Opptrapping av midler til medier og arrangementer pa biblioteket.

Selvfinansierende boliger - stilling driftsoppfalging
Styrking av driftsoppfelging - kommunale boliger

Bymiljg - priser utover prisindeks - drivstoff, energi og drift av maskiner og kjgretay

Kompensasjon for gkning i priser utover konsumprisindeks, gjelder sezerlig drivstoff, energi (strem) og drift av maskiner og
kjgretay. Eldre bilpark og anleggsmaskiner medfgrer gkte vedlikeholds- og reparasjonskostnader, inkludert gkt bruk av
eksterne verksteder.
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Bymiljg - Vinterdrift - reduserte kostnader ny kontrakt

Det er vurdert at nye avtaler pa vinterdrift vil kunne medfare lavere kostnader, anslatt til 1,5 mill. kroner de neste to arene.

Brann og redning - Vedtatt brannordning @RB og slokkevannskapasitet utenfor tettbygde strok

@RB felger opptrapping i trad med vedtatt brannordning, med overgang til kasernerte beredskapsstyrker ved Nes og
Eidsvoll brannstasjoner. 2027 er siste aret med opptrapping til planlagt beredskapsstyrke og de stgrste gkningene fra
2026 er en konsekvens av tidligere vedtak. For & dempe belastningen pa eierkommunene er deler av tiltakene som ble
vedtatt i budsjettet for 2026 forst iverksatt fra august 2026. Budsjettet for 2027 ma derfor dekke helarseffekten av disse
tiltakene. Det er ogsa i 2027 lagt opp til & bruke 2 mill. kroner av disposisjonsfond for a redusere kostnadsveksten. | tillegg
er lagt inn heldrsvirkning av slokkevannskapasitet utenfor tettbygde strek. Sentrale lannsforhandlinger har gitt endringer i
stillingskoden for brannkonstabler med gkonomisk konsekvens utover kommunal deflator.

Bymilje - undervarme Kigfta idrettspark

Undervarmeanlegg pa fotballbaner pa Klgfta var planlagt tilknyttet fiernvarmeanlegg, men dette er ikke realisert. Frem til
permanent Igsning foreligger, benyttes midlertidige varmesentraler. Dette medfgrer hgye og uunngaelige kostnader
knyttet til bade leie av anlegg og forbruk av biodiesel/naturgass. Ny lgsning hvor kommunen selv eier varmesentralene er
under utfgrelse hgsten 2026. Dette kan medfare noe reduksjon i kostnadsniva, men kostnader til biodiesel ma fortsatt
paregnes.

Komei - Stilling - Eiendomsgkonomi

Etablering av spesialisert eiendomskompetanse i samsvar med vedtatt eiendomsstrategi.

Jf. vedtak i KST 17.06.2025 (PS 59/25):
- Tiltaket om etablering av spesialisert eiendomskompetanse, slik det er beskrevet i denne saken, inkluderes i vurderingen
for budsjett- og gkonomiplanprosessen 2026-2029.

Behovet ble opprinnelig lagt inn i budsjett- og skonomiplan 2026-2029. men ble vedtatt forskjgvet ett ar, med oppstart
mai 2027. Det er gnskelig a starte tidligere og det er derfor lagt inn gkning til full effekt fra januar 2027.

Saksnr. 55/25.

Komei - Tilbakefaring Nyholm Barnehage - Renhold

Opprinnelig planlagt barnehage pa Nyholm ble forskjgvet til 2030, til fordel for Gartnerlgkka barnehage med overtakelse
desember 2028. Ligger som en investering i 2028 med utkjgp.

Komei - Tilbakefering Skogmopark Barnehage og Nyholm Barnehage - Teknisk drift

Utgifter knyttet til lovpalagte serviceavtaler og kontroller knyttet til Skogmopark Barnehage og Nyholm Barnehage (
Gartnerlgkka Barnehage).
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Forklaring til tabell "Rammeoversikt"

Med utgangspunkt i vedtatt budsjett 2026 er det utarbeidet forslag til rammer for hovedutvalget for 2027-2030 basert pa
endringer i konsekvensjustert budsjett, samt nye tiltak.

Kosekvensjustert budsjett bestar av fire kategorier:

« Tekniske justeringer: for eksempel utnulling av selvfinansierende omrader etter pris- og lgnnsvekst. For Hovedutvalg
for teknisk, idrett og kultur gjelder dette Feievesenet, Fengselsbiblioteket, Gnist og Selvfinansierende boliger.

« Vedtak forrige periode: Helarseffekt av tidligere ars vedtak, for eksempel tilbakefaring av redusert vedlikehold vedtatt i
2026 pa 2 mill. kroner, tilbakefering av nedjustering ramme energi pa 1 mill. kroner, helarseffekt av drift Skogmo park
barnehage med 0,7 mill. kroner og stilling eiendomsgkonomi med 0,6 mill. kroner.

« Budsjettendring i ar: Vedtak gjort gjennom 2026 utgjer totalt 4,3 mill. kroner og bestar hovedsakelig gkning pa grunn
av sentralisert budsjett til bilforvaltning med 9 mill. kroner og overfgring av Beredskap til Hovedutvalg for helsevern og
sosial omsorg med 2,8 mill. kroner.

« Lanns- og prisvekst: Justering av vedtatt budsjett 2026 og effekt fra tidligere vedtak i henhold til satser omtalt i
kapittelet "Status og rammebetingelser”.

Konsekvensjustert budsjett danner sammen med vedtatt budsjett 2026 utgangspunktet for aktuelle tiltak inn i
gkonomiplan 2027-2030, hvor det legges til aktuelle nye tiltak tiltak grunnet vekst, innsparingstiltak. Tiltakene er
oppsummert pa endringskategorier som vist i tabellen under.

Se vedlegg rammer og forutstninger inn i 2027 for ytterligere detaljer for tidligere innarbeidede tiltak og arsverksutvikling.

Driftsbudsjett fordelt pa endringskategorier

Belgp i 1000

@konomiplan

2028
Vedtatt budsjett 462 940 462 940 462 940 462 940
Tekniske justeringer -1 006 -3 633 -3878 -4 057
Vedtak forrige periode 2472 1460 13734 13734
Budsjettendring i ar 4316 4316 4316 4316
Lenns- og prisvekst 7 442 7 647 7 836 8 025
Konsekvensjustert budsjett 13 225 9790 22 008 22018
Konsekvensjustert ramme 476 165 472730 484 949 484 959
Innsparingstiltak -3650 -2 900 -2 900 -2 900
Nye tiltak 11 565 10515 8970 5815
Vekst 8010 10 449 11703 11753
Prisvekst utover satsene 1500 1500 1500 1500
Omfordeling avramme -1 500 -1 500 0 0
Tiltak knyttet til politisk vedtak 6900 6 900 6 900 6900
Korrigering tidligere vedtatte tiltak -1100 -1 200 50 50
Nye tiltak og realendringer budsjett 21725 23764 26 223 23118
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Ramme 2027-2030 497 890 496 494 511172 508 077

Sammendrag budsjett

Budsjettrammene for 2027 er justert med prisvekst og deflator samt viderefgring av nye vedtak og helarseffekter som
beskrevet under "Status og rammebetingelser - Budsjettforutsetninger". Avsetning for Isnnsvekst 2027 er lagt samlet for
hele kommunen i en sentral pott som vil bli fordelt ut pa enhetene etter at Iannsoppgjeret for 2027 er ferdig.

Tabellen "Rammeoversikt” viser alle tiltak og innsparinger som er innarbeidet i forslag til budsjett for 2027. |
Kommunedirektgrens budsjettgrunnlag ble rammen til HTIK foreslatt styrket med 21,725 mill. kroner til finansiering av nye
tiltak, vekst, prisvekst utover normal prisvekst og tiltak knyttet til politiske vedtak, samt innsparingstiltak og omfordeling av
ramme. Dette gjelder blant annet:

« overtakelse av nye bygg og uteanlegg
o Kisaparken, Jarnstuvegen, Seeterrringen, Basketbane Klgfta idretts- og aktivitetspark
o Nordby u-skole, Skogmo barnehage, Gotaastorget, Rddhusplassen, Vesong ungdomsskole

o Gardermovegen 34

sikringstiltak ved utglidninger og erosjoner

« leie av ytterligere institusjonsplasser

branntiltak formalsbygg for lukking av brannavvik

Stillinger
o driftskoordinator kommunale eiendommer
o eiendomsforvaltning
o styrking av driftsoppfglgning kommunale boliger
o utvide stilling pa veglys til a inkludere park og idrettsanlegg

Det er lagt inn fglgende besparelser:

« redusere ABC-midler med 1 mill. kroner

« redusere tilskudd Idrettsrad barne- og ungdomstiltak 1 mill. kroner
 redusere stgtte til idrettsanlegg 0,9 mill. kroner

« ny kontrakt vinterdrift 1,5 mill. kroner

Det vil pad tampen av 2026 og i 2027 overtas nye bygg og anlegg, og det er derfor lagt inn gkte midler til drift og
vedlikehold. Pa energi er prognosen for 2026 et merforbruk, og det er lagt inn 5 mill. kroner til gkt nettleie som tradte i kraft
fra juli 2026. Midlene er lagt sentralt (FSK), og er tenkt fordelt ut ettersom en ser hva behovet for tilfarsel av midler blir.

| budsjettet for 2027 ligger 5 mill. kroner som kommunal egenandel til sikringstiltak ved utglidninger og erosjoner, som
oppfalging av NVE sin kvikkleireutredning. Det er sgkt NVE om dekning av inntil 90 % av kostnadene. Midlene er ikke
viderefart i resten av gkonomiplanperioden, og ma bevilges saerskilt dersom det blir nadvendig med tiltak utover det som
blir gjennomfarti 2027.

Gebyrutvikling kommunale avgifter

Gebyrene for vann, avlgp, renovasjon og feiing i Ullensaker har i mange ar ligget lavere enn i mange sammenlignbare
kommuner. Samtidig har kommunen gjennomfert store investeringer for a sikre kapasitet og gode tjenester i &rene som
kommer. Dette gjelder blant annet utvidelsen av Gardermoen renseanlegg og oppgradering av vann- og avlgpsnettet.
Kostnadene til renter og energi har ogsa gkt betydelig de siste arene. Markedet forventer en ytterligere gkning av
styringsrenten med 0,25 % i 2026, til 4,5 %. Det forventes videre en forsiktig reduksjon av styringsrenten i
gkonomiplanperioden for deretter a ligge rundt 3,5-3,75% i siste halvdel av perioden. Nibor-renten fglger normalt
endringer i styringsrenten, og med paslag 0,7 % forventes derfor kalkylerenten a ligge pa opptil ca 5,4 % i 2027 for
deretter a bli forsiktig redusert gjennom gkonomiplanperioden, til rundt 4,7% i 2030. Rentenivaet er betydelige hgyere enn
for pandemien, og det pavirker utgiftene til de kommunale tjenestene som finansieres gjennom gebyrer.
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En stor del av inntektene pa omradene for vann og avlgp, er tilknytningsgebyr nar nye boliger og neeringsbygg kobles til
det kommunale nettet. Det er sa langt i 2026 mottatt mer i tilknytningsgebyr enn det som var lagt til grunn i budsjettet.
Dette bidrar til & dempe behovet for gebyragkninger neste ar. Derfor foreslas det at arsgebyrene pa Avlgp endres med 10
%, mens Vanngebyret holdes uendret. Behandlingskostnadene pa renseanlegget og @vrige gebyrer pa omradene justeres
med den kommunale prisveksten (deflator) pa 3,5 %, mens tilknytningsgebyrene gkes med 2,5 %. For Spredt avlgp gkes
prisene med 22,3 %.

Pa omrade for Renovasjon forventes det at arets inntekter vil vaere tilstrekkelig til 8 dekke det resterende underskuddet pa
43.517 kroner, samtidig som det kan settes av midler til bundet fond. Videre er det forventet at neste ars
behandlingskostnader pa @RAS gar ned ettersom avfallsselskapet Esval i Nes kommune innlemmes i ordningen, og
arsgebyret pa renovasjon holdes derfor uendret for 2027. | gebyrgrunnlaget for renovasjonsgebyret er det lagt inn margin
pa toppen av anslatte kostnader fra @RAS, i trad med vedtaket i sak om forvaltningsrevisjonen av selskapet.

Pa Feiing settes prisene opp med 1 %.

For en gjennomsnitts husstand ("normal-husholdning” slik den er definert av SSB) med en bolig pa 120 kvadratmeter, en
restavfallsdunk pa 140 liter og én pipe, vil arsgebyr for 2027 for vann, avlgp, renovasjon og feiing utgjere 18 172 kroner
inkl. mva. Dette er en gkning pa 4,1 % i forhold til prisen for 2026. Til sammenligning er tilsvarende gebyr i 2026 i Lillestrom
kommune 36 700 inkl. mva. For mer informasjon om beregningene og utviklingen i gebyrene vises det til vedlegget
Selvkostbudsjett 2027-2030.

Gebyr “normal-husholdning”

vann, avlep, renovasjon og feiing

Arsgebyr eksklusiv mva. 12597 14729 15357 16010 16 446 16 706
Arsgebyr inklusiv mva. 15367 17 450 18172 18932 19 443 19748
Endring i gebyr fra aret for (%) 13,6 % 4,1 % 4,2 % 2,7 % 1,6 %
Endring i gebyr fra 2026 (%) 0,0 % 4,1 % 8,5 % 11,4 % 13,2 %

Gebyrutvikling avrige priser

Kultur tilbyr ulike kulturaktiviteter for samfunnet. For 2027 foreslas en generell prisgkning pa 3,5 %, med enkelte unntak.
Kulturhus viser gode besgkstall i 2025. Det vurderes at det er rom for & gke prisene pa disse tjenestene, for & dekke opp
okte kostnader pa omradet. Det foreslas en prisgkning fra 3% og 8 % for de ulike tjenestene som inngar under Kulturhus.

Prisene for utleie av lokaler og vaskeritjenesten pa Kommunale Eiendommer er justert opp med 4 %.

Det er planlagt en politisk sak om prisene pa Jessheimbadet i hgst, i trad med bestilling i interpellasjon i kommunestyret i
var. Forslaget til endring i prisstrukturen og satsene i nevnte sak er innarbeidet i prislisten vedlagt budsjettet. Eventuelle
endringer som blir vedtatt under behandling av saken vil bli innarbeidet i prislisten for 2027.

Prisene for parkering holdes uendret pa 30 kroner per time.

Fordeling pa hovedart

Belop i 1000
Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2028
Driftsutgifter
Lenn 0 276 431 280692 279011 278 754 282 288 282 506
Kjep av varer og tjenester som 0 409 946 401 355 408 497 412 952 421213 418 638

inngar i kommunal egenproduksjon
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Kjop av varer og tjenester som 0 142578 142 580 151 541 151 562 151583 151 605
erstatter kommunal

egenproduksjon

Overferingsutgifter 0 48 888 60 539 51048 52 649 64195 69 165
Finansutgifter 0 228 605 228 605 257 300 263144 268 620 273581
Sum Driftsutgifter 0 1106 448 1113771 1147 397 1159 060 1187 899 1195 495
Driftsinntekter

Salgsinntekter 0 -561 581 -559 627 -600 236 -623 254 -637 148 -649 506
Refusjoner 0 -63 602 -66 882 -21 836 -26 836 -26 836 -26 836
Overfgringsinntekter 0 -965 -5675 -965 -965 -965 -965
Finansinntekter og 0 -17 359 -17 530 -26 469 -11 510 -11779 -10 111
finansieringstransaksjoner

Sum Driftsinntekter 0 -643 508 -649 714 -649 506 -662 565 -676 727 -687 418
Sum 0 462 940 464 057 497 890 496 494 511172 508 077
Formannskapet

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

@vrige omrader

17,4% Formannskapet

Beskrivelse av dagens virksomhet

Formannskapsomradet har ansvar for kommunens overordnede planer, som kommuneplan, omradereguleringer, byplan
0g by- og stedsutvikling.

Tjenester som byggesaksbehandling, private reguleringsplaner samt kart- og oppmalingstjenester hgrer inn under dette

hovedutvalgsomradet, i tillegg til neeringsutvikling og landbruk.

Kommunens interne stabs- og stettefunksjoner omfattes ogsa, inkludert gkonomi, personal- og organisasjonsutvikling,
innovasjon og digitalisering. | tillegg inngar tjenester rettet direkte mot innbyggerne, ivaretatt av enheten for

kommunikasjon og samfunnskontakt.

Formannskapet har ogséa ansvar for politiske styringsorganer, kjgp av tienester gjennom interkommunale samarbeid og
tilskudd til andre aktgrer — herunder private barnehager. | tillegg forvaltes sentrale avsetninger, som midler til Iannsoppgjer,
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innenfor dette omradet.

Prioriteringer 2027

Kommuneplanens samfunnsdel for Ullensaker kommune fastsetter kommunens visjon, langsiktige samfunnsmal og
prioriterte satsningsomrader. Hvert av satsningsomradene har tilhgrende hovedmal. Totalt er det definert 21 hovedmal for
utviklingen av Ullensaker, bade som samfunn og kommuneorganisasjon.

Se avsnittet Kommuneplanens handlingsdel - prioritert innsats i 2027 for nsermere omtale av perspektivmeldingen

inkludert strategiske hovedgrep og prioriterte hovedmal for 2027.

For enhetene innenfor Formannskapet er det ut fra vedtatte mal og valgte strategiske hovedgrep definert oppdrag og

tiltak som vist i tabellene for hovedmal og oppdrag under.

Maltabell

Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte
Oppdrag ] Tiltak
Attraktive og stabile boligomrader med et variert boligtilbud
Oppdrag (]
Bidra til & styrke jordvern og matsikkerhet
Tiltak
Bygge kompetanse, kunnskap og fagmiljger pa tvers avkommunegrensene
Effektiv ressursutnyttelse og sunn kommunegkonomi
Oppdrag ] Tiltak
Eldre skal kunne bo hjemme lengst mulig
Forebygge og vaere forberedt pa & handtere ugnskede hendelser og krisesituasjoner
Funksjonelle og tilpassede bygg som ramme for tjenestene, na og i fremtiden
Oppdrag ] Tiltak
Helhetlig sosial og teknisk infrastruktur med tilstrekkelig kapasitet
Oppdrag ]
Innbyggerne far rett tjeneste til rett tid
Oppdrag [_]
Jessheim er en attraktiv regionby
Lokale utdanningstilbud for hgyere utdanning
Motvirke, redusere og tilpasse oss konsekvensene av klimaendringene

Nytenkende og utviklingsorientert organisasjon

Tiltak
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Trygge og inkluderende naermiljger som fremmer aktivitet og deltakelse for alle
Oppdrag [

Trygge og robuste barn og unge med gode grunnleggende ferdigheter

Utnytte og videreutvikle regionens konkurransefortrinn

Utvikle og styrke samarbeidet rundt tjenesteyting og felles Iasninger

Variert naeringsstruktur i kommunen, og flere service- og kontorarbeidsplasser i byen
Tiltak
Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultur og frivillighet

Oppdrag [

Variert utdanningsbakgrunn i befolkningen

Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker & vaere en arbeidsplass som tiltrekker seg dyktige og kvalifiserte
medarbeidere, og som sgrger for at de ansatte trives og utvikler seg slik at de blir lenge i jobben. Dette blir spesielt viktig i
arene som kommer, blant annet for 8 mgte den gkende personellmangelen. Kommunen ma derfor jobbe strategisk og
langsiktig for a rekruttere, utvikle og beholde kvalifiserte fagfolk og gode ledere. Opplaerings- og utviklingsmuligheter er
med pa a sikre kompetanseheving og tilgang pa kvalifiserte ansatte.

Samlet sett handler denne malsetningen om a skape en arbeidsplass der ansatte trives, utvikler seg og faler seg verdsatt.
Dette vil bidra til gode tjenester, lavere turnover og et positivt omdemme som arbeidsgiver.

Attraktive og stabile boligomrader med et variert boligtilbud

Denne malsetningen handler om at man i Ullensaker @nsker boligomrader med en variasjon i boligtyper og starrelser, som
meter behovene til innbyggere med ulik bakgrunn og livssituasjoner. Det er viktig & unnga for mange sma boliger pa et
sted, da dette bidrar til gkt trangboddhet og mye flytting. Boliger med gode kvaliteter, gode uteomrader og fellesomrader
som fremmer sosialt samhold og trivsel i nabolaget, er med pa a sikre stabilitet og attraktivitet. God infrastruktur, grenne
omrader, lekeplasser og naerhet til tienester som skoler, butikker og kollektivtransport er ogsa viktig.

Dette handler med andre ord om gode boligomrader og nabolag som folk har lyst a flytte til og bli boende i. Dersom folk
trives og blir boende, bidrar det til stabilitet i omradet. Variasjon i boligtilbudet vil gi folk mulighet til a flytte innad i omradet
nar boligbehovet endrer seg. Det vil ogsa bidra til en blanding av beboere med ulik bakgrunn, noe som er med a skape mer
inkluderende nabolag og naeromrader.

Kommunen skal tilrettelegge for variert boligbygging i hele kommunen, med en bevisst strategi for & styrke bomiljger i
bade tettsteder og distriktene. Dette innebzerer a sikre tilstrekkelig tilgang pa familieboliger, smahus og eneboliger i tillegg
til leiligheter.

Ullensaker kommune vil arbeide for at statlige feringer i sterre grad apner for en desentralisert boligpolitikk, hvor
boligbygging planlegges ut fra lokalsamfunnets behov fremfor kun kollektivknutepunkter.

Bidra til & styrke jordvern og matsikkerhet

Denne malsetningen handler om at kommunen @nsker & beskytte landbruksjord for a bidra til & sikre tilgang til nok og trygg
mat for befolkningen. Jordvern handler ogsd om bevaring av dyrkbar jord, og jordsmonnet som grunnlag for
naturmangfold, karbonlagring og gkosystemet. Dette innebaerer at det ma bygges pa gra arealer (arealer som allerede er
tatt i bruk, eller sterkt pavirket av menneskelig bygge- og anleggsaktivitet) der det er mulig, og at det ma bli mindre
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omdisponering av natur- og landbruksarealer til utbyggingsformal. Et viktig steg pa veien er gkt kunnskap om natur og
naturverdier i kommunen.

Matsikkerhet handler i tillegg om samarbeid med lokalt naeringsliv for & sikre matforsyning til sarbare grupper hvis en krise
skulle oppsta.

Samlet sett handler denne malsetningen om & sikre at vi har nok og trygg mat bade na og i fremtiden, samtidig som vi
beskytter og bevarer vare naturressurser.

Bygge kompetanse, kunnskap og fagmiljger pa tvers av kommunegrensene

Denne malsetningen handler om at Ullensaker skal ta en aktiv rolle i utvikling av robuste fagmiljger pa tvers av
kommunegrensene. Dette innebaerer bade etablering av nye og videreutvikling av eksisterende faglige nettverk og faglig
samarbeid, herunder samarbeid med akademia.

Sterre og sterkere fagmiljger kan gjgre kommunene i regionen mer attraktive og konkurransedyktige i kampen om ny
arbeidskraft, og det kan gjgre det lettere a beholde kvalifisert personell. Dette er avgjgrende for & magte kommunenes
behov for arbeidskraft bade i dag og i fremtiden, og for a kunne tiloy tjenester av god kvalitet til innbyggerne. Det kan ogsa
bidra til gkt fokus pa faglig utviklings- og kvalitetsarbeid og innovasjon i tienesteytingen. Samtidig kan det bidra til at
kommunene kan gi hverandre gjensidig stette nar det oppstar utfordringer og ved ekstraordinaere situasjoner.

Ogsa nar det gjelder utdanning og karrieremuligheter, vil et godt samarbeid mellom kommuner og med akademia, kunne
bidra til ivaretakelse av talenter og samtidig forhindre ugnsket intern konkurranse mellom kommunene.

Effektiv ressursutnyttelse og sunn kommunegkonomi

Denne malsetningen handler om at kommunen ma forvalte sine ressurser pa en mate som sikrer gkonomisk stabilitet og
baerekraftig utvikling over tid. Dette betyr langsiktig og helhetlig gkonomisk planlegging, styring, og effektiv
ressursforvaltning.

Dette innebaerer at det ma iverksettes tiltak for & utnytte kommunens ressurser best mulig. Kommunale tjenester ma
leveres pa en kostnadseffektiv mate uten at det gar pa bekostning av kvalitet. Det ma bli gkt fokus pa gjenbruk og
resirkulering. @kt bruk av teknologi og innovasjon kan ogsa bidra til & forbedre prosesser og redusere kostnader.

Ullensaker kommune skal arbeide malrettet med a effektivisere administrasjon av tjenester gjennom gkt digitalisering,
automatisering og tjenesteinnovasjon, samtidig som kvaliteten opprettholdes. Brukerrettede Igsninger og
innbyggerinvolvering skal vaere sentrale prinsipper i effektiviseringsarbeidet.

Det blir viktig a sikre dpenhet i kommunens gkonomiske beslutninger og prosesser, slik at innbyggerne kan forstd og ha
tillit til hvordan ressursene forvaltes.

Samlet sett handler denne malsetningen om a skape en gkonomisk robust og baerekraftig kommune som kan tilby gode
tienester til innbyggerne bade na og i fremtiden.

Eldre skal kunne bo hjemme lengst mulig

Denne malsetningen handler om a legge til rette for at eldre skal kunne fortsette & bo hjemme og klare seg selv sa lenge
som mulig. Dette er viktig for eldres livskvalitet og selvstendighet, samtidig som det kan utsette og redusere behovet for
helsetjenester fra kommunen. Dette innebaerer fokus pa bade forebygging, tidlig innsats og tilpassede boliger.

Forebygging handler om helsefremmende tiltak, som for eksempel fysisk aktivitet og tilpasset ernaering, sosial statte og
nettverk som kan bidra til & redusere ensomhet og isolasjon. Det handler ogsa om a gi stette og veiledning til planlegging
av egen alderdom, slik at eldre i stgrre grad kan ta ansvar for egen bosituasjon. Ullensaker skal vaere et aldersvennlig
lokalsamfunn.

Tidlig innsats overfor eldre som trenger hjelp i hjemmet kan bidra til & utsette behovet for mer ressurskrevende tjenester
fra kommunen. Dette kan blant annet inkludere teknologiske Igsninger. P4 samme mate vil tilgang til tilpassede boliger,

Side 177 av 254



eller muligheter for tilpasninger i hjiemmet, kunne bidra til & gjere det tryggere og mer funksjonelt for de eldre.

Kommunen skal utvikle flere fleksible lgsninger for eldreomsorg, inkludert tilskuddsordninger for hjemmebaserte tjenester,
okt bruk av velferdsteknologi og samarbeid med private, ideelle og frivillige aktgrer for a tilby skreddersydde
omsorgsl@sninger.

| tillegg vil stette og avlastning for pargrende, som tar vare pa eldre familiemedlemmer, vaere med pa a ta vare pa
pargrende som ressurs.

Forebygge og vaere forberedt pa a handtere ugnskede hendelser og krisesituasjoner

Denne malsetningen handler om at kommunen skal redusere risikoen for kriser, og veere godt forberedt pa & handtere
situasjoner som kan pavirke tjenesteproduksjonen og skade liv, helse og verdier. Dette innebaerer at kommunen har et
oppdatert planverk pa ulike nivaer, gjennomferer regelmessige risikovurderinger, regelmessige gvelser, og sikre at
ngdvendige ressurser som utstyr, medisiner og personell er tilgjengelige og klare til bruk i en krisesituasjon. Dette
innebaerer ogsa ekt fokus pa egenberedskap, bade i befolkningen og i organisasjonen.

Ullensaker har et spesielt ansvar for samfunnssikkerhet rundt nasjonale installasjoner som flyplass, vei, bane og
militaeranlegg. | tillegg til oppdatert planverk og gode rutiner, innebaerer det ogsa a sa@rge for at kritisk infrastruktur er godt
vedlikeholdt og motstandsdyktig mot naturkatastrofer og andre trusler.

Ullensaker kommune skal styrke det lokale politisamarbeidet, forebyggende arbeid i skoler og ungdomsmiljger, samt
styrke samarbeidet med frivillige beredskapsaktgrer. Kommunen skal aktivt arbeide for at statlige midler til beredskap og
sikkerhet i forbindelse med Oslo Lufthavn gkes.

Samlet sett handler denne malsetningen om & skape et robust og motstandsdyktig samfunn som er godt forberedt pa a
handtere ugnskede hendelser og krisesituasjoner pa en effektiv og koordinert mate.

Funksjonelle og tilpassede bygg som ramme for tjenestene, na og i fremtiden

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker a sikre at bygningene som brukes til offentlige tjenester er godt
tilpasset bade dagens og fremtidens behov. Dette handler bade om vedlikehold og tilpasning av eksisterende
bygningsmasse og bygging av nye bygg.

Aktiv bruk av behovsplaner for skoler, barnehager og helsebygg er viktig i planlegging og prioritering av investeringer i
kommunale formalsbygg og anlegg. Det vil veere med pa a sikre at nye formalsbygg er tilpasset fremtidens tjenestebehoy,
med fleksible Iasninger og mulighet for sambruk, og sikre godt vedlikehold av kommunens bygg og anlegg. Samtidig er
det viktig a sikre arealer til kommunens og byens fremtidige behov.

Samlet sett handler dette om a sikre at de fysiske rammene for offentlige tjenester er godt tilpasset bade dagens og
fremtidens behoy, slik at tjenestene kan leveres pa en effektiv, trygg og baerekraftig mate.

Helhetlig sosial og teknisk infrastruktur med tilstrekkelig kapasitet

Denne malsetningen handler om at kommunen ma sikre tilstrekkelig kapasitet og god kvalitet pa bade den sosiale og den
tekniske infrastrukturen, for & megte innbyggernes behov na og i fremtiden.

Sosial infrastruktur omfatter helse- og omsorgsbygg, helsetjenester, barnehager og skoler, og ogsa tilboud som bibliotek,
idrettsanlegg, parker og kulturhus. Teknisk infrastruktur omfatter blant annet vann og avlap, veier og transport, samt
energiforsyning og digital infrastruktur.

Det skal sikres god tilgjengelighet til kommunale tjenester og offentlig infrastruktur i hele kommunen, og ikke kun i de
storste tettstedene. Skoler, barnehager, helsetilbud, naerbutikk og idrettsanlegg skal planlegges for a ivareta veksten i
bade Jessheim og andre deler av kommunen.

Innbyggerne far rett tjeneste til rett tid
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Denne malsetningen handler om & sikre at innbyggerne far tilgang til nedvendige tjenester nar de trenger dem, og at
tienestene er tilpasset brukerens behov. Dette gjelder bade fysiske tjenester og digitale lgsninger, samt informasjon om
tienestene. Det handler ogsa om at brukerne far sammenhengende og koordinerte tjenester.

Samtidig er det viktig at kommunen avklarer forventningsnivaet pa tjenestene med innbyggerne. @kt press pa kommunens
tjenester, sammen med en stram kommunegkonomi, innebasrer at kommunen ma arbeide aktivt for & utnytte ressursene
best mulig. Dette vil kunne pavirke prioriteringen av tjenestetiloudet og endrede arbeidsprosesser. Kommunen ma ta i bruk
digitale Izsninger og ny teknologi der det er mulig, og satse pa gkt bruk av gruppebaserte tilbud.

Samlet sett handler denne malsetningen om & skape et velfungerende og rettferdig tjenestesystem som sikrer at alle
innbyggere far den hjelpen de trenger, nar de trenger den, samtidig som kommunens ressurser utnyttes effektivt.

Ullensaker kommune skal legge til rette for mer brukervalg og starre individuell valgfrihet i tienestetilbudet. Digitale
selvbetjeningslasninger og effektive tienester skal bidra til 8 redusere ungdvendig byrakrati.

Jessheim er en attraktiv regionby

Denne malsetningen handler om & utvikle Jessheim til en levende og baerekraftig regionby, som tiltrekker seg bade
innbyggere, bedrifter og besgkende. Jessheim skal ha attraktive boligomrader med et variert boligtilbud, arbeidsplasser,
shoppingmuligheter, og et rikt kultur- og fritidstilbud for bade innbyggere og besgkende. Kultur skal veere en drivkraft i
byutviklingen, som skal bidra til inkludering, fellesskap, identitetsbygging og innovasjon.

For a sikre at Jessheim vokser pa en mate som tar hensyn til bade navaerende og fremtidige generasjoner, vil ogsa
klimatilpasning, milj@vennlige I@sninger og baerekraftige praksiser i byutviklingen veere viktig.

Kommunen skal aktivt arbeide for a pavirke statlige og regionale myndigheter til & legge til rette for en mer variert
boligbygging, slik at det ikke kun legges opp til hay og tett utbygging rundt kollektivknutepunkter.

Lokale utdanningstilbud for hgyere utdanning

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker & jobbe for flere utdanningsmuligheter pa heyskole- og
universitetsniva i kommunen. Slike lokale utdanningstilbud vil gjgre det enklere for innbyggerne a ta hayere utdanning uten
a matte flytte, og det vil gjere kommunen attraktiv bade for studenter og for ansatte innen utdanningssektoren. Lokale
utdanningsinstitusjoner kan bidra til gkt fokus pa& forskning og innovasjon, bdde i kommunen som organisasjon og i
regionen for gvrig. Det kan ogsa bidra til et mer variert neeringsliv.

En satsning pa dette betyr at kommunen ma jobbe bade med nyetableringer og med videreutvikling av den eksisterende
fagskolen, Gardermoakademiet. Dette innebaerer & pleie og styrke samarbeid med andre utdanningsinstitusjoner, og a
samarbeide tett med det lokale naeringslivet for & utvikle relevante studieprogrammer og praksisplasser. A sikre at
utdanningene er tilpasset arbeidsmarkedets behov, vil ke sjansene for at studentene far jobb etter endt utdanning.

Motvirke, redusere og tilpasse oss konsekvensene av klimaendringene

Denne malsetningen handler om at Ullensaker kommune @nsker & ha en helhetlig tilnaerming til klimaendringene. Dette
innebeerer en malrettet innsats for & redusere utslippene, og at kommunen skal veere godt forberedt pa & handtere
konsekvensene av klimaendringene.

Sistnevnte betyr a sikre at kommunens infrastruktur taler ekstremveer, at kommunen har oppdaterte beredskapsplaner for
a handtere klimarelaterte katastrofer, og at arealbruk planlegges slik at faren for overvann og flom, erosjon og skred
reduseres.

Samlet sett handler denne malsetningen om & kombinere ulike tiltak for & redusere klimagassutslipp, med & fremme
klimatilpasning, slik at Ullensakersamfunnet blir mer robust og motstandsdyktig mot klimaendringene.

Side 179 av 254



Nytenkende og utviklingsorientert organisasjon

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker a vaere fremoverlent og apen for nye ideer og forbedringsarbeid.
Dette innebzerer gkt fokus pa digitalisering og ny teknologi, herunder automatisering og bruk av Kl. Det innebaerer ogsa
nye arbeidsformer og fleksibilitet i tienestene for a tilpasse seg endringer i omgivelsene, samt kontinuerlig utvikling av
kunnskap og ferdigheter blant ansatte. | tillegg blir det viktig & ha et malrettet arbeid med samarbeid og partnerskap, slik at
dette kan bidra til & utvikle bedre lgsninger sammen, bade innad i kommunen, pa tvers av kommunegrenser og sammen
med andre eksterne samarbeidspartnere.

Kommunen skal aktivt utforske muligheter for tjenestesamarbeid med private og ideelle aktgrer, frivillig sektor og andre
kommuner for a sikre baerekraftige og effektive tjenester.

Samlet sett handler denne malsetningen om & skape en organisasjon som er dynamisk, fremtidsrettet og i stand til &8 mate
nye utfordringer og muligheter pa en effektiv mate.

Trygge og inkluderende naermiljger som fremmer aktivitet og deltakelse for alle

Denne malsetningen handler om a sikre naermiljger hvor innbyggerne faler seg trygge og inkluderte, og der det er gode
muligheter for & delta i ulike aktiviteter for alle. Dette innebaerer at det er fysiske omgivelser som stimulerer til aktivitet og
sosialt samvaer, slik som grgntomrader, rekreasjonsomrader og lekearealer, og at det er mgteplasser og aktivitetstiloud
tilpasset ulike aldersgrupper og funksjonsnivaer. Ullensaker skal veere et aldersvennlig lokalsamfunn. God tilgang til tiloud
og tjenester i naermiljget er viktig for opplevelsen av trivsel og tilhgrighet i befolkningen. Gode gang- og sykkelveier vil
ogsa veere med pa a oppmuntre til daglig fysisk aktivitet og rekreasjon, og bidra til at alle kan ferdes trygt rundt i
naermiljget.

Godt utformede offentlige rom er viktig for a redusere kriminalitet og gke trygghetsfglelsen blant innbyggerne. De fysiske
omgivelsene er ogsad med pa a legge til rette for aktiv deltakelse i lokalsamfunnet gjennom frivillige organisasjoner, kultur-
og fritidsaktiviteter.

Lokale frivillige initiativ og neermiljgtiltak skal styrkes for a skape trygghet og trivsel i Ullensaker. Kommunen skal legge til
rette for at private og ideelle organisasjoner far enklere tilgang til statteordninger og muligheter for samarbeid.

Trygge og robuste barn og unge med gode grunnleggende ferdigheter

Denne malsetningen handler om at kommunen gnsker & ha en malrettet innsats for at barn og unge skal utvikle seg til & bl
trygge og robuste individer, og legge til rette for at barn og unge deltar aktivt i eget liv og utvikling.

Dette innebaerer at kommunen ma satse pa forebyggende innsats og gode overganger i utdanningslgpet. Videre ma
kommunen arbeide malrettet med sprakutvikling, utviklingen av sosiale ferdigheter, og & styrke barn og unges evne til
handtere utfordringer og motgang. Det blir ogsa viktig & skape arenaer der barn og unge kan oppleve trygghet og
tilhgrighet, og sikre nok trygge voksne der barn og unge er.

Samlet sett handler denne malsetningen om a gi barn og unge de beste forutsetningene for a fa et godt liv.

Utnytte og videreutvikle regionens konkurransefortrinn

Denne malsetningen handler om at Ullensaker kommune skal jobbe aktivt for & bevare og videreutvikle regionens fortrinn
og utnytte de positive virkningene av den strategiske beliggenheten. Dette innebaerer a initiere og bygge opp under
samarbeid og strategisk planlegging mellom kommunene i regionen.

Felles prosjekter, planer og strategier kan bidra til utvikling, innovasjon og skonomisk vekst i regionen. Kommunene ma
tenke helhetlig og bygge oppunder hverandres fortrinn. Dette er viktig for regionens omd@mme og for verdiskaping i
regionen. Samtidig er det viktig for & ivareta regionens felles interesser opp mot fylke og stat, og for & std sammen som
region nar det gjelder nasjonal pavirkning.
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Gjennom arenaer og mateplasser for naeringsliv, innbyggere og frivillighet, kan kommunene stgtte opp under initiativer og
prosjekter som bidrar til utvikling og verdiskaping. Felles politisk tilnaerming til utvalgte temaer kan ogsa bidra til & sikre at
kommunens og regionens interesser ivaretas. Dette kan bidra til & legge grunnlaget for helhetlige beslutninger som gagner
bade innbyggere og naeringsliv.

Utvikle og styrke samarbeidet rundt tjenesteyting og felles lasninger

Denne malsetningen handler om at Ullensaker kommune skal fortsette & arbeide aktivt for & styrke samarbeid pa tvers av
kommunegrenser, med sikte om mer samordnet tjenesteyting og utvikling av felles Iasninger. Det innebaerer satsning pa
bade nye og eksisterende samarbeid og prosjekter, innen forvaltningstjenester, helse, utdanning, naeringsutvikling og
infrastruktur.

Felles Igsninger og samordning av tjenester kan bidra til bedre ressursutnyttelse for kommunene, samtidig som
tienestekvaliteten opprettholdes og forbedres. Dette kan veere med pa a sikre baerekraftig utvikling og robuste tjenester
som mgter bade dagens og fremtidens behov. Et samordnet tilbudet av offentlige tjienester kan ogsa bidra til & sikre gode
levekar i hele regionen, og gjere regionen til et attraktivt og godt omrade a bo, leve og arbeide i.

Variert naeringsstruktur i kommunen, og flere service- og kontorarbeidsplasser i byen

Denne malsetningen har sin bakgrunn i at kommunen har en relativt ensidig naeringsstruktur, knyttet til flyplassen. Dette
gjer kommunen sarbar for konjunkturendringer og hendelser som pavirker flytrafikken. Malsetningen handler om & gjere
naeringsstrukturen mer variert og mindre avhengig av flyplassen. Det er ogsa ensker om flere service- og
kontorarbeidsplasser i Jessheim og rundt kollektivknutepunktet pa Klgfta, som vil bidra til gkt aktivitet og attraktivitet for
byen og tettstedet. Dette innebaerer at kommunen ma styrke samarbeidet med eksterne aktgrer, som kunnskaps- og
naeringsaktarer. Arealplanleggingen er et annet virkemiddel og kommunen kan for eksempel stille krav til naeringsarealer i
nye utviklingsprosjekter.

Samlet sett handler denne malsetningen om at det skal veere et bredt spekter av arbeidsplasser i kommunen, slik at dette
kan fremme baerekraftig vekst og utvikling i kommunen.

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultur og frivillighet

Denne malsetningen handler om at kommunen vil tilrettelegge for et mangfold av idrettsaktiviteter, frivillige organisasjoner
og et rikt kulturliv.

Dette innebaerer at kommunen ma viderefare og styrke samarbeid med lokale organisasjoner, statte opp under frivillig
innsats som bidrar til samfunnets velferd og trivsel, og statte tiltak som bidrar til & gke deltakelsen i fritidsaktiviteter. Det
innebaerer ogsa a bygge og vedlikeholde moderne og tilgjengelige idrettsanlegg og gode arenaer for kulturelle aktiviteter.
Arenaene ma veere funksjonelle og tilgjengelig for alle, og legge til rette for flerbruk.

Samlet sett handler denne malsetningen om & skape rike muligheter for fysisk aktivitet, kulturell utfoldelse og frivillig
engasjement for alle.

Variert utdanningsbakgrunn i befolkningen

Denne malsetningen innebaerer at kommunen gnsker & ha en befolkning med et bredt spekter av utdanningsnivaer og
fagomrader. Innbyggere med ulike utdanningsbakgrunner vil kunne mgte behovene til forskjellige sektorer og bransjer, og
bidra til et mer variert naeringsliv.

Dette innebaerer at kommunen ma arbeide for at det skapes flere kompetansearbeidsplasser, og samtidig gjere det
attraktivt & bo i og flytte til Ullensaker for mennesker med ulik utdanningsbakgrunn. Det handler ogsé om & bidra til at flere
unge gjennomfgre videregadende oppleering, slik at de kan ta fagbrev eller fortsette pa hgyere utdanning.
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Samlet sett handler denne malsetningen om a skape et samfunn der alle har muligheten til & utvikle sine ferdigheter og
kunnskaper, noe som kan fgre til et mer variert naeringsliv, gkt gkonomisk vekst, sosial mobilitet og generell trivsel.

Utfordringer og strategi

Kommunal planlegging

Boligbyggingen i Ullensaker har over tid vaert preget av hgyt tempo og en tydelig dreining mot leilighetsbygging. Denne
utviklingen forventes a fortsette. | perioden 2015-2024 har 67 prosent av de nye boligene veert blokkleiligheter, med
Jessheim som sentrum for den mesteparten av veksten. Byplan Jessheim 2050 legger til rette for ytterligere utbygging,
med planavklaringer for om lag 20 000 nye boliger.

Denne ekspansjonen stiller store krav til kommunen. Nye boligomrader medferer behov for betydelige investeringer i
barnehager, skoler, helsebygg, idrettsanlegg og teknisk infrastruktur som vei, vann og avlgp. Utbygging ma derfor vurderes
opp mot kapasitet, slik at kommunen kan levere ngdvendige tjenester til innbyggerne.

Den hgye andelen leiligheter har bidratt til endringer i boforhold og naermiljger. Flere innbyggere leier bolig, og flere
husholdninger bor pa mindre areal. En betydelig andel av utbyggingen har bestatt av sma leiligheter. Konsentrasjon av
mange sma boliger i et omrade kan fore til stor gjennomflytting, noe som kan pavirke stabiliteten i nabolagene og gjere det
vanskeligere a etablere varige relasjoner og fellesskap. Dette kan svekke stedstilhgrighet og stedsidentitet.

Samtidig gir leilighetsbygging okt tilgjengelighet til boligmarkedet, saerlig for ferstegangsetablerere og sma
husholdninger. For & sikre bade bokvalitet og robuste naermiljger over tid er det avgjerende med en bevisst balanse
mellom boligtyper og starrelser. Dette gjar det mulig for innbyggere a bli boende i sitt naermiljg selv om boligbehovene
endrer seg.

Nokkeltall fra boligbyggingen

« | gjennomsnitt 490 nybygde boliger per ar de siste ti arene

67 prosent av nye boliger har veert blokkleiligheter

« 41 prosent av leilighetene i kommunen er under 60 kvm
« 12,3 prosent av innbyggerne bor trangt

« 25,7 prosent av husholdningene leier bolig

Levekarsstatistikken viser en tendens til opphopning av utfordringer i enkelte omrader. Mange husholdninger med svak
tilknytning til arbeidslivet, lav inntekt og trangboddhet bosetter seg i de samme omradene. Dette pavirker
sammensetningen i barnehager og skoleklasser, og kan svekke neermiljgkvaliteten og ungdomsmiljget.

Den videre boligpolitikken ma& balansere behovet for tilgjengelige boliger med hensynet til sosial baerekraft,
tienestekapasitet og lokal tilhgrighet. Variasjon i boligtyper vil bidra til & sikre attraktive boliger for ulike malgrupper og
styrke kommunens evne til & tiltrekke innbyggere med hagyere utdanning. Dette krever langsiktig planlegging, tverrfaglig
samarbeid og tydelige prioriteringer.

Kommuneplanens arealdel, sammen med gode omradeplaner, er det viktigste verktayet for a styre utviklingen. Arbeidet
med arealdelen er i gang etter at samfunnsdelen er vedtatt.

Hovedprinsipper for by- og tettstedsutvikling i Ullensaker

 Regionbyen Jessheim skal ha den starste andelen av veksten i Ullensaker og pa @vre Romerike
« Klgfta videreutvikles som et regionalt tettsted
« Utvikling i by og tettsteder skal sikre god utnyttelse av sosial og teknisk infrastruktur

» Konsentrert utbygging skal redusere transportbehov, ivareta natur- og jordvern, sikre Kkulturlandskap og
friluftsomrader, og gi grunnlag for et robust kollektivtiloud

 @vrig neeringsutvikling skal primaert lokaliseres til Gardermoen nzeringspark, som skal utvikles til & bli en av Norges
mest attraktive naeringsparker
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« Jessheims langsiktige vekstretning er nord- og vestover langs Jessheimvegen (fv. 174), slik at Jessheim, Gardermoen
naeringspark og hovedflyplassen gradvis knyttes sammen til et sammenhengende by- og neeringsomrade

Disse prinsippene vil vaere ferende for kommunens arbeid med planprosesser.
Fullfgre byen - Byplan for Jessheim
Arbeidet med a fullfgre byen og falge opp den vedtatte byplanen vil ogsa i 2027 veere et prioritert oppdrag).

Kommunen skal prioritere utviklingen av de sentrale delene av Jessheim by. Kommunens investeringer i teknisk
infrastruktur viser denne prioriteringen i utbyggingsrekkefglgen, slik det fremkommer av perspektivmeldingen. Dette
bygger ogsa opp under den vedtatte arealstrategien i samfunnsdelen av kommuneplanen.

Dette innebaerer at utbygging av infrastruktur og planarbeid prioriteres i bykjernen fremfor i mindre tettsteder, slik at byen
utvikles innenfra og ut. Byomradene ma bygges ut helhetlig og innen rimelig tid for at Jessheim skal fremsta som en
attraktiv regionby.

Neeringsliv

Hovedflyplassen og de omkringliggende naeringsomradene har over tid veert en sterk drivkraft for vekst og verdiskaping i
Ullensaker. Utviklingen har skapt et betydelig antall arbeidsplasser, saerlig innen logistikk, lager, handel, service og reiseliv,
og bidratt til & gjere regionen til et av landets viktigste transport- og knutepunktomrader. Denne veksten har samtidig
pavirket neeringsstrukturen, som i dag er kjennetegnet av mange arbeidsplasser uten krav til hgyere utdanning og med et
relativt moderat lgnnsniva. Dette gjenspeiles i befolkningens utdanningssammensetning, hvor andelen innbyggere med
hgyere utdanning er noe lavere enn i andre delregioner i Akershus.

Ullensaker har i dag den hgyeste andelen registrerte arbeidssgkere og helt arbeidsledige i Akershus. Langvarig
arbeidsledighet kan gke risikoen for utenforskap og medfare gkt press pa kommunale tjienester. Samtidig star neeringslivet
overfor betydelige rekrutteringsutfordringer innen flere bransjer. Dette peker pa et viktig potensial for en bedre kobling
mellom kompetanse, utdanning og arbeidsliv, slik at flere kan ta del i de jobbmulighetene som finnes i regionen.

Kommunen har som mal a tiltrekke seg innbyggere med variert kompetanse- og utdanningsbakgrunn, samtidig som det
legges til rette for etablering av flere kunnskaps- og kompetanseintensive arbeidsplasser. Attraktiv bolig- og byutvikling,
gode oppvekstvilkar og et mangfoldig tjenestetiloud er sentrale virkemidler for & styrke kommunens attraktivitet.

Gardermoakademiet AS, som eies av de seks kommunene i Gardermoregionen, er et viktig virkemiddel i dette arbeidet.
Selskapet skal bidra til & styrke regionens kompetansegrunnlag gjennom a koble utdanning og arbeidsliv tettere sammen.
Gjennom fagskoleutdanninger, universitets- og hgyskolestudier, kurs og kompetanseprogrammer utviklet i samarbeid med
ledende utdanningsinstitusjoner bidrar Gardermoakademiet til skt kompetanse, omstillingsevne og tilgang pa kvalifisert
arbeidskraft for neeringslivet og kommunen.

Hovedprinsipper for tilrettelegging og lokalisering av nyetableringer:

» Kontorarbeidsplasser, handel og arbeidsintensive virksomheter skal primeert lokaliseres til Jessheim og
kollektivknutepunktet pa Klgfta.

« Mindre neaeringsetableringer kan tilrettelegges i @vrige tettsteder og bydeler pa Jessheim, herunder strokstjenende
handel og tjenester.

« Arealkrevende naeringsvirksomhet skal primaert lokaliseres til Gardermoen naeringspark og andre omrader avsatt til
slik virksomhet.

Utarbeidelsen av en neeringsplan startes opp i 2026. 2027 vil preges av oppfglging, og det vil igangsettes flere nye
utviklingsprosjekter.

Forutsigbar saksbehandling

Byggesaksavdelingen opplever at en betydelig andel av innsendte sgknader har mangler eller behov for supplering. Dette
medferer gkt ressursbruk bade for sgker og kommunen.

Kommunen overholder i hovedsak lovpalagte saksbehandlingsfrister, og den gjennomsnittlige saksbehandlingstiden er
lav. En hgy andel mangelfulle sgknader pavirker imidlertid effektiviteten. Om lag 60 prosent av byggesgknadene sendes
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inn digitalt. Digitale l@sninger bidrar til bedre kvalitet pa seknadene ved a redusere enkle feil og mangler, men erfaringen
viser at mange sg@kere fortsatt ikke benytter tilgjengelig veiledningsmateriell i tilstrekkelig grad.

Tiltak fremover:

« Pke andelen digitale byggeseknader for & forbedre kvaliteten pa innsendt dokumentasjon og redusere behovet for
ettersendinger og avklaringer.

« Viderefare kravet om digital innsending for profesjonelle aktagrer. | 2027 vurderes det om tilsvarende krav ogsa skal
innfgres for private sgkere.

« Gjennomga og oppheve utdaterte planer for & forenkle saksbehandlingen og gjere regelverket mer oversiktlig.

Digitalisering

Arbeidet med innovasjon og digitalisering falger opp den politisk vedtatte Strategi for innovasjon og digitalisering 2025-
2035 og den politisk vedtatte Handlingsplan for innovasjon og digitalisering 2026-2028. Satsingen skal bidra til mer
effektive tjenester, bedre ressursutnyttelse og gkt baerekraft gjennom bruk av kunstig intelligens, datadrevne beslutninger,
digitale selvbetjeningslgsninger og modernisering av kommunens teknologiplattform. Tiltakene skal bidra til & frigjere
kapasitet, styrke kvaliteten i tienestene og sikre at kommunen er rustet til & mgte framtidens utfordringer.

Digitaliseringstiltak skal behandles gjennom kommunens felles portefgeljestyring og vurderes ut fra forventet nytte, risiko,
finansiering, gjennomfgringsevne og gevinstpotensial. Sektorene har ansvar for & ta lgsningene i bruk, endre
arbeidsprosesser og realisere de forventede gevinstene.

Utfordringer og satsing fra HR

Arbeidsgiverutfordringene i kommune-Norge generelt samsvarer i stor grad med det vi ser som utfordringer i Ullensaker
kommune ifelge KS Arbeidsgivermonitoren. Digitalisering er en av de fremste driverne for a lgse fremtidens
arbeidsgiverutfordringer. Dernest er sykefraveer, rekruttering av kvalifisert fagpersonell og effektivisering av
arbeidsprosesser de utfordringene kommunesektoren ma jobbe videre med. | tillegg vet vi viktigheten av en
arbeidsgiverstrategi som gir retning for arbeidsgiverpolitikken. Ullensaker kommunes strategi vedtatt den 10.6.25
beskriver hvordan vi skal tiltrekke, utvikle og beholde dyktige ansatte, og hvordan vi skaper en god arbeidsplass. Den er et
veikart for hvordan Ullensaker kommune skal mate fremtidige utfordringer i arbeidslivet, med klare innsatsomrader knyttet
til rekruttering, medarbeiderskap, ledelse, kompetanse og utviklingsmuligheter, samt innovasjon og endringer.

Ullensaker kommune arbeider aktivt med styrking av naervaeret og reduksjon av sykefraveeret bade pad kommuneniva og
ute pd den enkelte arbeidsplass. Dette arbeidet er saers viktig for i sterst mulig grad & avverge turnover, slitasje pa
gjenvaerende personell og kostbare vikarlgsninger. Arbeidet vil fortsatt veere heyt prioritert ogsad i 2027, hvor
partssamarbeidet med foreningene og nye mulige virkningsfulle tiltak star sentralt. Hovedstrategien var er systematisk
sykefraveersarbeid med hovedfokus pa forebyggende tiltak, styrke lederrollen i arbeidet, overfgre beste praksis pa tvers
av enheter og jobbe for et godt arbeidsmiljg for de ansatte ute i enhetene og avdelingene. Den overordnede kommunale
handlingsplanen for styrking av naervaeret og reduksjon av sykefraveeret vil revideres og lgpende bli fulgt opp av sentral
partssammensatt arbeidsgruppe, og planen vil forgrenes videre i egne tilpassede handlingsplaner ute pa enhetene og
avdelingene.

Rekruttere, utvikle og beholde de rette medarbeiderne vil fortsatt ha fokus fremover. Ullensaker kommune vil jobbe for a
tiltrekke seg kvalifiserte ansatte, gjennom strategisk arbeid med nye tiltak og gode kvalitative rekrutteringsprosesser som
gir kommunen et godt omdgmme i et allerede konkurransepreget rekrutteringsmarked. Kommunen vil jobbe for god
ressursstyring og legge til rette for en fordeling av arbeidsoppgaver, hvor den enkeltes kompetanse nyttes best mulig. |
2027 satses det videre pa rekruttering av leerlinger i takt med maltallet per tusen innbyggere, anbefalt av KS. Dette for & ta
det samfunnsansvaret som forventes, og for i st@rre grad a sikre tilgang pa framtidig fagleerte ressurser til ledige stillinger i
kommunen.

Parallelt vil vi jobbe videre med egnede tiltak for & mgte turnover i organisasjonen, samt i samrad med foreningene prove
ut aktuelle arbeidstidsordninger/turnuser. Malrettede og tilpassede tiltak er viktig for 8 beholde vare ansatte, szerlig knyttet
til stillinger hvor det er skarp konkurranse om kvalifisert arbeidskraft. Kommunen tar sikte pa en viderefering og mulig
utvidelse av allerede etablerte mentorordningen Jobbvinner i regi av KS.

Kommunikasjon
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Kommunen har hatt en betydelig befolkningsvekst overtid. Samtidig gker bade informasjonsbehovet, forventninger til
digital tilgjengelighet og lovkrav til universell utforming. Befolkningsvekst, et gkende kulturelt mangfold og stor mobilitet i
befolkningen stiller krav til kommunens tjenesteomrader, saerlig nar det kommer til kommunikasjon. En kommune som vil
lykkes med endringsarbeid, er avhengig av god intern og ekstern kommunikasjon, god dokumentasjon, tilgjengelighet og
apenhet.

De siste arene har kommunen startet et langsiktig arbeid for & styrke disse omradene. Kommunen vil bygge videre pa
dette grunnlaget. Blant annet skal en helhetlig kommunikasjonsstrategi iverksettes, med tilhgrende verktgy og prosedyrer.
Samitidig gjgres en innsats for a finne riktig niva av tjienesteytingen i kommunens servicetorg, og sikre en stadig bedre flyt
og oppbevaring av dokumenter. Bade kommunikasjon, dokumentforvaltning, politisk sekretariat og kommunens
servicetorg omfattes av det videre arbeidet med & gjere kommunen mer tilgjengelig for innbyggerne.

Bezerekraftig gkonomi

Ullensaker kommune star i gkonomiplanperioden 2027-2030 overfor et stramt gkonomisk handlingsrom. Sterk
befolkningsvekst, okte tjenestebehov, hgye investeringer og gkte finansutgifter gjer det ngdvendig & holde fast ved en
baerekraftig skonomisk kurs. Kommunen ma tilpasse utgiftene til inntektene, bygge tilstrekkelige reserver og sikre at
investeringene skjer innenfor kommunens finansielle handlingsregler.

Arbeidet med omstilling og effektivisering ma derfor viderefgres. Det skal arbeides systematisk med analyser av
tjenesteomradene for a identifisere handlingsrom, bedre ressursutnyttelse og mer robuste lgsninger. Digitalisering,
tjenesteinnovasjon og mer standardiserte arbeidsprosesser vil veere viktige virkemidler for & mgte okte krav og
forventninger innenfor de tilgjengelige gkonomiske rammene.

Fellestjenester @vre Romerike og organiseringen av fellestjenester i kommunen

Det er avsatt midler for a videreutvikle fellestjenester pa @vre Romerike i trdd med anbefalingene i PwC's rapport, Felles
stab- og stattetjenester i 8 kommuner, Gardermoregionen og Hadeland. Arbeidet skal bidra til standardisering av
arbeidsprosesser, gkt effektivitet, reduserte driftskostnader, mindre sarbarhet og sterkere fagmilijger pa tvers av
kommunene.

Kommunedirektgren skal i samarbeid med @vrige deltakerkommuner arbeide for:

« gkt standardisering av arbeidsprosesser og digitale Igsninger

« effektiv ressursutnyttelse og reduserte driftskostnader

« styrket fagmiljg og rekruttering innen spesialiserte funksjoner

« tydelig styring, rapportering og gevinstrealisering i de interkommunale samarbeidene

Det er lagt inn 3 mill. kroner i 2027 og 2 mill. kroner i 2028 for & finansiere utviklingen av fellestjenester og vurdering av
dagens organisering. Det er i tillegg lagt inn innsparinger som en konsekvens av utvikling av fellestjenester pa 2 mill.
kroner i 2028 og 5 mill. kroner arlig de neste arene.

Implementering av nytt ERP-system er et sentralt digitaliserings- og moderniseringstiltak i gkonomiplanperioden.
Systemet skal implementeres i Igpet av 2027, og det planlegges produksjonssetting i januar 2028. Lgsningen skal legge til
rette for mer standardiserte arbeidsprosesser, bedre styringsinformasjon, gkt automatisering og mer effektiv ressursbruk
innen gkonomi, innkjgp, lenn og administrative stetteprosesser. Innfgringen ma ses i sammenheng med arbeidet med
fellestjenester, regional standardisering og behovet for a realisere gevinster som styrker kommunens gkonomiske
beaerekraft over tid.

Innkjgpssamarbeid

Kommunestyrets vedtak i september 2026 om & viderefgre Fremtidens @RIK som regionalt innkjgpssamarbeid er et
konkret tiltak for & styrke gkonomisk beerekraft. Den nye modellen gir tydeligere styring og finansiering, blant annet
gjennom en leverandarfinansiert provenyordning pa 1,5 prosent av omsetningen pa felles rammeavtaler. Malet er at
samarbeidet over tid skal bli selvfinansierende og bidra til bedre avtaledekning, mer profesjonelle anskaffelser, redusert
lekkasjekjgp og @kt gevinstrealisering for deltakerkommunene. Det er ikke lagt inn reduksjon i deltakerbidraget i 2027 da
provenyfinansiering skal iverksettes og den nye organisasjonen skal etableres. Det er lagt inn en forventning om en
reduksjon pa 50 prosent i deltakerbidraget for 2028 og 100 prosent i 2029.

Tilskudd
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Ullensaker kommune overfgrer tilskudd til ulike typer samarbeid og interkommunale selskaper (IKS).

Ullensaker har en hgy andel private barnehager. Tilskuddet til disse utgjer en betydelig del av kostnadene innen
formannskapets budsjettomrade. Dagens tilskuddsmodell er basert pa enhetskostnadene (kostnad per plass) i de
kommunale barnehagene. Med en hgy andel private barnehager blir modellen szerlig sarbar: selv sma endringer i
driftskostnadene i de kommunale barnehagene gir store utslag i tilskuddet. Dette kan medfare betydelige arlige
variasjoner i kommunens samlede tilskudd, selv om aktivitetsnivaet i barnehagesektoren er relativt stabilt.

Kommunen har gkonomisk ansvar for Ullensaker kirkelige fellesrad, jf. lov om tros- og livssynssamfunn § 14. Her framgar
det blant annet at:

«Kommunen gir tilskudd til kirkens virksomhet lokalt, herunder tilskudd til bygging, vedlikehold og drift av kirkebygg. Tilskuddet
skal sikre at kirkebyggene holdes i forsvarlig stand, slik at de kan benyttes til gudstjenester og kirkelige handlinger. Tilskuddet skal
ogsa sikre at soknet har tilfredsstillende bemanning ved gudstjenester og kirkelige handlinger, herunder kirketjener, klokker og
organist/kantor ved hver kirke, samt tilstrekkelig administrativ hjelp. Kommunens tilskudd gis etter budsjettforslag fra soknet. |
budsjettforslaget skal ogsa tilskudd til kirkelig undervisning, diakoni og kirkemusikk innga.»

| tillegg opptrer Ullensaker kirkelige fellesrad som gravplassmyndighet i kommunen, jf. lov om gravplasser, kremasjon og
gravferd (gravplassloven) § 3. Her framgar det at:

«Gravplassmyndigheten har ansvaret for at gravplasser og bygninger pa gravplasser forvaltes med orden og verdighet og i
samsvar med gjeldende bestemmelser. Utgifter til anlegg, drift og forvaltning av gravplasser utredes av kommunen etter
budsjettforslag fra soknet. Etter avtale med soknet kan kommunen yte tienester i stedet for a gi tilskudd.»

Ullensaker svemmehall KF er organisert som et selvstendig kommunalt foretak. Foretakets oppgaver er & bygge anlegget,
ivareta eierrollen og leie ut anlegget (Jessheimbadet) til Ullensaker kommune. Den kommersielle driften av Jessheimbadet
ivaretas av Ullensaker kommune ved avdelingen Jessheimbadet.

Investeringer i sektoren i gkonomiplanperioden

Investeringene i gkonomiplanperioden er neermere omtalt under eget kapittel, Investeringer i gkonomiplanen.

Driftsmessige konsekvenser av investeringene er innarbeidet i nye innsparingstiltak og tidligere vedtatte innsparingstiltak,
som er kommentert under "Sammendrag budsjett for tienesteomradet”.

Oppdrag i sektoren

Oppdrag i sektoren knyttet til de prioriterte hovedmalene for 2027. Oppdragene er knyttet til ett eller flere av
hovedmalene:

Kategori Oppdrag Hovedmal
Oppdragi Det skal iverksettes tiltak fra arbeidsgiverstrategien Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte
gkonomi-

Det skal iverksettes tiltak og arbeides strategisk med rekruttering for a sikre

plan Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte

tilgang til kvalifisert personale
Det skal jobbes aktivt med a styrke naervaeret og redusere sykefravaeret Attraktiv arbeidsgiver med kompetente ansatte

Funksjonelle og tilpassede bygg som ramme for
Etablere og ta i bruk datagrunnlag for planlegging av tjenester og struktur tjenestene, né og i fremtiden
Innbyggerne far rett tjeneste til rett tid
Gjennomfgring av Byplan Jessheim 2050 Attraktive og stabile boligomrader med et varier
boligtilbud

Helhetlig sosial og teknisk infrastruktur med
tilstrekkelig kapasitet
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Trygge og inkluderende naermiljger som fremme
aktivitet og deltakelse for alle

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultc

frivillighet
Sikre langsiktig sunn kommunegkonomi gjennom helhetlig skonomistyring og Effektiv ressursutnyttelse og sunn
baerekraftige handlingsregler for drift, investeringer og gjeld. kommunegkonomi

Attraktive og stabile boligomrader med et varier
boligtilbud

) . ) Trygge og inkluderende naermiljger som fremme
Utvikle naermiljgsentersatsningen .
aktivitet og deltakelse for alle

Variert tilbud og gode arenaer innen idrett, kultt
frivillighet

Beskrivelse av oppdrag:
Gjennomfgring av Byplan Jessheim 2050

I 2027 vil operasjonalisering av byplanen ha stort fokus, slik at byplanen blir et operativt styringsdokument for enhetene.
Resultatet av prosjektet skal munne ut i konkrete handlinger og beslutninger. Hensikten er forutsigbarhet i ressursbruk og
tydeligere styring av byutviklingen.

Rammeoversikt

Belep i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2028

Vedtatt budsjett 680 722 680 722 680 722 680 722
Sum Tekniske justeringer -15443 -16 262 -17 017 -17 782
Sum Vedtak forrige periode -11 440 -23 676 -22 166 -23 839
Sum Budsjettendring i ar 291 1291 1291 1291
Sum Lenns- og prisvekst 100 732 192 207 269 427 346 647
Konsekvensjustert budsjett 74 140 153 560 231535 306318
Konsekvensjustert ramme 754 862 834 281 912 257 987 039
Innsparingstiltak

Innfering av proveny i ny finansieringsmodell ved Fremtidens @RIK 0 -2 000 -399%4 -4110
Kutt i kompetansemidler 2027 -600 0 0 0
Prosjekt fellestjenester - kostnad og innsparing 0 -2 000 -5000 -5 000
Sum Innsparingstiltak -600 -4 000 -8 994 -9110
Nye tiltak

Acos websak eiendom+ modul 70 70 70 70
Arkivkostnader gammel ERP 200 200 200 200
Digital helsekort for gravide 78 78 78 78
Digital personalhandbok 50 50 50 50
Digitalt ledsagerbevis 60 60 60 60
Digitalt arshjul 100 100 100 100
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Drift Historisk base Barnevern Flyt 25 25 25 25

Elektronisk pasient journal (EPJ) 4500 4500 5500 5500
ERP( @konomi- og lann/HR system) 1900 1900 1900 1900
Fornye XIQ lisenser for nettverksenheter 2026/2027 633 0 0 633
Frikjep 425 425 425 425
Midlertidig - kun 2027 lisenskostnader gammel EP) 1500 0 0 0
Neering - egenandel nye prosjekter med eksterne tilskudd 200 200 200 200
Prosjekt fellestjenester - kostnad og innsparing 3000 2 000 0 0
Redusert husleie Jessheimbadet -2200 0 0 0
Uttesting Kl agenter 100 100 100 100
Vedlikehold Mogreina kirke og kapell og Hovin kapell 2200 0 0 0
Sum Nye tiltak 12 841 9708 8708 9341
Vekst

Komtek 100 100 100 100
Stilling HR seniorradgiver 1000 1000 1000 1000
Stillingsopprettelse ved servicetorget 670 670 670 670
System for innfordring av kommunale krav 100 100 100 100
Tilskudd til private barnehager - behov for gkt ramme 4000 4000 4000 4000
Sum Vekst 5870 5870 5870 5870

Prisvekst utover satsene

Areal - Veterinaervakttjeneste ny avtale 330 330 330 330
Areal - @ke ramme Viltnemda 100 100 100 100
Energi - gkning i nettleie 5000 5000 5000 5000
Sum Prisvekst utover satsene 5430 5430 5430 5430

Tiltak knyttet til politisk vedtak

Midlertidig - kun 2027 lisenskostnader gammel ERP 1100 0 0 0
Sum Tiltak knyttet til politisk vedtak 1100 0 0 0
Nye tiltak og realendringer budsjett 24 641 17 008 11014 11531
Ramme 2027-2030 779 503 851 289 923 271 998 570

Innfgring av proveny i ny finansieringsmodell ved Fremtidens ORIK

Kommunestyret vedtok i september 2026 a innfare Fremtidens @RIK med en finansieringsmodell med proveny pa 1,5%.
Det vil blir en gradvis innfgring fra 2027.

Det er ikke lagt inn reduksjon i deltakerbidraget i 2027 da provenyfinansiering skal iverksettes og ny organisasjon skal
etableres. Det lagt inn en forventing om en reduksjon pa 50% i deltakerbidraget for 2028 og 100% i 2029.

Kutt i kompetansemidler 2027

Restriktiv bruk av midler til kurs og kompetanseheving viderefgres i 2027. Pa grunn av kommunens gkonomiske situasjon
har det vaert restriktiv bruk av midler til kurs og kompetanseheving de senere arene, noe som gjer at sektorene har spart
disse midlene. Midler holdes tilbake i 2027 og tilbakefgres i 2028.
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Prosjekt fellestjenester - kostnad og innsparing
Fellestjenester @vre Romerike og organiseringen av fellestjenester i kommunen

Det avsettes rammer for & videreutvikle fellestjenester pa @vre Romerike i trdad med anbefalingene i PwC's rapport, Felles
stab- og stattetjenester K8 Gardermoregionen og Hadeland. Arbeidet skal bidra til standardisering av arbeidsprosesser,
okt effektivitet, reduserte driftskostnader, mindre sarbarhet og sterkere fagmiljger pa tvers av kommunene.

Kommunedirektgren gis fullmakt til a viderefare og utvikle eksisterende fellestjenester samt utrede nye
samarbeidsomrader innenfor vedtatte skonomiske rammer og se pa dagens organisering av tjenestene.

Kommunedirektgren skal i samarbeid med @vrige deltakerkommuner arbeide for:
« pkt standardisering av arbeidsprosesser og digitale I@sninger,
« effektiv ressursutnyttelse og reduserte driftskostnader,
« styrket fagmilj@ og rekruttering innen spesialiserte funksjoner,
« tydelig styring, rapportering og gevinstrealisering i de interkommunale samarbeidene.

Eventuelle nye samarbeid eller vesentlige endringer i eksisterende samarbeidsavtaler som medfgrer gkonomiske eller
prinsipielle konsekvenser for kommunen legges frem for politisk behandling.

Det er lagt inn 3 mill. kroner i 2027 og 2. mill. kroner i 2028 for & finansiere utviklingen av fellestjenester og vurdering av
dagens organisering.

Det er i tillegg lagt inn innsparinger som en konsekvens av utvikling av fellestjienester pa 2 mill. kroner i 2028 og 5 mill.
kroner arlig de neste arene.

Acos websak eiendom+ modul

Ny modul som er tatt i bruk hos saks-arkivsystemet vart i 2026. Belgpet er gkte lisenskostnader

Arkivkostnader gammel ERP

Nytt ERP-system (gkonomi- og administrasjonssystem) er under anskaffelse. | trad med lovkrav ma kommunen i en
overgangsperiode, og i inntil 10 ar etter innfaring av ny l@sning, opprettholde en arkivigsning til oppslag. Endelige
kostnader er usikre og vil bli naermere avklart nar leverandgr er valgt, planlagt medio september 2026.

Digital helsekort for gravide

Innfgring av digitalt helsekort for gravide vil gi tryggere og mer helhetlig oppfelging, ved at helseopplysninger deles sikkert
mellom fastlege, jordmor og sykehus. L@gsningen tas i bruk i 2026, men meldes inn i budsjett fra og med 2027.

Tiltaket gj@r det enklere for den gravide ved at informasjon er tilgjengelig digitalt, uten behov for & beere papirbasert
helsekort. For kommunen gir Iasningen bedre samhandling og kvalitet i svangerskapsomsorgen.

Tiltaket stgtter kommunens strategi for innovasjon og digitalisering, der bruk av nasjonale fellesl@sninger er et sentralt
prinsipp

Digital personalhandbok

Innfering av digital personalhdndbok vil gi ansatte enkel og oppdatert tilgang til rutiner, retningslinjer og informasjon pa ett
sted. Dette bidrar til lik praksis, bedre etterlevelse og redusert tid brukt pd manuelle oppslag og veiledning. Den gir ogsa
mer effektiv oppdatering og forvaltning av styrende dokumentasjon.

Tiltaket stgtter kommunens strategi for innovasjon og digitalisering, der bruk av digitale og standardiserte Igsninger er et
sentralt prinsipp.
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Digitalt ledsagerbevis

Innfering av digitalt ledsagerbevis vil gjgre ordningen enklere og mer tilgjengelig for innbyggerne, ved at beviset alltid er
tilgjengelig pa mobil. For kommunen gir Iasningen bedre oversikt over ordningen. Tiltaket stgtter kommunens strategi for
innovasjon og digitalisering, der bruk av nasjonale felleslgsninger er et sentralt prinsipp.

Digitalt arshjul

Anskaffelse av et digitalt arshjul vil sikre bedre struktur og oppfelging av kommunens planlagte aktiviteter, frister og
styringsprosesser. Det vil bidrar til gkt gjennomfaringsevne, tydelig ansvar og bedre samordning pa tvers av
organisasjonen. For kommunen gir Iasningen bedre styringsinformasjon og effektiv oppfelging av tiltak og rapportering.

Tiltaket stgtter kommunens strategi for innovasjon og digitalisering, der bruk av digitale styringsverktgy er et sentralt
prinsipp.

Drift Historisk base Barnevern Flyt

Etter innfgring av nytt barnevernssystem har tidligere Igsning veert benyttet som oppslagsverk for historiske saker.
Systemet er na sapass utdatert at historikken ma overfgres til ny lasning. Arbeidet gjennomfgres i 2026. Endringer i
lisenskostnader vil farst fa effekt fra 2027.

Elektronisk pasient journal (EPJ)

Nytt elektronisk pasientjournalsystem anskaffes i samarbeid med 17 kommuner, med Lillestram som ledende part. Endelig
kostnadsniva er ikke avklart fer leverander er valgt, men et forelgpig estimat er:

2027: ca 6 mill - gkning 4,5 mill
2028: ca 6 mill - gkning 4,5 mill
2029: ca 7 mill - gkning 5,5 mill
2030: ca 7 mill - gkning 5,5 mill

Sammenlignet med dagens lisenskostnader innebaerer dette en anslatt arlig kostnadsakning pa om lag 4,5 millioner
kroner i 2027 og 2028, og en gkning pa 5,5 millioner kroner i 2029 og 2030. Estimatet er usikkert, og vil bli neermere avklart
nar leverander velges, planlagt medio september 2026.

ERP( @konomi- og lenn/HR system)

Nytt ERP-system (gkonomi- og administrasjonssystem) er under anskaffelse. Lasningen vil vaere skybasert, noe som gir
gkte kostnader sammenlignet med dagens system. Belgpet som oppgis er netto gkning fra dagens til ny Iasning.
Estimatet er usikkert og vil bli naermere avklart nar leverander velges, planlagt i oktober 2026.

Fornye XIQ lisenser for nettverksenheter 2026/2027

Tiltaket gjelder kjgp av 3-arige lisenser for tradlgst nettverk ved kommunens helselokasjoner. Dette sikrer stabil og sikker
nettilgang, forutsigbare kostnader og bedre stgtte for digitale helsetjenester. Tiltaket bidrar til gkt kvaliteti IT tjenestene
og legger til rette for videre digital utvikling i helse- og omsorgssektoren.

Frikjep
@kning frikjop ressurs- hovedtillitsvalgt. NSF har hht. hovedavtalen krav pa en gkning i frikjgpsressurs pa 5 % grunnet
medlemsvekst. Behovet for 25% gkning av frikjgpsressurs for Fagforbundet, er basert pa betydelig medlemsvekst siden
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2020, bred og sammensatt medlemsmasse og lavere ressursniva enn sammenlignbare forbund. FO har i hht. hovedavtalen
krav pa en frikjgpsressurs pa 21 %.

Midlertidig - kun 2027 lisenskostnader gammel EPJ

Det ma paregnes lisenskostnader for eksisterende EPJ-system (elektronisk pasient journal) frem til det fases ut («end of
lifex). | tillegg vil det i en overgangsperiode vaere nedvendig & opprettholde tilgang til den gamle Igsningen, selv etter at ny
EPJ er tatt i bruk, for a sikre kontinuitet i tienestene og tilgang til historiske data.

Neering - egenandel nye prosjekter med eksterne tilskudd

Egenandel i nye prosjekter som finansieres eksternt. Det er krav om 50 prosent egenandel (penger + egeninnsats).
Forprosjekt for etablering av naeringsklynge for reiseliv. Bygger bl.a. pa Masterplan Reiseliv. (Aktuelle sgknader: Innovasjon
Norges klyngeprogrammer, fylkeskommunens innovasjonsmidler, Horizon Europe) Behov 200 000 kr (pengene kan enten
brukes inn i egenandel, eller ved pa forberedelser til EU-sgknad)

Prosjekt fellestjenester - kostnad og innsparing
Fellestjenester @vre Romerike og organiseringen av fellestjenester i kommunen

Det avsettes rammer for a videreutvikle fellestjenester pa @vre Romerike i trad med anbefalingene i PwC's rapport, Felles
stab- og stgttetjenester K8 Gardermoregionen og Hadeland. Arbeidet skal bidra til standardisering av arbeidsprosesser,
okt effektivitet, reduserte driftskostnader, mindre sarbarhet og sterkere fagmiljger pa tvers av kommunene.

Kommunedirektgren gis fullmakt til & viderefare og utvikle eksisterende fellestjenester samt utrede nye
samarbeidsomrader innenfor vedtatte skonomiske rammer og se pa dagens organisering av tjenestene.

Kommunedirektgren skal i samarbeid med @vrige deltakerkommuner arbeide for:

« gkt standardisering av arbeidsprosesser og digitale Igsninger,

« effektiv ressursutnyttelse og reduserte driftskostnader,

« styrket fagmiljg og rekruttering innen spesialiserte funksjoner,

« tydelig styring, rapportering og gevinstrealisering i de interkommunale samarbeidene.
Eventuelle nye samarbeid eller vesentlige endringer i eksisterende samarbeidsavtaler som medfgrer gkonomiske eller
prinsipielle konsekvenser for kommunen legges frem for politisk behandling.
Det er lagt inn 3 mill. kroner i 2027 og 2. mill. kroner i 2028 for & finansiere utviklingen av fellestjenester og vurdering av
dagens organisering.
Det eritillegg lagt inn innsparinger som en konsekvens av utvikling av fellestjenester pa 2 mill. kroner i 2028 og 5 mill.
kroner arlig de neste arene.

Redusert husleie Jessheimbadet

Pa grunn av at Ullensaker svemmehall KF har nedbetalt gjeld er leien kommunen betaler redusert. Budsjettet reduseres
med 2,2 mill. kroner som flyttes til Ullensaker kirkelige fellesrdd som har sgkt om gkte midler til vedlikehold.

Uttesting Kl agenter

Uttesting av Kl-agenter vil gi erfaring med hvordan kunstig intelligens kan automatisere oppgaver og stgtte ansatte i
arbeidshverdagen.

Kl-agenter er digitale assistenter som kan utfgre konkrete oppgaver, hente informasjon og samhandle med systemer
basert pa behov.

Tiltaket gjennomfgres som en kontrollert utpreving for a identifisere gevinster, risiko og relevante bruksomrader for
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eventuell videre skalering.
Dette kan gi gkt effektivitet, bedre tjenester og frigjare tid til kierneoppgaver.

Tiltaket statter kommunens strategi for innovasjon og digitalisering, under satsingsomradet Kl

Vedlikehold Mogreina kirke og kapell og Hovin kapell

Fellesradet har fremmet et budsjettforslag for kommunen med forslag til akning av driftstilskudd for 2027 pa 2 200 000
kroner.

Vedlikehold av Mogreina kirke 1 000 000

Vedlikehold av Hovin kapell 1 000 000

Vedlikehold av Mogreina kapell 200 000

Totalt: 2 200 000

Midlene tas fra redusert husleie pa Jessheimbadet til Ullensaker svsmmehall KF.

Komtek

I 2026 har tjenesten tatt i bruk flere lisenser og moduler uten at dette er avklart mot budsjett. Denne posten er derfor
meldt inn for & dekke de gkte kostnadene som har oppstatt.

Stilling HR seniorradgiver

Det er et klart behov for a styrke enheten med flere ressurser, slik at kommunens enheter far den oppfelgingen og statten
de trenger i sin arbeidshverdag. Enheten HR og organisasjonsutvikling jobber jevnlig med & effektivisere sitt arbeid,
prioritere klokt og realistisk og planlegge/strukturere arbeidet, slik at ressursene benyttes riktig. Tross dette, strekker ikke
dagens bemanning til for & dekke behovet ute i enhetene.

HR er en viktig radgivningsressurs i vanskelige og krevende saker. Det jobbes kontinuerlig med et godt fungerende
partssamarbeid, hvor HR spiller en vesentlig rolle. Kommunesektorens rekrutteringsutfordringer er en stor og kompleks
oppgave, som krever ressurser fra HR mht. strategisk og operativt arbeid. Det nedlegges et betydelig arbeid knyttet til
naerveers- og sykefravaersarbeid, som er saers viktig for bemanningssituasjonen og arbeidsmiljget ute i enhetene. HR
forvalter et stort og krevende arbeid knyttet til Ianns- og forhandlingsomradet. Omstillingsprosesser er lgpende
ngdvendig, som krever betydelige HR-ressurser. Videre investerer HR mye tid i lederoppleering, for a styrke lederrollen og
ivaretagelsen av de ansatte. Ullensaker kommune er en vekstkommune, med tilhgrende gkning av antall arsverk. Dette til
tross, har enheten den samme bemanning i dag som flere ar tilbake i tid.

Stillingsopprettelse ved servicetorget

Stillingsopprettelse ved servicetorget grunnet lav bemanning, gkt arbeidsmengde og tilhgrende risiko for drift og
sikkerhet.

System for innfordring av kommunale krav

Dagens system er na i en utfasingsfase («end of life»), og ma erstattes med en ny lgsning for a sikre videre drift.

Innmeldt belgp gjelder forventet gkning i lisenskostnader knyttet til anskaffelse og bruk av nytt system.

Tilskudd til private barnehager - behov for gkt ramme

Resultat for 2025 og prognose for 2026, samt forelgpig prognose og satser for 2027 viser behov for en justering pa
rammen for 2027. Forelgpig prognose viser et noe hgyere behov, men pa grunn av usikkerheten i prognosen som bygger
pa barnetall fra 2026 og forelgpige satser, anstas behovet a veere anslagsvis 8 .mill. kroner for 2027. Byggingen av starre
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kommunale barnehager med stordriftsfordeler antas a pa sikt kunne optimalisere driften i kommunale barnehager, men
med stadig vekst og endringer er ikke dette forelgpig synlig i tallene for tilskudd til private barnehager.

Med utgangspunkt i prognosen for 2026 er konsekvensen av justering av makspris h@gsten 2025 noe hgyere kostnader
enn tidligere antatt. | tillegg er satsene generelt gkt i 2026 pga hgyere kostnader i de kommunale barnehagene i 2024 som
folge av endringer i barnehagestrukturen. Det er fortsatt stor usikkerhet ifht barnetallsutviklingen gjennom éaret og per 1.9,
samt evt sgknad om ekstra tilskudd ifm hgye pensjonsutgifter.

Areal - Veterinaervakttjeneste ny avtale

Kommunen har ansvar for lovpalagt veterinaervakt. Det er inngatt en forelgpig avtale for a kunne opprettholde tjenesten.
Arlig kostnad for ordningen er litt over 1 mill. kroner, hvorav Ullensaker sin andel utgjer 0,33 mill kroner. Det er funnet
dekning for de gkte kostnadene i 2026.

Areal - @Oke ramme Vilthemda
Leder av viltutvalget har ytret gnske om gkning av den kommunale stgtten til vitnemda med 0,1 mill. kroner med
begrunnelse i at viltutvalget har utfordringer med a betale for lovpalagte oppgaver innen fallvilt pa riktig mate.

Energi - gkning i nettleie

Kommunens leverandgr pa strgm, Elvia, har informert om at de gker nettleien fra 1. juli 2026 med over 30 %. Elvia far
mindre inntekter fra Statnett enn tidligere. De siste arene har ekstra overfgringer fra Statnett, sakalte flaskehalsinntekter,
gjort det mulig & redusere nettleien. Men nar disse na avtar, justeres nivaet tilbake til omtrent samme prisniva som i 2024.

Normalt forsvinner rundt 10 prosent av streammen som fraktes i stremnettet. Denne streammen ma Elvia kjape tilbake til
markedspris. | det siste har stremprisen veert hay, derfor bidrar ogsa dette til gkningen i nettleie.

Det settes av midler pa overordnet ansvar til inndekning av de forventede merkostnadene. De fordeles ut til Komei og
Bymilja etter behov gjennom aret i den gkonomiske rapporteringen.

Midlertidig - kun 2027 lisenskostnader gammel ERP

Det er ngdvendig & viderefare lisensbetalinger for eksisterende ERP-system (Unit4) frem til systemet fases ut («end of
lifer). | en overgangsperiode ma kommunen ogsa opprettholde tilgang til den gamle lgsningen, selv etter at nytt
ERP-system er tatt i bruk. Kostnaden gjelder kun for 2027.
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Forklaring til tabell "Rammeoversikt"

Med utgangspunkt i vedtatt budsjett 2026 er det utarbeidet forslag til rammer for hovedutvalget for 2027-2030 basert pa

endringer i konsekvensjustert budsjett, samt nye tiltak.

Konsekvensjustert budsjett pa 74,1 mill. kroner bestar av fire kategorier:

» Tekniske justeringer: for eksempel utnulling av selvfinansierende omrader etter pris- og lgnnsvekst. For

Formannskapet handler dette om Byggsak og @rik, samt teknisk justering ifht pensjonsavsetning.

» Vedtak forrige periode: Helarseffekt av tidligere ars vedtak. De sterste vedtakene med effekt pa 2027 innenfor
hovedutvalget er en inntektsfgring ved bruk av premiefond pa -12 mill. kroner, samt tilbakefgring av kostnad til valg i

2027.

« Budsjettendring i ar: Vedtak gjort gjennom 2026, hovedsakelig overfgring av lennsmidler fra Barn og unges hus til
Innovasjon og digitalisering grunnet flytting av stilling pa 1,07 mill. kroner, samt overfgring av ERP-prosjekt til
investering pa -1 mill. kroner.

« Lanns- og prisvekst: Justering av vedtatt budsjett 2026 og effekt fra tidligere vedtak ihht satser omtalt i kapittelet
“Status og rammebetingelser”.

Konsekvensjustert budsjett danner sammen med vedtatt budsjett 2026 utgangspunktet for aktuelle tiltak inn i
gkonomiplan 2027-2030 hvor det legges til aktuelle nye tiltak tiltak som fglge av vekst, innsparingstiltak osv. Tiltakene er

oppsummert pa endringskategorier som vist i tabellen under.

Se vedlegg rammer og forutsetninger inn i 2027 for ytterligere detaljer for tidligere innarbeidede tiltak og

arsverksutvikling.

Driftsbudsjett fordelt pa endringskategorier

Belep i 1000

@konomiplan

2028
Vedtatt budsjett 680 722 680 722 680 722 680 722
Tekniske justeringer -15 443 -16 262 -17 017 -17782
Vedtak forrige periode -11 440 -23676 -22 166 -23 839
Budsjettendring i ar 291 1291 1291 1291
Lenns- og prisvekst 100 732 192 207 269 427 346 647
Konsekvensjustert budsjett 74 140 153 560 231535 306 318
Konsekvensjustert ramme 754 862 834 281 912 257 987 039
Innsparingstiltak -600 -4.000 -8 994 -9110
Nye tiltak 12841 9708 8708 9341
Vekst 5870 5870 5870 5870
Prisvekst utover satsene 5430 5430 5430 5430
Tiltak knyttet til politisk vedtak 1100 0 0 0
Nye tiltak og realendringer budsjett 24 641 17 008 11014 11531
Ramme 2027-2030 779 503 851 289 923 271 998 570
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Sammendrag budsjett

Budsjettrammene for 2027 er justert for prisvekst og deflator, samt viderefgring av nye vedtak fra 2026 og helarseffekter
som beskrevet under Status og rammebetingelser — budsjettforutsetninger. Midler til Iannsoppgjeret i 2027 er samlet
under formannskapet og vil bli fordelt ut pa enhetene etter at oppgjeret er gjennomfart.

Det er lagt inn en gkning i rammen pa 24,6 mill. kroner i 2027 til nye tiltak og politiske vedtak. Detaljer framgar av tabellen
Rammeoversikt under overskriften "Nye tiltak" og “Tiltak knyttet til politisk vedtak”. De stgrste tiltakene er 4,5 mill. kroner til
nytt EPJ (elektronisk pasientjournal), 4 mill. kroner til gkt tilskudd til private barnehager og 5 mill. kroner er avsatt til
dekning av gkt nettleie.

Det er innarbeidet et kutt i kompetansemidler pa 0,6 mill. kroner som vil bli fordelt mellom enhetene og stabene pa
omradet.

Ullensaker kirkelige fellesrad har fremmet behov for gkt driftstilskudd, jf. vedlegg Forslag fra Ullensaker kirkelige fellesrad
til Ullensaker kommune om bevilgninger til den kirkelige virksomheten for 2027 og perioden 2028-2030. Fellesradet har
bedt om 2,2 mill. kroner til utbedring av hastetiltak pa kirker og kapeller i Ullensaker i 2027. Dette er innarbeidet i
budsjettet for 2027 ved at tilskuddet til Ullensaker svemmehall KF for drift av Jessheimbadet er redusert tilsvarende.

| tillegg er ordinzer pris- og lennsvekst i tilskuddet til Ullensaker kirkelige fellesrad innarbeidet med 0,5 mill. kroner. Dette
framgar av tabellen over tilskudd til interkommunale selskaper og andre samarbeid.

Gebyr

Gebyrregulativet for byggesak, reguleringsplaner, eierseksjonering samt kart- og oppmaling er omfattende og i stor grad
selvkostfinansiert. P4 Byggesak ma deler av det bundne fondet brukes opp, og prisene holdes uendret for 2027. P4 private
reguleringsplaner justeres prisene med kommunal prisvekst pa 3,5 %. Pa Oppmaling og eierseksjonering justeres prisene
med 10 prosent for & ske muligheten for at omradene blir selvfinansierende, slik det er vedtatt. For gvrig vises det til
vedlegget Selvkostbudsjett 2027-2030.

Ullensaker kirkelige fellesrad har uttrykt gnske om a innrette festeavgiftene slik at bruken av kistegraver reduseres. De
foreslar derfor & oke festeavgiften pa kistegrav fra 300 kroner til 600 kroner fra 2027. Festeavgift for urnegrav og urne i
urnevegg skes fra 300 kroner til 480 kroner. Festeavgiften for navnet minnelund reduseres fra 300 kroner til 130 kroner fra
2027.

Tilskudd til interkommunale selskap og andre samarbeid

Interkommunale selskap og andre samarbeid Budsjett Budsjett Forslag budsjett Endring utover
(belep i 1000 kroner) 2025 2026 2027 deflator

Leie Ullensaker svgmmehall KF 21100 21859 20424 -2 200
Romerike Revisjonsdistrikt IKS 3006 3074 3181 0
Vikus Kontrollutvalgssekretariat IKS (VIKUS) 357 370 383 0
Gardermoregionen interkommunalt politisk rad (GRIP) 1129 1169 1209 0
Ullensaker kirkelige fellesrad (UKF) 21818 22582 25 353 2200
Tilskudd til private barnehager 376 675 406 358 424580 4000
Tilskudd til Ullr Eiendom 10 000 10 000

Sum Tilskudd/kjep - andre samarbeid 424085 465 412 485130 4000

Budsjettet til leie av Ullensaker svgmmehall KF inkluderer 3,4 mill. kroner i avkorting av merverdiavgift. Dette belastes
kommunen fordi deler av bruken av Jessheimbadet ikke gir rett tii momskompensasjon eller fradragsrett for
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merverdiavgift.

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2028
Driftsutgifter
Lenn 0 197 184 198 649 255671 342983 415 046 492 150
Kjgp av varer og tjenester som 0 57 652 58 123 74177 72144 73144 73777

inngar i kommunal egenproduksjon

Kjep av varer og tjenester som 0 412659 429159 428 902 431102 431102 431102
erstatter kommunal

egenproduksjon

Overfaringsutgifter 0 78 302 62 032 90 248 72 475 72148 70475
Finansutgifter 0 59 59 -2 841 59 59 59
Sum Driftsutgifter 0 745 857 748 022 846 157 918 763 991 499 1067 563
Driftsinntekter

Salgsinntekter 0 -29 687 -29 687 -30 894 -31 490 -32 040 -32 599
Refusjoner 0 -24 896 -25430 -24932 -24932 -24 932 -24932
Overfgringsinntekter 0 -6 599 -6 599 -6 873 -7 096 -7 302 -7 508
Finansinntekter og 0 -3954 -3954 -3954 -3954 -3954 -3954
finansieringstransaksjoner

Sum Driftsinntekter 0 -65 135 -65 669 -66 654 -67 473 -68 228 -68 993
Sum 0 680 722 682 353 779 503 851 289 923 271 998 570
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Vedlegg

Vedlegg - Organisering

Politisk organisering

Det politiske styringssystemet i Ullensaker kommune er betegnet som en modifisert hovedutvalgs-modell.
Kommunestyret bestar av 45 valgte representanter. Blant disse velges ordfarer og varaordfgrer. Under Kommunestyret er
det opprettet fire hovedutvalg inndelt pa bakgrunn av fagfelt. Hovedutvalgene er satt sammen etter forholdstalls-
prinsippet.

Alle hovedutvalg behandler saker bade av langsiktig karakter og rene driftsoppgaver. Hovedutvalgene har
vedtaksmyndighet i trdd med kommunens delegeringsreglement og innstiller til kommunestyret i saker der myndigheten
ikke er delegert.

| tillegg til hovedutvalgene, inneholder den politiske organiseringen de lovpalagte organene kontrollutvalg, eldrerad,
kommunalt rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne og administrasjonsutvalg. Videre er det opprettet en Viltnemd
og radgivende komiteer pad omradene grunnskole, neering, plan og samferdsel. Hovedutvalgene har anledning til 8 opprette
ad hoc komiteer til prosjektarbeid.

Politisk organisasjonskart

Kommunestyret

F 9

eiendomskattenemd

Gruppelederforum

Kontrollutvalg Administrasjonsutvalg
Valgstyre Nominasjonsutvalget
Sakkyndig Eiendomsskatt-

klagenemd

Eldrerad

Barn og unges
kommunestyre

Kommunalt rad for
mennesker med
nedsatt funksjonsevne

Ungdomsrad

Kommunalt rad for
flerkulturelle
innbyggere

[

Formannskap/
Utvidet formannskap

Viltutvalg/fiellstyre

Hovedutvalg for skole
og barnehage

Kommunalt
foreldreutvalg for
grunnskolen

Hovedutvalg for
helsevern og sosial
omsorg

Hovedutvalg for
teknisk, idrett og kultur

Saerskilt klageutvalg for
HHS

22.01.2023

Administrativ organisering

Det er viktig med en godt ledet og effektivt organisert kommune der organisasjonsstrukturen evalueres fortlgpende med
sikte pa videreutvikling og effektivisering av en brukerrettet tjenesteproduksjon. Kommunen skal ha en tydelig
organisasjonsstruktur med fa ledernivder som gir lett tilgang til det kommunale tjenestetilbbud og en effektiv
ressursutnyttelse. Beslutninger skal tas sa neer brukeren som mulig. Et godt arbeidsmiljs som stimulerer menneskelig
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vekst og utvikling skal bidra til kvalitet i tjenestetilbudet. Organisasjonen skal ha omstillingsevne til &8 mgte brukerbehov og
samfunnsmessig utvikling. Innbyggerne skal oppleve en kommune som legger til rette for trygghet, likeverd, apenhet, tillit
og dialog.

Kommunestyret delegerer myndighet til kommunedirektaren med rett til & videredelegere. Kommunedirektgren delegerer
myndighet videre til kommunaldirektgrene. Kommunaldirektgrene delegerer myndighet videre til de enhetsledere som
rapporterer til vedkommende. Kommunaldirektgrene er fagdirektgrer med falgende ansvarsomrader:

« Helse og sosial omsorg: Alle enheter under Hovedutvalgsomrade for helse og sosial omsorg
« Oppvekst: Alle enheter under Hovedutvalgsomrade for Oppvekst

« Plan, kultur og teknisk: Alle enheter under Hovedutvalgsomrade teknisk, idrett og kultur, samt Plan og naering og Areal
og landbruk fra Formannskapet

» Organisasjon og kommunikasjon: Stab- og stgtteenheter under Formannskapet

Kommunestyret har gitt enhetene stor grad av selvstendighet i daglig drift innenfor politisk fastsatte rammer i budsjett,
virksomhetsplan og krav til maloppnaelse.

Organisasjonskart for Ullensaker kommune
Oppdatert april 2025

85\ Kommunedirektor
Erling Kristiansen
Kommunikasjon og HR og
samfunn organisasjonsutvikling
digitalisering

Kommunaldirektor Kommunaldirektor Kommunaldirekter
Oppvekst N7 Plan, kultur og teknisk Helsevern og sosial omsorg
Yngve Renning e Erlend Eggum Helle Dorthea Gjetrang

Assisterende Samfunnsmedisinsk|
kommunaldirektar enhet

Barnehagemyndighet

Stab oppvekst

Assisterende
kommunaldirektor

Voksenopplaeringen

Omradesjef oppvekst

Barnevern

Vann og avlep
Bymiljo

Kommunale eiendommer

Areal og landbruk

Mestringstorget

Tilrettelagte
tjenester

Barn og unges hus
Helsevern og

Kultur legevakt

Institusjons-
tjenester

Allergot

ungdomsskole Nordby

ungdomskole

Tjenester til

Doli skole Bakke skole hjemmeboende

Hovin skole

Skogmo skole Areppen skole Nav

Ullensaker

Mogreina skole
Nordkisa skole

Borgen skole

Kommunale foretak
Ullensaker svammehall KF eier Jessheimbadet som leies ut til Ullensaker kommune.
Interkommunalt samarbeid

Gardermoregionen interkommunalt politisk rad (GRIP) er samarbeidsorganet for kommunene pa @vre Romerike: Nes,
Eidsvoll, Hurdal, Nannestad, Gjerdrum og Ullensaker. Disse utgjar en naturlig region for interkommunalt samarbeid knyttet
til utvikling og drift av tjienester. De er ogsa de neermeste nabokommunene til hovedflyplassen pa Gardermoen. Regionen
har i dag ca 123.000 innbyggere, og har sterk befolkningsvekst. Det foretas en lgpende vurdering av samarbeidsomrader.
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Ullensaker kommune deltar ogsa i Osloregionen interkommunalt politisk rad som er et strategisk samarbeid bestaende av
64 kommuner inkludert Oslo kommune. Osloregionen jobber for at hele hovedstadsregionen skal vaere en beerekraftig og
internasjonalt konkurransedyktig region.

Det er per i dag aktivt selskapsbasert samarbeid med andre kommuner pa @vre Romerike innen blant annet avfall, brann
og redning, revisjon, m.v. Videre er det interkommunalt samarbeid etter kommuneloven kapittel 20 om tjenesteproduksjon
av blant annet voksenopplaering, legevakt, barnevern, miljgrettet helse og anskaffelser. Innenfor de fleste tjeneste- og
stab/statteomrader er det et aktivt faglig samarbeid.

Det er per i dag aktivt samarbeid med andre kommuner og fylkeskommuner pa fglgende omrader:
Aksjeselskap

» OrbitArena AS

o Ori AS

« Business Jessheim AS (Ullensaker eneeier)
« Gardermoakademiet AS (Ullensaker eneeier)

Interkommunale selskaper (IKS)

» @vre Romerike Brann og Redning IKS (@RB)
o @vre Romerike Avfallsselskap IKS (ARAS)
« Romerike Revisjon IKS
« Viken Kontrollutvalgssekretariat IKS (VIKUS IKS)
» Romerike Krisesenter IKS
o Arkiv @st IKS
Oppgavefelleskap (kommuneloven kapittel 19)

« Interkommunalt utvalg mot akutt forurensning region 2 (KOAF-2)

Interkommunalt politisk rad (kommuneloven kapittel 18)

« Gardermoregionen interkommunalt politisk rad (GRIP)
« Osloregionen interkommunalt politisk rad

Interkommunalt samarbeid - Vertskommune-modellen (Kommuneloven kapittel 20) (vertskommune i parentes)

» Voksenoppleering (Ullensaker)

« Helsehus (Ullensaker)

« Landbrukskontor (Ullensaker)

« Barnevernsvakt (Lgrenskog)

« @vre Romerike innkjgpssamarbeid (JRIK)(Ullensaker)
« Miljgrettet helsevern (Nannestad)

« Samhandlingskoordinator (Ullensaker)

« Tolketjeneste (Lgrenskog)

« Stottepilar — Veiledning fosterhjem (Nannestad)

« Samfunnsmedisinsk beredskapsvakt (Ullensaker og Nes)
« Kvalitetsutvikling - Oppvekst Akershus (La@renskog)

Andre samarbeid

« Ullensaker kirkelige fellesrad (UKF)

« Personvernombud (Kjgper av Nes)

Vedlegg - Finansbudsjett 2027-2030 Ullensaker kommune
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Hovedmalsettingen i kommunens finansreglement er at kommunen til enhver tid skal veere likvid og lite eksponert for
risiko. Det primeaere malet er & sikre en rimelig avkastning samt stabile og lave netto finansieringskostnader over tid for
kommunens aktiviteter. Forvaltningen skal fglge gjeldende lover, regelverk og god forretningsskikk.

Forutsetninger

Aktivitetsnivaet i samfunnet har over lengre tid veert hgyt. Vi opplever derfor fortsatt lav arbeidsl@shet og for hay inflasjon i
forhold til malsettingen, hvilket har gjort det ngdvendig a opprettholde et relativt hgyt renteniva inntil videre. | 2026 holdt
Norges Bank styringsrenten pa 4% frem til mai, hvor renten ble satt opp til 4,25%. Markedet forventer ytterligere en gkning
med 0,25% i 2026, til 4,5%. Det forventes videre en forsiktig reduksjon av styringsrenten i gkonomiplanperioden for
deretter a ligge rundt 3,5-3,75% i siste halvdel av perioden.

Pengemarkedsrenten settes ut fra de forventninger aktgrene i finansmarkedet har til markedet generelt, hvor Norges
Banks styringsrente er en av faktorene. Differansen mellom Norges Banks styringsrente og markedsrenten vil alltid
inneholde en risikopremie, og denne anslas i dag av Norges Bank til 4 ligge 0,25-0,5 %. Differansen pr 28.08.2026 var 0,35
%, noe som tyder pa et relativt stabilt finansmarked. Utviklingen i renter siste ar samt prognose for gkonomiplanperioden
fremgar av diagrammet nedenfor.

Renteutvikling - historisk og forventet fremtidig

5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
QD "y Vv e D © A D ) O Ny Vv %) ™ 5] © A D Oy D
N e e T e T T L N N s N
S0 97 97 98 98 98 o8 98 97 97 98 9F 98 9F 98 97 9F oY o
» BTN B D BB Y Y Y Y Y g »
Norges banks styringsrenter 3 mnd NIBOR
Husbanken, flytende Gj.snittrente ikkerentable [&n UK

Diagram 1: Historisk og forventet renteutvikling

Diagram 1 ovenfor viser historisk utvikling av rentenivaet samt forventninger til rentenivaet i gkonomiplanperioden.
Diagrammet viser at det for kommunen forventes et relativt stabilt renteniva gjennom hele gkonomiplanperioden.

For lan hvor det er inngatt avtaler om faste renter, er det disse som er beregningsgrunnlag for rentekostnadene i
budsjettgrunnlaget. For laneopptak og refinansiering nar rentebinding utlaper, er flytende renter lagt til grunn i henhold til
forventet utvikling i 3 mnd NIBOR i diagram over, med et paslag 0,2 - 0,7 % avhengig av lantype.

Nar det gjelder lan i Husbanken, er renten pa investeringslan til kommunale boliger i sin helhet flytende. Lanene er forutsatt
a ligge pa flytende rente i budsjett/skonomiplanperioden. Startlanene ligger i sin helhet pa flytende rente. For lan i
Husbanken med flytende rente vil frem til og med oktober 2026 veere 4,08 %. Det forventes en forsiktig og gradvis
reduksjon i budsjett/gkonomiplanperioden, pa lik linje med forventet utvikling pa 3mnds Nibor-renten.

For renteinntekter er forutsetningene i ny bankavtale fra 1. september 2024 med Sparebank 1 @stlandet lagt til grunn. Den
gir en rente pa innestaende likviditet pa NIBOR 3 mnd pluss 0,61 % (0,71 % pa plasseringskonto). Det er i budsjett/
gkonomiplan lagt til grunn et gjennomsnittlig innskudd pa totalt 1,1 mrd kr. fordelt pa drifts- og plasseringskonti.

Laneopptak

| budsjett/gkonomiplan for 2027-2030 er det lagt til grunn at laneopptak ma gjennomferes i takt med fremdrift pa
investeringene. Dette for & sikre tilstrekkelig driftslikviditet gjennom aret. Praksisen med kun & gjennomfgre laneopptak til
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dekning av arets gjennomfarte investeringer viderefgres i planperioden.

Laneportefalje i skonomiplanperioden

Det er planlagt nye laneopptak for investeringer i 2026 pa netto 300 mill. kroner, etter fradrag for restbetaling av beregnet
minimumsavdrag. | tillegg skal det etter vedtak tas opp lan til utkjep av leasingbygg - Gystadmyr bo- og aktivitetssenter

samt del av Gjestad. Dette gker ikke kommunens samlede lanegjeld, da lanet kun erstatter bokfert restgjeld pa
leasingkontraktene. Det er pr 31.08.2026 ikke tatt opp nye investeringslan, nedvendige laneopptak planlegges
gjennomfgrt i september og november. Dette er med basis i prognose pa gjennomfarte og planlagte investeringer i 2026,
og gir en samlet laneportefglje pa investeringslan pr 01.01.27 pa 6,3 mrd. kroner (eks startlan).

TYPE LAN (tall i 1000 kr)

IKKE RENTABEL GJELD:

Obligasjonslan

Lanegjeld 01.01.2027

Lanegjeld 31.08.2026

Lanegjeld 31.12.2025

Kommunalbanken lan med obligasjonsbetingelser 300 000 300 000 300 000
Kommunalbanken lan med obligasjonsbetingelser 260 000 260 000 260 000
Kommunalbanken 1an med obligasjonsbetingelser 300 000 300 000 300 000
Kommunalbanken Ian med obligasjonsbetingelser 176 667 180 000 183333
DNB obligasjonslan 350 000 350 000 350 000
Kommunalbanken lan med obligasjonsbetingelser 250 000 250 000 250 000
Nordea obligasjonslan 250 000 250 000 250 000
SEB obligasjonslan, 60% andel 150 000 150 000 150 000
Nytt obligasjonslan 2026 100 000 0 0
Sum obligasjonslan 2136 667 2 040 000 2043333
Sertifikatlan

SEB, sertifikatlan 200 000 200 000 200 000
Sparebank 1 Markets, sertifikatlan 150 000 150 000 150 000
Handelsbanken, sertifikatlan 150 000 150 000 150 000
DNB sertifikatlan 150 000 150 000 150 000
Sparebank 1 Markets, sertifikatlan 200 000 200 000 200 000
Nytt sertifikatlan 2026 (erstatter leasing ) 185 000 0 0
Handelsbanken, sertifikatlan 200 000 200 000 200 000
Sum sertifikatlan 1235 000 1050 000 1050 000
Mellomregning selvfinansierende boliger -209 330 -210420 -210 665

Statlig 1an
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Gardermoutbyggingen 23952 27528 35872

Sum statlig lan 23952 27 528 35872

Finansiell leasing

Gystadmyr sykehjem fin.leasing 0 139509 140 184
Gjestad fin.leasing 0 46717 47 020
Gystadmyr ungdomsskole fin.leasing 208 586 211 404 215728
Sum finansiell leasing 208 586 397 630 402 932
SUM IKKE RENTABEL GJELD 3394875 3304738 3321473

Tabell 1: Ikke-rentabel ldnegjeld pr lanekategori

Tabell 1 ovenfor viser en oversikt over anslatt laneportefglie 31.12.26 for ikke-rentable investeringer. Total ikke-rentabel
gjeld oppgar til ca 3,3 mrd. kroner.

TYPE LAN (tall i 1000 kr) Lanegjeld 01.01.2027 Lanegjeld 31.08.2026 Lanegjeld 31.12.2025

LAN TIL SELVKOSTINVESTERINGER:

Obligasjonslan

Kommunalbanken lan med obligasjonsbetingelser 365 000 365 000 365 000
Kommunalbanken Ian med obligasjonsbetingelser 250 000 250 000 250 000
Kommunalbanken [an med obligasjonsbetingelser 250 000 250 000 250 000
Kommunalbanken lan med obligasjonsbetingelser 200 000 200 000 200 000
Kommunalbanken lan med obligasjonsbetingelser 200 000 200 000 200 000
Nytt obligasjonslan 2026 200 000 0 0
SEB obligasjonslan, 40% andel 100 000 100 000 100 000
Sum obligasjonslan 1565 000 1365000 1365000
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Sertifikatlan

SEB sertifikatlan 150 000 150 000 150 000
SEB sertifikatlan 150 000 150 000 150 000
DNB sertifikatlan 200 000 200 000 200 000
Sum sertifikatlan 500 000 500 000 500 000

Andre Investeringslan

Kommunalbanken 20040922 100 000 100 000 100 000
Kommunalbanken 20090810 124000 124000 124000
Kommunalbanken 20220398 240 000 247 500 255000
Sum andre investeringslan 464 000 471500 479 000
Husbanklan

Husbanken boliger 131 087 133337 136 389
Husbanken lan til startlan 1153897 1167 479 1048 407
Sum 1an Husbanken 1284983 1300815 1184796
Mellomregning selvfinansierende boliger 209 330 210420 210 665
SUM LAN TIL SELVKOSTINVESTERINGER 4023313 3847735 3739461
Kommunens samlede lanegjeld 7418 189 7152 474 7 060 934

Tabell 2: Lanegjeld selvkostomrader og samlet lanegjeld

Tabell 2 ovenfor viser en anslatt total laneportefglje pr 31.12.26 for rentable investeringer (selvkost), inkl 1an til boliger og
videreutlan (startlan). Total rentabel gjeld oppgar til ca 4 mrd. kroner.

Kommunens samlede lanegjeld pr 31.12.2027 anslas a bli ca 7,4 mrd. kroner.
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Laneportefgljen er tilpasset gjeldende finansreglements bestemmelser om sammensetning, sikringsgrad og gjenvaerende
sikringstid.

Stresstest

2027 2030

Aktiva/passiva pr 31.12.2026 Balansei% Gjeldi  Endring  Beregnet Aktiva/passiva pr 31.12.2029 Balansei% Gjeldimill.  Endring Beregnet

mill. effekt kroner effekt

kroner

Gjeld med pt/flytende rente 65,0 % 2055 1% 20,6 Gjeld med pt/flytende rente 65,0 % 3175 1% 31,8
Gjeld med fast rente pr mai 2025 35,0 % 1107 1% 0,0 Anslag gjeld med fast rente pr 35,0 % 1710 1% 0,0
31.12.2029
Finanspassiva med 100,00% 3162 20,6 Finanspassiva med 100,00 % 4885 31,8
renteeksponering (ikke-rentabel renteeksponering (ikke-rentabel
gjeld) gjeld)
Kortsiktig giennomsnittlig 1100 1% 11,0 Kortsiktig giennomsnittlig 1100 1% 11,0
budsjettert likviditet til budsjettert likviditet til -
driftsformal driftsformal
Tabell 3:
Netto effekt ved 46% fast rente 9,6 Netto effekt ved 60% fast rente 20,8
Stresstest
N ffek 100% fl 2 N ffek 100% fl . 7
etto effekt ved 100% flytende 0,6 Netto effekt ved 100% flytende :kke—renta%e?
rente rente
gjeld

IJ

Tabell 3 ovenfor viser hvor stor effekt en generell rentegkning pa 1 % vil ha pa kommunens netto finansutgifter med en
rentebindingsgrad pa 35 % (forventet bindingsgrad pr 31.12.2026), pa gjeld som pavirker kommunens nettoresultat. En
betydelig del av kommunens lanegjeld er innenfor selvkostomradene eller pa omrader hvor en eventuell rentegkning gir
tilsvarende gkning pa inntektssiden, dvs rentegkningen belastes kommunens innbyggere i form av gkte avgifter, sa denne
delen av lanegjelden holdes derfor utenfor i beregningen. Tilsvarende er finansielle leasingkontrakter og rentefritt statlig
Ian holdt utenfor i beregningen.

En generell rentegkning pa 1 % pa lanegjeld pr 01.01.2027 og med en bindingsgrad pa 35 % vil medfgre gkte netto
finansutgifter pa 9,6 mill. kroner. Dersom alle I1&n var lagt pa flytende rente, ville tilsvarende gkning i rentenivaet gi en
gkning i netto finansutgifter pa 20,6 mill. kroner.

| tabellen er ogsa lagt inn effekten pa beregnet lanegjeld pr 31.12.2030, med sikringsgrad tilsvarende pr 2027. En 1 %
rentegkning vil da medfere gkte netto finansutgifter pa 20,8 mill. kroner. Dersom alle lan var lagt pa flytende rente, ville
tilsvarende gkning i rentenivaet gi en gkning i netto finansutgifter pa 37,9 mill. kroner.

Kommunedirektgren vurderer kontinuerlig markedet med tanke pa hvilken sikringsstrategi som til enhver tid begr falges.
Det er rentemarkedet som avgjar nar det vil vaere mulig & innga nye gode fastrenteavtaler/sikringskontrakter. Sikringsgrad
som vist i tabell 3 ovenfor er derfor pr 31.12.2030 et anslag og vil kunne endres avhengig av markedsutviklingen.

Kortsiktig likviditet utgjares av budsjettert gjennomsnittlig innestaende pa drifts- og plasseringskonti i bank.

Laneopptak til investeringer i gkonomiplanperioden

Samlet lanegjeld vil gke betydelig i skonomiplanperioden som en felge av et fortsatt hgyt investeringsniva, som tabellen
nedenfor viser. Ca 40,5 % av investeringene er innenfor selvkostomrader (VA, selvfinansierende boliger og startlan), hvor
lanekostnadene vil bli dekket av gebyrer, leie- og renteinntekter.

Tall i 1000

Sum investeringer 870 459 1157 050 927172 1199 229 4153910

Momskomp -109 128 -175613 -134 298 -173 446 -592 485
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Salg driftsmidler -15000 -51 800 -15000 -51 800 -133 600

Avdrag pa lan -250 -250 -250 -250 -1 000
Tilskudd -13750 -28 400 0 -33300 -75 450
LANEBEHOV 732331 900 987 777 624 940 433 3351375
Tall i 1000 2027 2028 2029 2030 TOTALT
kr
Selvfinansierende VAR 316 820 273 684 250 080 326 100 1166 684
Selvfinansierende boliger 0 80 000 0 80 000 160 000
Ordinzere 553 639 803 366 677 092 793129 2827226
Startlan 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000
Sum brutto investeringer og 1020459 1307 050 1077172 1349229 4753910
startlan
Momskomp -109 128 -175613 -134 298 -173 446 -592 485
Salg driftsmidler -15000 -51 800 -15 000 -51 800 -133 600
Avdrag pa lan -250 -250 -250 -250 -1 000
Tilskudd -13750 -28 400 0 -33300 -75 450
Sum lanebehov investeringer 732 331 900 987 777 624 940 433 3351375
Lanebehov boliger 0 26 400 0 26 400 52 800
Lanebehov investeringer selvkost 316 820 273 684 250 080 326 100 1166 684
Lanebehov ordinzere 415511 600 903 527 544 587933 2131891
Lanebehov startlan 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000
Sum lanebehov 882 331 1050 987 927 624 1090 433 3951375

Tabell 4: Investeringer og lanebehov 2027-2030

Tabell 4 ovenfor viser kommunes planlagte investeringer og lanebehov i budsjett/skonomiplanperioden. Tabellen viser
brutto investeringer inkl startlan pa 4,75 mrd. kroner i perioden. Dette gir et ldanebehov inkl startlan i perioden pa 3,95 mrd.
kroner.

Det forventes at kommunens likvidsituasjon vil gjgre det nedvendig med lgpende laneopptak i takt med fremdrift pa
investeringene. Dette er lagt som en forutsetning i budsjettet, og medferer at rentebelastning pa nye lan vil fa effekt
allerede i investeringsaret (det regnes i budsjettet ca 3 — 6 maneders effekt av innevaerende ars laneopptak).

Finansutgifter - investeringslan

Minimumsavdrag er beregnet for alle arene i planperioden basert pd kommunedirektgrens forslag til investeringer.
Beregningene baseres pa mange usikre faktorer og forutsetninger, og er dermed ikke eksakte. Beregnet minimumsavdrag
for gkonomiplanperioden er i henhold til reglene i ny kommunelov.
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Budsijettert laneopptak pa investeringer er vist i tabellen ovenfor.

Investeringslan eks selvfinansierende boliger @konomiplan

tall i 1000 kr Anslag 2026 2027 2028 2029 2030

Lan ved arets inngang 5881166 6 348 440 6949 637 7 451 556
Beregnet minimumsavdrag -265 057 -273 390 -275705 -283 945
Opptak nye investeringslan 732 331 874 587 777 624 914 033
Investeringslan pr 31.12 5881 166 6 348 440 6 949 637 7 451 556 8081644
Renteutgifter 242 000 272114 291 253 312212 335413

Tabell 5: Utvikling laneportefalje og renteutgifter - investeringsldn 2027-2030

Tabell 5 ovenfor viser utviklingen pa kommunens laneportefalje — investeringslan i budsjett/ekonomiplanperioden.
Tabellen viser at lanegjeld - investeringslan i perioden vil gke fra 5,9 mrd. kroner ved utgangen av 2026 til 8,1 mrd. kroner
ved utgangen av 2030. Avdragsutgiftene pa investeringslanene gker fra 254 mill. kroner i 2026 til 284 mill. kroner i 2030.
Totale renteutgifter gker fra 242 mill. kroner i 2026 til 335 mill. kroner i 2030.

Renteutgifter investeringslan - fordeling ikke-rentabel og rentable investeringer

Med bakgrunn i gjeldende renteforutsetninger, laneopptak og avdragsberegninger, fordeles renteutgiftene pa ikke-
rentable og rentable investeringer som vist nedenfor.

Anslag @konomiplan
Renteutgifter tall i 1000 kr 2026 2027 2028 2029 2030
Sum investeringslan, ikke-rentable 129 000 144 947 159 964 181618 200 875
Sum investeringslan, rentable 113 000 127 167 131 289 130 595 134 538
Totale renteutgifter investeringslan 242 000 272114 291 253 312212 335413

Tabell 6: Renteutgifter investeringslan 2027 2030- fordeling ikke-rentable og rentable investeringer

Tabell 6 ovenfor viser renteutgifter i budsjett/ekonomiplanperioden, fordelt pa ikke-rentable og rentable lan. Tabellen viser
at renteutgifter pa ikke-rentable Ian gker fra ca 129 mill. kroner i 2026 til ca 201 mill. kroner i 2030. Utgiftene pa rentable
gar fra ca 113 mill. kroner i 2026 til 135 mill. kroner i 2030.

Kalkulatoriske renter og avskrivninger for VAR-omradet er inkludert i de totale rente- og avdragsutgifter for kommunen.
Det er budsjettert et bidrag fra VAR til dette pa hhv 227 mill. kroner i 2027, 231 mill. kroner i 2028, 239 mill. kroner i 2029 og
246 mill. kroner i 2030.
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Finansutgifter - Ian til selvfinansierende boligprosjekter

Renter og avdrag pa lan til ulike boligprosjekter belastes eget ansvarssted for selvfinansierende boliger. Husleie skal dekke
renter og avdrag samt gvrige driftsutgifter pa de selvfinansierende boligene.

Selvfinansierende boliger @konomiplan

tall i 1000 kr Anslag 2026 2027 2028 2029 2030
Lan ved arets inngang 383127 369 637 384122 372 465
Beregnet minimumsavdrag -13490 -11915 -11 657 -11135
Nye lan 0 26 400 0 26 400
Selvfinansierende boliger 31.12. 383127 369 637 384122 372 465 387730
Renteutgifter 15172 17 382 14 966 13 589 13 099

Tabell 7: Laneportefalje og renteutgifter — selvfinansierende boliger 2027-2030

Tabell 7 ovenfor viser utviklingen pa laneportefglje og finansutgifter for selvfinansierende boligprosjekter i budsjett/
gkonomiplanperioden. Tilsvarende som for andre investeringslan er det beregnet minimumsavdrag som benyttes til
fortlgpende nedbetaling av lan. Lanegjelden vil vaere relativt stabil gjennom planperioden, fra 383 mill. kroner i 2026 til 388
mill. kroner i 2030. Avdragsutgifter vil i skonomiplanperioden reduseres fra rundt 13 mill. kroner i 2027 til 11 mill. kroner i
2030. Renteutgiftene vil reduseres gradvis i perioden, fra ca 17 mill. kroner i 2027 til ca 13 mill. kroner i 2030.

Finansutgifter - lan til startlan

Kommunen tar opp lan i Husbanken for videreutlan/startlan. Utlan og mottatte avdrag pa startlan feres i
investeringsbudsjettet. Renteinntekter og renteutgifter fares i driftsbudsjettet. Ved budsjettering anslds rente- og
avdragsutgiftene for kommunens lan. Mottatte avdrag fra kommunens lantakere skal finansiere kommunens
avdragsutgifter. Mottatte renteinntekter skal finansiere kommunens renteutgifter. Avvik forekommer fordi alle disponible
innlante midler ikke er lant ut til enhver tid. Likvidreserven i ordningen inngar i kommunens likviditet, og avkastningen pa
denne anslas a dekke differansen mellom utgifter og inntekter for disse lanene.

@konomiplan

Startlan tall i 1000 kr Anslag 2026 2027 2028 2029 2030

Lan ved arets inngang 1153899 1253076 1345 056 1432818
Arets Igpende avdrag 50823 58 020 62238 68511
Nye lan 150 000 150 000 150 000 150 000
Startlan 31.12. 1153 899 1253 076 1345 056 1432818 1514 307
Renteutgifter 46 000 57 415 53585 56 946 61168
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Tabell 8: Laneportefglje og renteutgifter — Ian til videreutlan/startlan 2027-2030

Tabell 8 ovenfor viser utviklingen pad kommunens lan for videreutlan/startlan i budsjett/akonomiplanperioden.
Kommunedirektgren legger til grunn et opptak av 1an til startlan pa totalt 150 mill kroner arlig i budsjett/
gkonomiplanperioden. Hensyntatt Igpende avdrag innebaerer dette at lanegjelden pa omradet gker fra 1 154 mill. kroner i
2026 til 1 514 mill. kroner i 2030, og arlige finanskostnader gker gradvis fra ca 46 mill. kroner i 2026 til 61 mill kr i 2030.

Gardermolanet
Gardermolanet Anslag 2026 ~ @konomiplan
Gardermolanet tall i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Lan ved arets inngang 23952 12032 112 0
Arets lgpende avdrag 11920 11920 112 0
Gardermolan 31.12. 23952 12 032 112 0 0

Tabell 9: Laneportefalje - statlig finansiering/Gardemolanet 2027-2030
| tabell 9 ovenfor vises utviklingen pa Gardermolanet i planperioden. Lanet er rentefritt.

Nedbetaling skjer med 11,9 mill. kroner pr ar. Lanet vil pa neermeste vaere fullt nedbetalt i 2028, kun et restbelgp pa 0,1 mill.
kroner forfaller til betaling i 2029.

Finansiell leasing

Kommunestyret vedtok i 2026 at Gystadmyr bo- og aktivitetssenter og del av Gjestad bo- og aktivitetssenter kjgpes ut av
leiekontraktene. For budsjett/okonomiplanperioden er det derfor kun Gystadmarka ungdomskole som er definert til a
veere finansiell leasing. | henhold til kommunal regnskapsstandard er denne leieavtalen aktivert som driftsmiddel med
tilhgrende gjeldspost under langsiktig gjeld.

@konomiplan

Finansiell leasing  tall i 1000 kr Anslag 2026 2027 2028 2029 2030

Lan ved arets inngang 208 586 202 135 195 026 187 221
Anslag arets lgpende avdrag 6451 7109 7 805 8 545
Finansiell leasing pr 31.12. 208 586 202 135 195 026 187 221 178 676
Renteutgifter 17178 10 383 10 062 9708 9319
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Tabell 10: Laneportefalje og renteutgifter — finansiell leasing 2027-2030

Tabell 10 ovenfor viser fordelingen mellom renter og avdrag pa finansiell leasing i budsjett/skonomiplanperioden. Gjelden
nedbetales over resterende leiekontraktperiode, og restgjeld vil i perioden 2026-2030 reduseres fra 209 mill. kroner til 179
mill. kroner. Arlige renteutgifter pa leasingkontrakten vil i perioden reduseres fra 10,4 mill. kroner i 2027 til 9,3 mill. kroner i
2030.

Finansinntekter
Finansinntekter

Beregningene baseres pa anslag for kommunens likviditet. Det er i budsjettgrunnlaget for 2027-2030 lagt opp til
gjennomsnittlig innestdende driftslikviditet i bank pa 600 mill. kroner. | tilegg er det lagt inn plassering av
overskuddslikviditet pa ca. 450 mill. kroner.

Hovedbankavtale med Sparebank 1 @stlandet gir en avkastning pa innskudd pa 3 mnds NIBOR + 0,61 % (plasseringskonto
gir + 0,71 %). Dette nivaet er lagt til grunn for hele gkonomiplanperioden. Kommunedirektgren vurderer Igpende plassering
av overskuddslikviditet opp mot gjeldende bankavtale, i trad med finansreglementet.

Ut fra de forutsetninger som er gjort med hensyn til nivaet pa NIBOR-renten i planperioden, er renteinntekter budsjettert
som fglger:

@konomiplan

Finansinntekter tall i 1000 kr Anslag 2026 2027 2028 2029 2030

Renteinntekter - egen likviditet 58 000 55613 52 687 52191 52 565
Renteinntekter - startlan 39000 57 415 53 585 56 946 61168
Totale finansinntekter 97 000 113 027 106 271 109 137 113733

Tabell 11: Finansinntekter 2027-2030

Tabell 11 ovenfor viser utviklingen i kommunens finansinntekter i budsjett/gkonomiplanperioden. Det forventes totalt en
inntekt pad ca. 97 mill. kroner i 2026. Grunnet forventet gjennomsnittlig likviditet samt noe hgyere renteniva i
gkonomiplanperioden vil finansinntektene bli noe hgyere i perioden, fra ca 106-114 mill. kroner.

Plassering av overskuddslikviditet

I henhold til gjeldende finansreglement er det anledning til plassering av overskuddslikviditet i pengemarkedsfond med lav
risiko. Kommunedirektgren har pr september 2026 plassert ca 210 mill. kroner i kortsiktig likviditetsfond hos
Fondsforvaltning AS. Denne plasseringen er meget likvid og kan frigjgres pa maksimalt 3 dager. Det er videre plassert ca
245 mill. kroner pa egen plasseringskonto hos kommunens hovedbankforbindelse, Sparebank 1 @stlandet. Dette er midler
som kan overfgres til driftskonto i lgpet 1 mnd. Avkastning pa plasseringene inngar i renteberegningen ovenfor.

Totaloversikt - netto finansutgifter

Rentekompensasjon fra Husbanken fgres sammen med andre statstilskudd. Anslatt effekt av kompensasjonen er vist i
tabellen nedenfor.

Budsjettert samlet lanegjeld, avdragsutgifter og renteutgifter for planperioden er vist i tabell 12 nedenfor. | tillegg vises
budsjetterte renteinntekter, netto finans fer tilskudd og netto finans etter fradrag for budsjettert investeringstilskudd,
rentekompensasjon og mottatt bidrag til renter og avdragsutgifter fra VAR.

@konomiplan

Side 209 av 254



Totaloversikt tall i 1000 kr

Lan ved arets inngang, eks startlan
Beregnet minimumsavdrag

Nytt laneopptak

Lanegjeld pr 31.12. eks startlan

Totale avdragsutgifter
Totale renteutgifter

Sum finanskostnader

Netto finansinntekter for rentekompensasjon og
kalkulatoriske renter og avskrivninger

Netto finans for tilskudd
Investeringstilskudd/ rentekompensasjon

Bidrag kalkulatoriske renter og avskrivninger
VAR

Avsetning renter pa bundne fond

Netto finanskostnader etter tilskudd

Lanegjeld pr 31.12. eks startlan
Lanegjeld startlan pr 31.12

Kommunens totale lanegjeld pr 31.12.

Tabell 12: Totaloversikt finans 2027-2030

Anslag 2026

6264 293

267 872
303 096

570 968

97 000

473 968
6 000

225948

-1028

243 048

6264 293
1153899

7 418 192

2027

6264 293

-278 547

732 331

6718 077

278 547

346 911

625 458

113027

512431

6 000

227 324

-2 875

281982

6718077

1253076

7971153

2028

6718077

-285 305

900 987

7 333759

285 305

359 804

645 109

106 271

538 837

6 000

230710

-1764

303 891

7333759

1345 056

8678 815

2029

7333759

-287 362

777 624

7 824 021

287 362

382748

670 110

109137

560973

6 000

238733

-1017

317 257

7 824 021

1432818

9 256 838

2030

7 824 021

-295 080

940 433

8 469 374

295080

409 680

704 760

113733

591 027

6 000

245679

-457

339 805

8469 374

1514 307

9983 681

Samlet gjeld i tabellen ovenfor fordeler seg pa ordineere investeringer og ulike selvkostomrader som det fremgar av

diagram under:
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Utvikling laneportefglje (tall i 1000 kr)

12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000000
2 000000

0
2026 2027 2028 2029 2030

Startldn m Lan til boliger m @vrige selvkostinvesteringer m Ordinzere investeringslan

Diagram 2: Utvikling samlet lanegjeld

Tabell 12 og diagram 2 ovenfor gir en totaloversikt over kommunens lanegjeld og finansutgifter/inntekter i budsjett/
gkonomiplanperioden. Kommunen vil ved utgangen av planperioden vil ha en samlet lanegjeld pa ca 10 mrd. kroner, en
gkning pa ca 35 % i planperioden, fra 7,4 mrd. kroner ved utgangen av 2026. Netto finansutgifter for tilskudd eker
anslagsvis fra 473 mill. kroner i 2027 til 591 mill. kroner i 2030, en gkning i perioden pa 118 mill. kroner. Som diagrammet
viser, vil lanegjelden pa selvkostomradene gke i perioden. Dette gjer at netto finans etter tilskudd fra selvkostsektoren
samt rentekompensasjon fra Husbanken vil gke fra 243 mill. kroner i 2026 til 340 mill. kroner i 2030, en gkning pa 97 mill.
kroner.

Nye investeringer pa selvkostomradene i tillegg til et relativt hgyt renteniva far effekt for gebyrene pa omradet, jfr neermere
omtale under kapitlet kommunaltekniske tjenester.

Kommunens renteeksponering

Kommunen er eksponert for renteendringer pa flere omrader. Innenfor finansomradet er lanekostnadene pavirket av
utviklingen i rentene pa utgiftssiden. P& inntektssiden er renteinntekter fra bankinnskudd, rentekompensasjon fra
husbanken og kalkulatoriske renter fra selvkostomradene pavirket av renteutviklingen. | tillegg er kommunens
pensjonskostnader pavirket av utviklingen i rentemarkedet.

Sammenlignet med andre kommuner har Ullensaker kommune hgy lanegjeld. Dette er tilfelle om man ser pa utviklingen i
brutto lanegjeld, eller om man ser pa utvikling av netto lanegjeld i forhold til brutto driftsinntekter, samt gjeld i forhold til
innbyggertall.

Av den totale laneportefglien pr 31.12.2026 vil ca 24% vaere sertifikatlan. Dette er lan med kort lgpetid som kan utgjare en
viss risiko med tanke pa lgpende tilgang pa kapital for refinansieringer. | tillegg vil det veere en usikkerhet knyttet til hvilke
rentenivaer man lgpende kan refinansiere lanene til (Nibor +/- flytende margin). Marginen er ikke mulig a rentesikre, denne
fastsettes fortlgpende av markedet.

Kommunedirektgren vurderer kontinuerlig markedet med tanke pa tilpasning av portefgljen for a redusere risiko, og det
arbeides kontinuerlig for & tilpasse laneportefgljen til gjeldende forutsetninger i markedet.

Vedlegg - Selvkostbudsjett 2027-2030

Ullensaker kommune beregner kommunale gebyrer i trad med forskrift om beregning av selvkost. Selvkost innebaerer at
ekstrakostnadene som kommunen pafgres ved a produsere en bestemt tjeneste skal dekkes av gebyrene som brukerne
av tjenestene betaler. Kommunen har ikke anledning til & tjene penger pa tjenestene. En annen sentral begrensning i
kommunens handlingsrom er at overskudd fra det enkelte ar skal tilbakefgres til abonnentene eller brukerne i form av
lavere gebyrer innen de neste fem arene. Dette betyr at hvis kommunen har bokfart et overskudd som er eldre enn fire ar,
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ma dette brukes til & redusere gebyrene i det kommende budsjettaret. Eksempelvis ma et overskudd som stammer fra
2023 i sin helhet veere disponert innen 2028.

Utfordringer med selvkostbudsjettet

Det er en rekke faktorer som pavirker selvkostresultatet og som ligger utenfor kommunens kontroll. De viktigste faktorene
er budsjettarets forventede kalkylerente (3 mnd Nibor + 0,7 %-poeng), kapasitetsbegrensninger ved gjennomfering av
planlagte prosjekter, veksten, samt usikre utgifter og inntekter. | sum ferer dette til at det er utfordrende & treffe med
budsjettet.

Generelle forutsetninger

Kalkylerenten som er brukt i 2027 er 5,39 %, inkludert paslaget pa 0,7 %. | tabellene i dette vedlegget er tallene for 2025
endelig etterkalkyle, tallene for 2026 er prognostiserte verdier, mens tallene for 2027 til 2030 er budsjett og gskonomiplan.
Ved behov for ytterligere grunnlagstall og beregningsmetoder henvises det til kommunens selvkostmodell Momentum
Selvkost Kommune.

Gebyromrade VANN
Gebyrhjemler:

« Lov om kommunale vass- og avlgpsanlegg av 16. mars 2012 nr. 12

« Forurensningsforskriften av 1. juni 2004

Selvkostoppstilling

2025 2026 2027 2028 2029 2030

i 1000 kr Regnskap Prognose OKPLAN OKPLAN OKPLAN OKPLAN

Gebyrinntekter 105 888 136 619 127 549 136 589 144 695 154 407
Q@vrige driftsinntekter 4656 1189 729 748 768 788
Driftsinntekter 110 544 137 808 128 278 137 337 145 462 155195
Direkte driftsutgifter 46 524 46 806 48 923 50 550 52233 53975
Avskrivningskostnad 29 458 28850 30040 31196 34946 36174
Kalkulatorisk rente 42316 50592 57134 61 640 65 305 69714
Indirekte driftsutgifter 2168 2181 2279 2 368 2461 2556
Driftskostnader 120 466 128 428 138 376 145 754 154 945 162419

+/- Gevinst/tap ved salg/utrangering
av anleggsmiddel

Resultat -9922 9380 -10 098 -8417 -9 482 -7 224
Selvkostgrad 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Selvkostfond 01.01 32223 23522 34374 25 857 18 544 9733
- Bruk av/avsetning til selvkostfond -9922 9380 -10 098 -8417 -9482 -7 224
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 1221 1473 1581 1104 671 290
Selvkostfond 31.12 23522 34374 25 857 18 544 9733 2798
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Driftsutgiftene er justert med arlig lanns- og prisvekst, mens kapitalkostnadene gker betraktelig som fglge av hgyere
rente, samt investeringer pa omradet. Det er forventet at saldo pa selvkostfondet gker i 2026 til 34 mill. kroner, blant annet
fordi det er fakturert betydelig mer tilknytningsgebyr i 2026 enn budsjettert. Dette demper behovet for gkning av
gebyrene, til tross for de gkte finanskostnadene. Det legges opp til at selvkostfondene skal brukes omtrent i sin helhet
innen de neste fire arene, da deler av fondet begynner a bli eldre enn 5 ar. Gebyrene pa vann holdes derfor uendret neste
ar, men de pafglgende arene vil det sannsynligvis vaere behov for gkninger utover ordineger prisvekst. Dette avhenger av
utviklingen i rentenivaet og veksten i innbyggere i kommunen. | budsjettet er det lagt til grunn moderat vekst i
tilkknytningsgebyrene. Den foreslatte gkningen i arsgebyrene de neste arene vil kunne reduseres dersom veksten gker og
det blir en hgyere inndekning fra tilknytningsgebyrene. Tilknytningsgebyret er justert opp med 2,5 % fra 2026 til 2027.

Gebyrutvikling

Gebyr normalhusholdning 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Arsgebyr eksklusiv mva. 3330 3900 3900 4140 4326 4559
Arsgebyr inklusiv mva. 3996 4485 4485 4761 4975 5242
Endring i gebyr fra aret for (%) 12,2 % 0,0 % 6,2 % 4,5% 5,4 %
Endring i gebyr fra 2026 (%) 0,0 % 0,0 % 6,2 % 10,9 % 16,9 %

En normalhusholdning er av SSB definert som bolig pa 120 m2.

Gebyromrade AVLOP
Gebyrhjemler:

» Lov om kommunale vass- og avigpsanlegg av 16. mars 2012 nr. 12

« Forurensningsforskriften av 1. juni 2004

Selvkostoppstilling

2025 2026 2027 2028 2029 2030

i 1000 kr Regnskap Prognose OKPLAN OKPLAN OKPLAN OKPLAN
Gebyrinntekter 153 464 203 250 211 447 225 448 234 493 238 244
@vrige driftsinntekter 34050 19995 16 200 16 803 14288 13901
Driftsinntekter 187 514 223244 227 647 242 251 248 781 252 146
Direkte driftsutgifter 103189 109 214 104 469 107 733 111103 114 583
Avskrivningskostnad 25270 48 182 53 554 54083 56 774 57 494
Kalkulatorisk rente 58 574 75398 81190 78 662 76 816 77 844
Indirekte driftsutgifter 2938 3109 2974 3090 3210 3336
Driftskostnader 189 971 235903 242186 243567 247 904 253257
+/- Gevinst/tap ved salg/utrangering 45 -45

av anleggsmiddel

Resultat -2412 -12 703 -14 539 -1316 878 -1 111

Selvkostgrad 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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Selvkostfond 01.01 28 379 27184 15568 1476 202 1111

- Bruk av/avsetning til selvkostfond -2412 -12703 -14 539 -1316 878 -1111
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 1217 1087 447 42 31 26
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 27184 15568 1476 202 1111 26

Driftsutgiftene er justert med arlig l@nns- og prisvekst, mens kapitalkostnadene gker betraktelig som fglge av hayere
rente, samt investeringer pa omradet. Det er forventet at det brukes 11 mill. kroner av selvkostfondet i 2026 slik at saldo er
15 mill. kroner ved inngangen til 2027, blant annet fordi det er fakturert betydelig mer tilknytningsgebyr i 2026 enn
budsjettert. Dette demper behovet for gkning av gebyrene, til tross for de gkte finanskostnadene, men det er likevel
ngdvendig & oke gebyrene med 10 % i 2027. Det legges opp til at selvkostfondet skal brukes omtrent i sin helhet innen de
neste fire arene, da deler av fondet begynner a bli eldre enn 5 ar. Det ser ut til at det er nedvendig med ytterligere haye
gkninger de neste arene. Dette skyldes flere forhold, blant annet at avskrivninger pa det nye renseanlegget na er startet,
hgyt renteniva, redusert bidrag fra oppsparte midler pa selvkostfondet og at det er lagt til grunn et lavere bidrag fra
tilknytningsgebyrene. Framtidig utvikling av prisene avhenger i stor grad av rentenivaet og innbyggerveksten i kommunen.
Den foreslatte gkningen i arsgebyrene de neste arene vil kunne reduseres dersom veksten gker og det blir en hgyere
inndekning fra tilknytningsgebyrene. Tilknytningsgebyret er justert opp med 2,5 % fra 2026 til 2027.

Gebyrutvikling

Gebyr normalhusholdning

Arsgebyr eksklusiv mva. 5160 6 300 6927 7293 7 460 7 442
Arsgebyr inklusiv mva. 6192 7 245 7 966 8387 8578 8558
Endring i gebyr fra aret for (%) 17,0 % 10,0 % 53 % 2,3% -0,2 %
Endring i gebyr fra 2026 (%) 0,0 % 10,0 % 15,8 % 18,4 % 18,1 %

En normalhusholdning er av SSB definert som bolig pa 120 m2.

Gebyromradet RENOVASJON
Gebyrhjemler:

» Lov om vern mot forurensning og om avfall (forurensningsloven) av 13. mars 1981, § 34

Selvkostoppstilling

2025 2026 2027 2028 2029 2030

i 1000 kr Regnskap Prognose OKPLAN OKPLAN OKPLAN OKPLAN

Gebyrinntekter 78 070 88 466 89 956 92 394 95789 98 393
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@vrige driftsinntekter 100 0 0 0 0 0

Driftsinntekter 78 169 88 466 89 956 92 394 95789 98 393
Direkte driftsutgifter 69 742 79 674 83374 87 583 91 956 94 392
Direkte kapitalkostnader 2903 3949 5382 5106 4869 4707
Indirekte driftsutgifter 611 698 730 759 788 819
Driftskostnader 73255 84321 89 486 93 448 97 613 99918
Resultat 4914 4145 470 -1 054 -1 825 -1 525
Selvkostgrad 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Selvkostfond 01.01 -4 850 -44 4207 4917 4087 2417
- Bruk av/avsetning til selvkostfond 4914 4145 470 -1 054 -1825 -1525
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond -107 106 239 224 154 78
Selvkostfond 31.12 -44 4207 4917 4087 2417 970

@RAS og avfallsselskapet Esval i Nes kommune er vedtatt slatt sammen fra 2027. Dette vil fore til stordriftsfordeler og at
totale kostnader per innbygger gar ned.

@RAS har inngatt avtale med ny leverander for kommunene Hurdal, Nannestad, Eidsvoll og Ullensaker om innhenting av
avfall fra mai 2027. @RAS har beregnet at kostnadene til innsamling vil bli redusert med 6,5 mill. kroner, noe som vil gi
lavere innsamlingskostnader pr abonnent.

| 2026 har @RAS hatt store utfordringer med ett av sine eldre avfallsdepot. Depotet ble stengt i 1990, og det har vaert
behov for omfattende tiltak for & stabilisere depotet. BRAS hadde ved inngangen til 2026 avsatt noe midler til a falge opp
eldre depoter gjennom et etterbruksfond. Disse midlene viste seg a ikke vaere tilstrekkelige, slik at kommunene matte
bidra med mer midler i Igpet av aret, fordelt pa husholdningsavfall og neering. Som falge av at etterbruksfondet na er brukt
opp, ma det for arene fremover foretas avsetninger for & bygge opp et fond med tilstrekkelige midler til & fglge opp de
avsluttede depotene.

For 2026 ble det i selvkostbudsjettet for Ullensaker beregnet inn en margin for dekning av uforutsette kostnader, og det
ser ut til at denne er tilstrekkelig til & dekke den okte kostnaden pa etterbruksfondet som tilhgrer husholdningsavfall,
samtidig som det akkumulerte merforbruket i Ullensaker pa 43.517 kroner ved inngangen til 2026 dekkes inn. | tillegg er
det anslatt at det vil vaere rom for a sette av nasermere 2 mill. kroner pa sekvkostfond til bruk senere ar. | sum medfgrer
dette at renovasjonsgebyret holdes uendret i 2027. Framtidig gebyrendring ser pa navaerende tidspunkt ut til & vaere
moderat.

Gebyrutvikling

Gebyr normalhusholdning 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Normalgebyr: Grunngebyr +140 | rest ekskl. mva. 3923 4284 4283 4314 4390 4426
Normalgebyr: Grunngebyr +140 | rest inkl. mva. 4904 5355 5353 5393 5487 5533
Endring i gebyr fra aret for (%) 9,2% 0,0% 0,7% 1,7 % 0,8%
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Endring i gebyr fra 2025 (%) 0,0 % 0,0 % 0,7 % 2,5% 3,3%

Gebyromrade FEIING
Gebyrhjemler:

« Lov om vern mot brann, eksplosjon og ulykker med farlig stoff og om brannvesenets redningsoppgaver (brann- og
eksplosjonslover) av 14. juli 2002, § 28.

Selvkostoppstilling

2025 2026 2027 2028 2029 2030

i 1000 kr Regnskap Prognose OKPLAN OKPLAN OKPLAN OKPLAN
Gebyrinntekter 5343 7 036 7 051 7 499 7733 7 964
@vrige driftsinntekter 1076

Driftsinntekter 6419 7036 7051 7 499 7733 7964
Direkte driftsutgifter 6 503 6 826 7418 7611 7 809 8012
Indirekte driftsutgifter 220 231 251 261 271 282
Driftskostnader 6723 7057 7 669 7872 8080 8294
Resultat -304 -21 -618 -373 -347 -330
Selvkostgrad 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Selvkostfond 01.01 1998 1777 1848 1313 998 691
- Bruk av/avsetning til selvkostfond -304 -21 -618 -373 -347 -330
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 83 92 83 57 40 25
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 1777 1848 1313 998 691 386

Det er anslatt at selvkostfondet pa Feiing vil vaere 1,9 mill. kroner ved inngangen til 2027, og ma etter regelverket brukes
siden det er mer enn fem ar siden det ble opparbeidet. Det er derfor lagt opp til & fordele fondet utover de neste 4 arene.
Gebyrene foreslas gkt med 0,9 % i 2027.

Gebyrutvikling
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Gebyr normalhusholdning

Tilsynsgebyr 184 245 247 263 271 279
Feiegebyr 275 365 368 391 403 415
Sum Arsgebyr 459 610 615 654 674 694
Endring i gebyr fra aret for (%) 32,7% 0,9 % 6,3 % 3,1 % 3,0%
Endring i gebyr fra 2026 (%) 0,9 % 7.2% 10,5 % 13,8 %

Gebyromrade SLAMTOMMING (SEPTIK)
Gebyrhjemler:

» Lov om vern mot forurensning og om avfall (forurensningsloven) av 13. mars 1981, § 34

Selvkostoppstilling

2025 2026 2027 2028 2029 2030

i 1000 kr Regnskap Prognose OKPLAN OKPLAN OKPLAN OKPLAN

Gebyrinntekter 1616 1873 2290 2415 2488 2561

Q@vrige driftsinntekter

Driftsinntekter 1616 1873 2290 2415 2488 2561
Direkte driftsutgifter 1868 2101 2287 2353 2422 2492
Indirekte driftsutgifter 50 56 61 64 66 69
Driftskostnader 1918 2157 2348 2417 2488 2561
Resultat -302 -284 -58 -2 0 0
Selvkostgrad 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Selvkostfond 01.01 614 332 58 2 0 0
- Bruk av/avsetning til selvkostfond -302 -284 -58 -2 0 0
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 21 10 2 0 0 0
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 332 58 2 0 0 0

Selvkostfondet neermer seg oppbrukt og det er ngdvendig & oke gebyrene for 2027 med 22 %. Deretter blir det en
justering av gebyret omtrent pa nivda med kommunal deflator.

Gebyrutvikling

Normalgebyr 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Side 217 av 254



Arsgebyr eksklusiv mva. 1558 1940 2360 2501 2576 2652

Arsgebyr inklusiv mva. 1870 2231 2714 2876 2962 3050
Endring i gebyr fra aret for (%) 19,3 % 22% 6 % 3% 3%
Endring i gebyr fra 2026 (%) 0,0 % 22% 29 % 33% 37 %

Normalgebyr er av SSB definert til 3 m3 septiktank/ minirenseanlegg.

Gebyromrade BYGGESAK
Gebyrhjemler:

» Plan og bygningsloven av 27. juni 2008, § 33-1

Selvkostoppstilling

2025 2026 2027 2028 2029 2030

i 1000 kr Regnskap Prognose OKPLAN OKPLAN OKPLAN OKPLAN

Gebyrinntekter 14028 13899 14126 18104 19536 20271
@vrige driftsinntekter I 763 0 0 0 0
Driftsinntekter 14 039 14 662 14126 18104 19536 20271
Direkte driftsutgifter 14 690 16 394 18921 17 609 18271 18959
Avskrivningskostnad 18 18 18 18 18 18
Kalkulatorisk rente 8 8 7 6 5 4
Indirekte driftsutgifter 893 997 1151 1196 1242 1291
Driftskostnader 15608 17 417 20097 18829 19536 20271
Resultat -1 569 -2 756 -5971 -725 0 0
Selvkostgrad 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Selvkostfond 01.01

- Bruk av/+ Avsetning til selvkostfond -1 569 -2 756 -5971 -725 0 0

+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 414 391 190 0 0 0
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 8870 6 506 725 0 0 0

Gebyrutvikling
Det er ikke anledning til & framfare underskudd til senere ar pa selvkostomradet for Byggesak. Dersom kommunen gar
med underskudd pa omradet og det ikke er selvkostfond a trekke pa, ma kommunen selv dekke underskuddet. Pa
Byggesak er deler av fondet na eldre enn fem ar, og det legges opp til & bruke det i 2027 og 2028. Prisene justeres derfor
ikke opp i 2027.
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Gebyromrade OPPMALING
Gebyrhjemler:

» Matrikkelloven av 17. juni 2005, § 32.
Selvkostoppstilling

2025 2026 2027 2028 2029 2030
i 1000 kr Regnskap Prognose OKPLAN OKPLAN OKPLAN OKPLAN
Gebyrinntekter 3592 2620 3997 4145 4298 4 457
@vrige driftsinntekter 209 0 0 0 0 0
Driftsinntekter 3801 2620 3997 4145 4298 4 457
Direkte driftsutgifter 5238 4714 3709 3845 3986 4133
Avskrivningskostnad 34 34 0 0 0 0
Kalkulatorisk rente 2 1 0 0 0 0
Indirekte driftsutgifter 408 367 289 300 312 324
Driftskostnader 5682 5116 3997 4145 4298 4457
Resultat -1 881 -2 496 0 0 0 0
Selvkostgrad 65,8 % 51,2% 100 % 100 % 100 % 100 %
Subsidiering 1863 2 496
Selvkostfond 01.01 18 0 0 0 0 0
- Bruk av/+ Avsetning til selvkostfond -18 0 0 0 0 0
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 0
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 0 0 0 0 0 0

Gebyrutvikling
Det er ikke anledning til & framfere underskudd til senere ar pa selvkostomradet for Oppmaling. Dersom kommunen gar
med underskudd pa omradet og det ikke er selvkostfond a trekke pa, ma kommunen selv dekke underskuddet.

Selvkostfondet pa Oppmaling ble brukt opp i 2025, og eventuelle underskudd framover ma dekkes av kommunen inntil det
er opparbeidet fond igjen. Det er forventet at utgiftene vil overstige inntektene i 2026, og kostnader pa anslagsvis 2,5 mill.
kroner ma dekkes av Ullensaker kommune. Det er derfor lagt opp til en gkning pa 10 % for 2027.

Gebyromrade REGULERING
Gebyrhjemler:

« Plan og bygningsloven av 27. juni 2008, § 33-1
Selvkostoppstilling

2025 2026 2027 2028 2029 2030

i 1000 kr Regnskap Prognose OKPLAN OKPLAN OKPLAN OKPLAN
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Gebyrinntekter 2253 2969 3168 3795 3974 4352

@vrige driftsinntekter 78 21 0 0 0 0
Driftsinntekter 2332 2990 3168 3795 3974 4 352
Direkte driftsutgifter 3084 3441 3573 3710 3853 4001
Indirekte driftsutgifter 270 302 313 325 338 351
Driftskostnader 3354 3743 3886 4036 4191 4352
Resultat -1023 -753 -719 -241 -216 0
Kostnadsdekning i % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Selvkostfond 01.01 2721 1797 1119 441 216 0
- Bruk av/+ Avsetning til selvkostfond -1 023 -753 -719 -241 -216 0
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 99 74 41 16 0 0
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 1797 1119 441 216 0 0

Gebyrutvikling
Det er ikke anledning til & framfere underskudd til senere ar pa selvkostomradet for Reguleringsplaner. Dersom kommunen
gar med underskudd pa omradet og det ikke er selvkostfond a trekke pa, ma kommunen selv dekke underskuddet.

Det er opparbeidet fond pa omradet som utgjorde 1,8 mill. kroner ved inngangen til 2026. Den forelgpige prognosen for
2026 anslar at det vil bli brukt 2/3-deler av fondet, som snart neermer seg 5 ar og derfor bar brukes. Det vil vaere
ngdvendig & ke gebyrene pa sikt, men for 2027 foreslas en gkning i samsvar med prisvekst pa 3,5 %.

Gebyromrade EIERSEKSJONERING
Gebyrhjemler:

 Eierseksjonsloven av 16.juni2017,8 15

Selvkostoppstilling

2025 2026 2027 2028 2029 2030

i 1000 kr Regnskap Prognose @KPLAN OKPLAN @KPLAN @KPLAN

Gebyrinntekter 690 833 1234 1278 1323 1369

Q@vrige driftsinntekter

Driftsinntekter 690 833 1234 1278 1323 1369
Direkte driftsutgifter 1307 1263 1144 1183 1225 1267
Indirekte driftsutgifter 104 100 91 94 98 102
Driftskostnader 1410 1363 1234 1278 1323 1369
Resultat -720 -530 0 0 0 0
Kostnadsdekning i % 53,2 % 61,1 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Side 220 av 254



Subsidiering 607 530

Selvkostfond 01.01 113 0 0 0 0 0
- Bruk av/+ Avsetning til selvkostfond -113 0 0 0 0 0
+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond 0 0 0 0 0 0
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente) 0 0 0 0 0 0

Gebyrutvikling

Det er ikke anledning til & framfgre underskudd til senere ar pa selvkostomradet for Eierseksjonering. Dersom kommunen
gar med underskudd pa omradet og det ikke er selvkostfond a trekke pa, ma kommunen selv dekke underskuddet. Det har
veert utfordrende a finne niva pa gebyrene som bidrar til selvfinansiering av kostnadene pa Eierseksjonering, og det er
ngdvendig a justere med 10 % for neste ar.

Vedlegg - Budsjett 2027 for kontrollarbeidet i Ullensaker
kommune

Kontrollarbeidet i Ullensaker kommune utfgres av

« Kontrollutvalget
« Romerike Revisjon IKS (RRI)
« Viken kontrollutvalgssekretariat (VIKUS)

Budsjett for 2027/gkonomiplan 2027-2030 vedtas av representantskapet i RRI og VIKUS henholdsvis 22. september og
24, september.

Rammen for kontrollvirksomheten 2027 er i henhold til kontrollutvalgets anbefaling. Den totale rammen fremkommer som
felger:

Kontrollutvalget 406 420
Romerike Revisjon IKS 3074 3224
Viken kontrollutvalgssekretariat 370 380
Sum 3850 3850
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SAKSUTSKRIFT

Arkivsak-dok. 23/00277-6
Saksbehandler Anniken Hagsdal

Budsjett 2027 for kontrollarbeidet i Ullensaker kommune

Saksgang

Matedato

Saknr

1 Kontrollutvalget i Ullensaker kommune

03.09.2026

29/26

Kontrollutvalget i Ullensaker kommune har behandlet saken i mote 03.09.2026

sak 29/26

Metebehandling
Kontrollutvalget gikk igjennom budsjettet for 2027

Votering
Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Kontrollutvalget anbefaler at kr 4 023 642 bevilges som budsjettramme 2027

for kontrollarbeidet.

Budsjett 2027
Kontrollutvalget 419 632
Sekretariatet 380 000
Revisjonen 3 224 000
Sum for kontrollarbeidet | 4 023 632

2. Kontrollutvalget oversender saken til kommunedirekteren. Kontrollutvalgets

forslag felger formannskapets innstilling til kommunestyret.
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BUDSJETT 2027 FOR KONTROLLARBEIDET | ULLENSAKER
KOMMUNE

Forslag til vedtak/innstilling:
1. Kontrollutvalget anbefaler at kr 4 023 642 bevilges som budsjettramme 2027
for kontrollarbeidet.

Budsjett 2027
Kontrollutvalget 419 632
Sekretariatet 380 000
Revisjonen 3224 000
Sum for kontrollarbeidet | 4 023 632

2. Kontrollutvalget oversender saken til kommunedirektaren. Kontrollutvalgets
forslag felger formannskapets innstilling til kommunestyret.

Vedlegg:
1. Budsjett 2027 og skonomiplan 2026-2029 for Romerike Revisjon IKS
2. Budsjett 2027 - Viken kontrollutvalgssekretariat IKS
3. Forskrift om folkevalgtes rett til godtgjgring og velferdsgoder

Saksframstilling:

Kontrollutvalget skal utarbeide forslag til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen.
Forslaget til budsjettramme for kontrollarbeidet skal felge formannskapets innstilling
til kommunestyret.

Budsjettforslaget er delt inn i kontrollutvalgets egen virksomhet,
sekretariatsfunksjonen og revisjonen.

Kontrollutvalgets egen virksomhet

Disse postene bestar av kontrollutvalgets godtgjerelser, andre meteutgifter og
abonnementer. Det er ogsa budsjettert for kurs/oppleering og uforutsette oppgaver.
Utgiftene til kontrollutvalget avhenger av antall meter og deltakelse pa
kurs/oppleering. For 2027 legges det til grunn 7 mater, like mange mgter som
tidligere.

I henhold til forskrift om folkevalgtes rett til godtgjering skal leder for kontrollutvalget
motta en godtgjerelse som tilsvarer 15 % av ordfgrerens godtgjerelse. Faste
representanter og mgtende vararepresentanter til kontrollutvalget skal motta en
godtgjerelse som utgjer 0,22 % av ordfgrerens godtgjorelse per mate.

Ordferers godtgjarelse utgjer 95 % av godtgjerelse til stortingsrepresentanter. Fra 1.
mai 2026 er arlig fast godtgjerelse for stortingsrepresentantene kr 1 272 209 per ar.
Denne reguleres 1. mai 2027. Et anslag pa effekten av reguleringen utgjer 2 %. Ved
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beregning av godtgjerelse for 2026 legges kr 1 297 653 til grunn. Ordferers
godtgjerelse blir kr 1 232 770.

Kontrollutvalgets leder skal ha en fast godtgjerelse pa kr 184 916 per ar. Medlemmer
i kontrollutvalget skal ha en godtgjerelse pa kr 2712 per meote.

Mategodtgjerelse for kontrollutvalgets medlemmer for 2027 vil etter dette utgjere:

Funksjon Pr. mete | Arlig Sum
Utvalgets leder 184 916 | 184 916
Utvalgets medlemmer | 2712 75936
Til sammen 260 852

Kurs omfatter den arlige kontrollutvalgskonferansen, med planlegging for at alle
medlemmene kan delta. | tillegg er annen opplaering inkludert, for eksempel en
dagsamling. Totalt belgper dette seg til 60 000 kroner.

Videre er det avsatt kr 30 000 til uforutsette oppgaver. Det er viktig for
kontrollutvalget at budsjettet tar hgyde for muligheten for uforutsette situasjoner, som
henvendelser fra innbyggere, mediesaker og mistanke om misligheter, som ma
felges opp.

Sekretariatsfunksjonen

Representantskapet i Viken kontrollutvalgssekretariat IKS (Vikus) skal vedta en
ramme for virksomheten, som etter planen skal behandles i representantskapet
24.09.2026. Forelgpig foreligger kun innstillingen fra styret, jf. vedlegg 2. | forslaget
er Vikus' totale budsjettramme kr 13 275 000. Kommunens samlede betaling for
tienesten utgjer kr 11 534 000. For Ullensaker kommune utgjar dette kr 380 000.

Dersom det skjer endringer i budsjettforslaget i forbindelse med
representantskapsbehandlingen, vil sekretariatet informere om dette.

Revisjonen

Representantskapet i Romerike Revisjon IKS (RRI) skal vedta en ramme for
virksomheten, som etter planen skal behandles i representantskapet 22.09.2026.
Forelgpig foreligger innstillingen fra styret, jf. vedlegg 1. | forslaget er RRI sin totale
budsjettramme kr 34 945 000. Kommunenes samlede betaling for tjenesten utgjar kr
27 088 000. For Ullensaker kommune utgjer dette kr 3 224 000.

Dersom det skjer noen endringer i budsjettforslaget i forbindelse med
representantskapsbehandlingen, vil sekretariatet informere om dette.

Totalt
Det samlede forslaget er som fglger:
Poster Budsjett Budsjett
2026 2027
Kontrollutvalget | Godtgjarelser kontrollutvalget 249 116 260 852
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Arbeidsgiveravgift (14,1 %) 35125 36 780
Abonnementer, telefoni 12 000 12 000
Mgteutgifter 15 000 15 000
Reisegodtgjgrelse 5000 5000
Kurs og opplaering 60 000 60 000
Uforutsette oppgaver — disponibelt for | 30 000 30 000
kontrollutvalget
Sum 406 241 419 632
Sekretariatet 370 000 380 000%)
Revisjonen 3074 000 | 3224 000%)
3850241 | 4023632

*) Ikke behandlet i representantskapet

Scenarier

Kommunedirektgren har vurdert tre gkonomiske scenarier for gkonomiplanperioden 2027-2030. Scenariene viser ulike
nivaer for netto driftsresultat og avsetning til disposisjonsfond. Valget av scenario pavirker kommunens gkonomiske
buffer, behovet for inntektsgkninger og innsparinger, samt muligheten til & finansiere framtidige investeringer med egne

midler.

Scenario A: 1 prosent avsetning til disposisjonsfondet

Scenario A legger opp til en gjennomsnittlig avsetning til disposisjonsfondet i prosent av driftsinntektene pa 1% i
gkonomiplanperioden. Dette gir en samlet avsetning til disposisjonsfond pa om lag 231 mill. kroner. Disposisjonsfondet
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gker fra om lag 360 mill. kroner til naer 592 mill. kroner ved utgangen av 2030. Det tilsvarer om lag 10,3 prosent av
driftsinntektene.

Scenarioet gir en viss styrking av kommunens gkonomiske buffer, men resultatnivaet er lavere enn kommunens gjeldende
handlingsregel pa 1,75 prosent. Den gkte avsetningen til disposisjonsfondet kan brukes som egenkapitalfinansiering av
investeringene for a redusere renter og avdrag i kommende ar med cirka 7% av redusert lanegjeld pr ar (ikke lagtinni
forslaget). Scenario A er lagt til grunn for kommunedirektgrens forslag til gkonomiplan.

Scenario B: Gjeldende handlingsregel pa 1,75 prosent avsetning til disposisjonsfondet

Scenario B tar utgangspunkt i kommunens gjeldende handlingsregel, med en avsetning til disposisjonsfondet i prosent av
driftsinntektene pa 1,75 prosent. Dette gir den sterkeste gkonomiske utviklingen av de tre alternativene og bygger opp
disposisjonsfondet til om lag 741 mill. kroner ved utgangen av 2030, tilsvarende rundt 12,9 prosent av driftsinntektene.

For & oppna dette resultatnivdet ma kommunen gke inntektene eller redusere kostnadene med om lag 150 mill. kroner i
gkonomiplanperioden sammenlignet med scenario A. Dette innebaerer behov for ytterligere prioriteringer og konkrete
innsparingstiltak. Det er en mulighet a gke inntektene ved a gke eiendomsskatten med 90 mill. kroner i
gkonomiplanperioden til 6,75 promille i 2030. Da trenger man ytterligere kostnadsreduksjoner pa 60 mill. kroner i
gkonomiplanperioden for & na en gjennomsnittlig avsetning til disposisjonsfondet pa 1,75%.

Scenario B gir sterst gkonomisk robusthet og best grunnlag for egenfinansiering av investeringer, men krever samtidig de
mest omfattende gkonomiske tilpasningene.

Scenario C: Nullresultat - ingen avsetning til disposisjonsfondet

Scenario C innebaerer at det i praksis ikke settes av midler til disposisjonsfondet giennom gkonomiplanperioden.
Sammenlignet med scenario A apner alternativet for reduserte inntekter eller gkte kostnader pa om lag 230 mill. kroner. |
scenario A utgjer de gkte inntektene ved justert eiendomsskatt til 4,75 promille 220 mill. kroner.

Disposisjonsfondet anslas til om lag 362 mill. kroner ved utgangen av 2030, tilsvarende rundt 6,3 prosent av
driftsinntektene. Fondet kommer dermed under kommunens mal om minimum 7 prosent.

Hvorfor nullalternativet ikke er beerekraftig

Et netto driftsresultat rundt null innebaerer at Ispende inntekter i hovedsak brukes opp til ordinaer drift. Kommunen bygger
da ikke opp en tilstrekkelig buffer for & handtere uforutsette hendelser, inntektssvikt eller framtidig kostnadsvekst.

Nullalternativet vurderes ikke som baerekraftig fordi:

- disposisjonsfondet reduseres til under kommunens handlingsregel pa minimum 7 prosent
« kommunen far mindre skonomisk handlingsrom til & hndtere risiko og nye behov

« muligheten for egenfinansiering av investeringer svekkes

« behovet for lanefinansiering og framtidige rente- og avdragsutgifter kan gke

Kommunen har samtidig en omfattende investeringsplan. Lanegjelden med dagens investeringsplan kan komme opp mot
148 prosent, mens kommunens maltall ligger pa omtrent samme niva. En svakere egenfinansiering vil derfor gjare
kommunen mer sarbar for rentegkninger og endringer i inntektsgrunnlaget.

Vedlegg - KOSTRA-analyse Ullensaker 2025
KOSTRA-analyse 2025 Ullensaker kommune

Link til fullstendig kostraanalyse: KOSTRA-analyse 2025 Ullensaker kommune

Denne analysen gar i detalj per tjenesteomrade, mens oppsummeringen under er er mer overordnet oppsummering av det
teoretiske handlingsrommet til kommunen basert pa regnskapstall 2025.

Overordnet oppsummering
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KOSTRA-analyse

KOSTRA star for Kommune-Stat-Rapportering og er et nasjonalt system der alle norske kommuner og fylkeskommuner
rapporterer inn tall om tjenestene sine til Statistisk sentralbyra (SSB). Systemet gir oversikt over ressursbruk, tjenesteniva,
prioriteringer og resultater i kommunesektoren, og brukes til styring, planlegging og sammenligning mellom kommuner.
KOSTRA-analysen tar utgangspunkt i netto driftsutgifter per innbygger for 10 tjenesteomrader (grupperinger av tjenester)
i kommunen. Indikatorene/ngkkeltallene er korrigert for inflasjon og for ulikheter i utgiftsbehov i kommunene far
sammenligning (forskjeller i demografi, geografi og sosiale forhold).

Hovedformalet her er & vise hvordan kommunen driver de ulike tjenesteomradene farst og fremst i et gkonomisk
perspektiv sammenlignet med andre kommuner og kommunegruppen. Vurderinger av kvalitet, f.eks. resultater av
brukerundersgkelse og maloppnaelser, inngar ikke i denne analysen, men foretas i andre utredninger og rapporter.
KOSTRA-tallene gir et grunnlag for & vurdere prioriteringer, dekningsgrader og produktivitet mellom kommuner over tid.
Ulik prioritering, kvalitet pa tjienestene, struktur og behov i befolkningen, er faktorer som vil pavirke ngkkeltallene.

Det beregnes et teoretisk handlingsrom i forhold til sammenligningskommuner i mill. kroner. Det viser kostnadsforskjeller
mellom kommunene, og det viser hvor mye kommunen teoretisk driver rimeligere eller kan spare dersom man driver med
samme kostnadsniva som de andre kommunene.

Det er deretter foretatt en analyse av hvert tienesteomrade for a finne arsaker til egen utvikling og avvik mot andre
kommuner. Det gjeres oppmerksom pa at oppbygning av KOSTRA er organisasjonsuavhengig, slik at det kan veere flere
hovedutvalgsomrader som har ansvar innenfor et tienesteomrade.

Ullensaker er i denne vurderingen sammenlignet med KOSTRA gruppe 101, Nes, Nannestad, L@grenskog, Eidsvoll og
Lillestrem. Statistisk sentralbyra (SSB) har definert at KOSTRA-gruppe 10 viser et gjennomsnitt av 13 kommuner som har
mellom 30 000 og 45 000 innbyggere.

Det er konserntall som benyttes for kommunene, og de forelgpige tallene for ar 2025 ble publisert 15. mars.

@konomisk vurdering

Den gkonomiske analysen for 2025 viser at samlede enhetskostnader i hovedtjenestene i Ullensaker er lave sammenlignet
med kostragruppe 10, men hgyere enn 3 av 5 sammenligningskommuner. Det er Lillestrgam og Nannestad av
sammenligningskommunene som har hgyere enhetskostnader.

Ullensaker sitt samlede utgiftsbehov er beregnet til 98,4% av landsgjennomsnittet per innbygger i 2025. Dette betyr at
Ullensaker er en sakalt "lettdrevet" kommune i henhold til kriteriene gitt i statsbudsjettet. Hovedarsaken er at Ullensaker
har en ung befolkning sammenlignet med andre kommuner. Ser en mer spesifikt pa tjenestene har grunnskole, barnevern,
barnehage og sosiale tjenester et utgiftsbehov som er hgyere enn landsgjennomsnittet med hhv 111,8 %, 108,6 %,

110,2 % og 124,7 %. Tjenester som har lavere behov en landsgjennomsnittet er pleie og omsorg (81,3 %), kommunehelse
(89,2 %), adm., styring og fellesutgifter (91,2 %).

Nar det gjelder de tre stgrste hovedtjenestene pleie og omsorg, grunnskole og barnehage, sa har Ullensaker den hgyeste
enhetskostnader med unntak av Nannestad ifht sammenligningskommuner innen pleie og omsorg, mens kommunen har
den laveste enhetskostnad med unntak av Nannestad alle sammenligningskommunene innen grunnskole, men blant de
med hgyest enhetskostnad innen barnehage.

Innen tjenenesteomradet kultur og idrett er Ullensaker ogsa blant de medden hgyeste enhetskostnaden av ifht
sammenligningskommuner og kostagruppe 10.

For enhetskostnaden innen barnevern, sosiale tjenester, kommunehelse, plan, kulturminner og natur og naermiljg og
administrasjon, styring og fellesutgifter har de ulike sammenligningskommunene bade hgyere og lavere enhetskostnader
enn Ullensaker.
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Netto driftsutgift per innbygger og tjenesteomrade
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Tabellen over viser netto driftsutgifter per innbygger og tienesteomrade justert for utgiftsbehov
Finansene til kommunen er vurdert pa grunnlag av tre ngkkeltall:

« Netto driftsresultat i % av driftsinntektene viser at resultatet i Ullensaker var pa et lavere niva enn kostragruppen og
sammenligningskommunene.
« Ullensakers disposisjonsfond er pa 8,4 % og fondet kan benyttes til 8 mgte uforutsette gkonomiske problemer.
« Kommunen har hgy lanegjeld.
Samlede enhetskostnader i Ullensaker sammenlignet med kostragruppe 10 (gjennomsnitt 13 kommuner pa samme

starrelse) er lave og dette tilsvarer et kostnadsniva som er ca. 210 mill. kroner lavere enn gjennomsnittet i kostragruppe
10.

| kostra-analysen er kostnadene knyttet til bygg/lokaler inkludert under tjenesteomradet. Det betyr f.eks. at kostnader for
barnehagelokaler er inkludert under barnehage. Dersom man isolert ser pa driftsutgiftene til kommunal
eiendomsforvaltning knyttet til de seks formalsbyggene (barnehagelokaler, skolelokaler, institusjonslokaler, kommunale
idrettsbygg, kulturbygg og administrasjonslokaler), sa er de samlede kostnader i Ullensaker omtrent 43 mill. kroner hgyere
enn for KOSTRA gruppe 10.

Netto driftsutgifter per innbygger

Ullensaker 70956 74 561 73771 74126
Kostragruppe 10 78 251 79 031 78 855 78 670
Nes (Ak.) 70 438 72 344 72 577 73305
Nannestad 68 802 72 653 74 501 76 004
Lerenskog 75 654 71915 71071 69 199
Eidsvoll 76 377 76 610 77 441 73998
Lillestrgm 73288 74 654 76 190 74 978

Tabellen over viser netto driftsutgifter per innbygger for hver kommune og KOSTRA gruppe 10. Netto driftsutgifter er
korrigert for utgiftsbehov, og dette betyr at regnskapstallene er mer sammenlignbare mellom kommunene. Mer
informasjon om korrigering av utgiftsbehov finnes i neste avsnitt - Utgiftsbehov.

Netto driftsutgifter iUllensaker i 2025 etter korrigering av utgiftsbehov vartotalt 74 126 kr per innbygger, mens den for
KOSTRA-gruppe 10 var 78 670 kr per innbygger. Dette viser at kommunens enhetskostnader er 4 544 kr mindre per
innbygger enn gjennomsnittet i kommunegruppe 10.
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Av sammenligningskommunene, er det kun Nannestad kommune, med 76 004 kr per innbygger og Lillestram kommune
med 74 978 kr per innbygger, som har hayere driftsutgifter per innbygger enn Ullensaker. De @vrige
sammenligningskommunene har noe lavere driftsutgifter per innbygger. Nes brukte 73 305 kr per innbygger, Lagrenskog
69 199 kr per innbygger og Eidsvoll 73 998 kr i snitt per innbygger.

Utgiftsbehov

Kommunene har ulikheter i utgiftsbehov, og i denne analysen er regnskapstallene korrigert for disse ulikhetene. Dette har
stor betydning for sammenligningen. Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD) beregner kommunenes utgiftsbehov
for blant annet for a kunne tildele et mest mulig rettferdig rammetilskudd.

Kostra-analysen korrigeres for utgiftsbehov ved a dele utgiften i hver tjeneste pa behovsprosenten (ved lavt utgiftsbehov,
blir kostnad oppjustert). Dette gjelder sammenligningskommunene ogsa. Dette gjar at det blir enklere 8 sammenligne
kostnadsindikatorer/ngkkeltall mellom kommunene.

Utgiftsbehovet gjelder forskjeller i demografi, geografi og sosiale forhold. KDD har beregnet Ullensaker kommunes
utgiftsbehov til 98,4 prosent av landsgjennomsnittet per innbygger i 2025. Det er 1,6 prosentpoeng lavere enn
gjennomsnittet i kommune-Norge. Dette betyr at Ullensaker skal vaere en mer lettdrevet kommune, og utgiftene i denne
analysen er korrigert for dette.

Utgiftsbehov
140% -
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== (Grunnskole === Pleie og omsorg === Barnevern === Barnehage === Kommunehelse Sosiale tjenester
Adm, styring og fellesutgifter === Total

Grafen over viser utgiftsbehov per tjeneste sett opp mot kostragruppen og sammenlikningskommunene.

Ullensaker har i 2025 fire tjenester med behov over 100 % og fire tjenester med behov under 100 %, der 100 % er lik
landsgjennomsnittet. Tjenester med behov over 100 % er grunnskole (111,8 %), barnevern (108,6 %), barnehage (110,2)
og sosiale tjenester (124,7 %).

Tjenester med behov under 100 % er pleie og omsorg (81,3 %), kommunehelse (89,2 %), og adm. styring og fellesutgifter
(91,2 %).

Behovet antas a vaere likt i alle kommuner nar det gjelder tekniske tjenester og innen kultur og kirke.
Finansielle ngkkeltall

Ullensaker kommunes finansielle ngkkeltall er noe lavere enn gjennomsnittet i kommunegruppe 10. Netto driftsresultat er
lavere enn gjennomsnittet, mens reservene (disposisjonsfondet) er 22,5 mill lavere enn kostragruppe 10. Kommunen har
hgy netto lanegjeld, og den er hgyere enn gjennomsnittet i kostragruppen.
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@konomi - Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter

Ullensaker 4,6 % -0,4 % 22 % -0,4 %
Kostragruppe 10 1,8 % 1,0 % -0,6 % 2,1 %
Nes (Ak.) 54 % 21 % 0,5 % 4,7 %
Nannestad 3,7% 0,2 % -2,6 % -1,0%
Lerenskog 0,0 % 0,0 % 0,2 % 4,0 %
Eidsvoll -0,5% -0,2% -29% 2,6%
Lillestram 4,5 % 1,0% 3,7% 2,4 %

Netto driftsresultati prosent av brutto driftsinntekter i Ullensaker i 2025 var -0,4 %. Det er nest laveste nivaet av
sammenligningskommunene og kostragruppen.

Netto driftsresultat blir brukt av Teknisk beregningsutvalg (TBU) som en hovedindikator for gkonomisk balanse i
kommunesektoren. TBU anbefaler at netto driftsresultat over tid ber ligge pa 1,75 %. Kommunene i kostrasgruppe 10
hadde et netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene pa 1 % i 2025.

Prioritet - Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter

Ullensaker 13,5% 13,2 % 9,6 % 8,4 %
Kostragruppe 10 13,2 % 12,6 % 10,4 % 10,7 %
Nes (Ak.) 22,1 % 21,8 % 19,5 % 20,7 %
Nannestad 24,6 % 24,2 % 19,0 % 15,5 %
Lerenskog 12,4 % 10,8 % 9,1 % 11,4 %
Eidsvoll 16,6 % 14,9 % 10,3 % 10,8 %
Lillestram 18,5 % 17,7 % 13,6 % 14,0 %

Disposisjonsfondet er kommunens reserver for a dekke uforutsette utgifter og sviktende inntekter. Kommunene i landet
hadde i gjennomsnitt hadde et disposisjonsfond pa 11,8 % i 2025. Ullensaker har et disposisjonsfond pa 8,4 %. Det er

lavere enn kostragruppe 10 og alle sammenligningskommunene.

@konomi - Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter

Ullensaker 126,2 % 130,5 % 127,6 % 121,0 %
Kostragruppe 10 101,3 % 101,8 % 101,2 % 98,5 %
Nes (Ak.) 66,2 % 62,7 % 67,1 % 64,5 %
Nannestad 99,6 % 1M11,7% 108,9 % 106,7 %
Lerenskog 158,9 % 161,5 % 157,7 % 150,2 %
Eidsvoll 94,7 % 100,2 % 105,3 % 99,8 %
Lillestrem 95,9 % 99,8 % 103,2 % 104,1 %

Ullensaker har mye lanegjeld. Netto lanegjeld i konsernet er 121 % av driftsinntektene i 2025. Det er 22,5 prosentpoeng

mer enn gjennomsnittet i kommunegruppen. Det er kun Larenskog kommune som har en hgyere lanegjeld av
sammenligningskommunene.

En analyse av potensielt handlingsrom pa omradene og hovedutvalgene er kommentert under “status og
rammebetingelser” overordnet, og under kapittel for hvert enkelt hovedutvalg.
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Vedlegg - Forskriftsrapporter

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd

Belgp i 1000
Rev. budsjett @k.plan 2027 ©@k.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030
2026

Rammetilskudd -1720925 -1 833031 -1927 210 -2029 628 -2 142 506
Inntekts- og formuesskatt -1 778 000 -1 878 000 -1 967 000 -2 053 000 -2 147 000
Eiendomsskatt -87 225 -117 000 -148 000 -149 000 -150 000
Andre generelle driftsinntekter -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Sum generelle driftsinntekter -3592 150 -3834 031 -4 048 210 -4 237 628 -4 445 506
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 3375470 3575238 3712505 3894472 4075727
Avskrivninger 326024 337119 355878 365637 365637
Sum netto driftsutgifter 3701 494 3912357 4068 384 4260 109 4 441 364
Brutto driftsresultat 109 344 78 326 20174 22481 -4142
Renteinntekter -81570 -113 027 -106 272 -109 136 -113734
Utbytter 0 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0
Renteutgifter 164 550 187 641 201 253 223994 246 138
Avdrag pa lan 158 707 179 620 186 263 182136 188 709
Netto finansutgifter 241 687 254 234 281 245 296 994 321114
Motpost avskrivninger -326 024 -337 118 -355 877 -365 636 -365 636
Netto driftsresultat 25007 -4 558 -54 459 -46 161 -48 665
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfering til investering 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 9804 -2360 3685 1938 540
Bruk av bundne driftsfond -26 043 -31 251 -16 726 -17 397 -16 084
Avsetninger til disposisjonsfond 4443 38169 67 500 61620 64 209
Bruk av disposisjonsfond -13211 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk i driftsregnskapet 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -25 007 4558 54 459 46 161 48 664
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Fremfort til inndekning i senere ar (merforbruk)

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Belgp i 1000
Rev. budsjett @k.plan 2027 ©@k.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030
2026

Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg 1143290 1171940 1168 860 1170 892 1172555
Hovedutvalg for oppvekst 1069 532 1092294 1093542 1113800 1114258
Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur 464 057 497 890 496 494 511172 508 077
Formannskapet 682 353 779 503 851 289 923 271 998 570
Skatt, rammetilskudd, finans 0 0 89 278 159 879 266722
Sum bevilgninger drift, netto 3 359 231 3 541 627 3699 464 3879013 4060 182
Herav:
Overfering til investering 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 9 804 -2 360 3685 1938 540
Bruk av bundne driftsfond -26 043 -31 251 -16 726 -17 397 -16 084
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 3375470 3575238 3712505 3894472 4075 727

Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 forste ledd

Belgp i 1000
Rev. budsjett @k.plan 2027 @k.plan 2028 ©k.plan 2029 @k.plan 2030
2026

Investeringer i varige driftsmidler 747 032 863 460 1149750 919572 1191329
Tilskudd til andres investeringer 500 500 500 500 500
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 6230 6 500 6 800 7 100 7 400
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0
Avdrag pa 1an 2092 2025 0 0 0
Sum investeringsutgifter 755 854 872 485 1157 050 927172 1199 229
Kompensasjon for merverdiavgift -97 038 -109 194 -175613 -134 298 -173 446
Tilskudd fra andre -53 000 -13 750 -28 400 0 -33300
Salg av varige driftsmidler -101 014 -15 000 -51 800 -15 000 -51 800
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler -250 -250 -250 -250 -250
Bruk av lan -502 460 -734 290 -900 987 -777 624 -940 433
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Sum investeringsinntekter -753 762 -872 485 -1 157 050 -927 172 -1199 229
Videreutldn 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Bruk av lan til videreutlan -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Avdrag pa lan til videreutlan 35336 50 823 58 020 62 238 68511
Mottatte avdrag pa videreutlan -37 428 -50 823 -58 020 -62 238 -68 511
Netto utgifter videreutlan -2 092 0 0 0 0
Overfering fra drift 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0
Sum overfering fra drift og netto avsetninger 0 0 0 0 0
Fremfert til inndekning i senere ar (udekket) 0 0 0 0 0
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000

Rev. budsjett @k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030 @k.plan Sum
2026 2027-2030

PKT
Radhusplassen 26 378 0 0 0 0 0
Gravplasser Ullensaker kommune 24 660 6 001 0 0 0 6 001
Ny brannstasjon 26 109 110 000 200 000 2500 0 312500
Oppgradering navaerende brannstasjon 1035 0 0 0 0 0
Driftsbygning Furuset kirke 800 0 0 0 0 0
Portefglje Sundbytunet 7 386 0 0 0 0 0
Klgfta idretts- og aktivitetspark - 14130 0 0 0 0 0
hovedbane og undervarmeanlegg
Ny driftsbygning Hovin kirke 2093 0 0 0 0 0
Sum PKT 102 592 116 001 200 000 2500 0 318 501
Administrativt
Sum Administrativt 0 0 0 0 0 0
Oppvekst
Ny barneskole Algarheim 76 0 0 0 0 0
Ny ungdomsskole pa Skogmo 88 548 171 500 465 000 272 000 10 000 918 500
Skolestruktur Klgfta 7298 1000 1000 8000 110 000 120 000
Rehabilitering og oppgradering Nordby 84515 16 000 0 0 0 16 000
ungdomsskole
Midlertidige lgsninger ved skoleutbygging 4000 4000 4000 4000 4000 16 000
Fremtidig l@sning Allergot u-skole 4000 2500 5000 50 000 177 000 234 500
Klgfta barnehage 379 50 0 0 0 50
Skogmo park barnehage 5653 100 50 50 25 225
Ny Jessheim bhg 2 (Nyholm) 0 0 0 0 10000 10 000
Flerbrukshall Mogreina 1457 3500 8000 54 000 68 000 133500
Nettbrett og programmer 10 040 14731 3000 3000 3000 23731
Ny Gartnerlgkka barnehage 0 500 500 100 000 0 101 000
Nordby ungdomsskole fremtidig prosjekt 0 0 0 15000 0 15000
Sum Oppvekst 205 967 213 881 486 550 506 050 382025 1588 506
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Helse

Omsorgsboliger Algarheim 24001 48 323 4074 0 0 52397
Ombygging/nybygg Maurstien gruppebolig 106 0 0 0 0 0
Mennesker med utfordringer innenfor rus 15000 12 000 3000 3000 10 000 28 000
og psykisk helse

Institusjonsplasser 1000 2740 10 000 50 000 250 000 312740
Barne-og avlastningsbolig 2000 0 0 0 0 0
Mennesker med nedsatt funksjonsevne 1304 0 0 0 15000 15000
Rehabilitering Toppen 8863 22 500 0 0 0 22 500
Personalbaser - omsorgsboliger - evt. 1501 0 0 0 0 0
tilskudd/leie?

Tilpasninger og utstyr - helseinstitusjoner 2175 2 000 2000 2000 2 000 8 000
Lev livet Lenger/Forebyggende avdeling for 300 0 0 0 0 0
eldre

MNF - Investeringer boliger 0 0 80 000 0 80 000 160 000
ROP smahus eie 0 0 0 10 000 0 10 000
Sum Helse 56 249 87 563 99 074 65 000 357 000 608 637
Vann og avilep

Ole Korslundsveg (veg) 256 0 0 0 0 0
Infrastruktur Gystadmarka 987 0 0 0 0 0
Infrastruktur Gystadmarka Park 2000 15526 10842 8842 0 35211
Infrastruktur Nyholm 14 258 0 0 0 0 0
Gotaastorget 2551 0 0 0 0 0
Borgen Vann og Avlgp 19999 65 000 10 000 0 0 75000
Portefglje for forprosjekt/tidligfase 9987 0 0 0 0 0
Portefglje mindre VA - tiltak 19993 30 500 32 500 32 500 32500 128 000
Karisvingen - Rehabilitering VA 24 355 32057 30000 0 0 62 057
Portefglje fremtidige VA prosjekter - Vann 9628 16 700 16 104 13750 60 630 107 184
Portefglje fremtidige VA prosjekter Avligp 20601 41 436 15000 23750 109 870 190 056
Gamle Nordkisa skole 5113 25060 0 0 0 25060
Gislestubben 5961 8500 30000 30 000 10 000 78 500
Vettalsvegen - Rehabilitering vannledning 4063 12 000 0 0 0 12 000
Ny hovedledning Hurdalssjgen - 0 3000 3000 3000 22000 31000
Hauerseter

Nytt hgydebasseng 0 1000 1000 13 000 40 000 55 000
Hovedledning Algarheim Nybakk 5315 20 000 40 000 17 000 0 77 000
Rehabilitering eksisterende hgydebasseng 5000 1000 1000 5000 8000 15000
Utvidelse Gardermoen renseanlegg 33300 105 0 0 0 105
Jessheim Sergst - hovedledningsanlegg 3500 0 0 0 0 0
Overfering Klgafta - Jessheim aviep 40 756 8 000 0 0 0 8 000
Stasjonaert avfallssug Gystadmarka 7110 130 80 80 100 390
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Klgfta Stattfram Overvannskulvert 0 10 000 30 000 30 000 10 000 80 000
Radhusvegen-Nordbyringen-Hauganmyra 0 25000 30 000 25000 5000 85 000
Tyrivegen Nordbyringen 0 20 000 20 000 30000 10 000 80 000
Utvidelse bassengkapasitet Hurdalssjgen 0 0 5000 10 000 15000 30 000
Dublering ledning Hauerseter - Hovilfjell 0 0 10 000 17 000 3000 30 000
Sum Vann og avlep 234733 335015 284 526 258 922 326 100 1204 563
Bymilje

Forprosjekt idrettsanlegg Gystadmarka 0 0 1500 1500 0 3000
Nord

Portefalje oppgradering kommunale park-, 4634 0 0 0 0 0
idretts- og friluftsanlegg

Sum portefglje Jessheimbadet - ny 1041 6200 2500 3500 10 500 22700
portefglje

Portefelje uteomrader skole og barnehage 3691 8 000 6 000 6 000 6 000 26 000
Naermiljgtiltak for barn og unge i 1038 0 0 0 0 0
tettstedene utenfor Jessheim

Uteomradet Degli skole 500 4500 0 0 0 4500
Jessheim Friidrettstadion 50 2000 0 0 0 2000
Trafikksikkerhetstiltak 6511 0 0 0 0 0
Veglys 5288 0 0 0 0 0
Forsterkninger veg og vegarealer 4976 11 500 11 500 11 500 11 500 46 000
Utskiftningsplan maskiner, transportmidler 3913 2500 2500 2500 2500 10 000
og driftsutstyr (Bymiljg)

Rehabilitering knunstgress Klofta idretts og 0 0 0 0 13000 13000
aktivitetspark

Rehablitering kunstgressbane Algarheim 0 0 0 0 3000 3000
Sum Bymiljo 31 641 34700 24000 25000 46 500 130 200
Tomt

Kjop og salg av tomter, PKT 11174 0 0 0 0 0
Kjop og salg av tomter, KOMEI 1492 0 0 0 0 0
Sum Tomt 12 666 0 0 0 0 0
Eiendom

Utredningsportefelje - utbygging 600 0 0 0 0 0
Portefalje skoletilpasninger 4875 8 000 8 000 8000 8000 32000
Forebyggende tiltak brann og miljgrettet 9382 5000 5000 5000 9 604 24 604
helsevern

Portefglje barnehagetilpasninger 918 1500 1500 1500 1500 6 000
Portefglje utskifting driftsmaskiner og 1600 1600 1600 1600 1600 6 400
transportmidler KOMEI

Portefglje oppgradering kommunale bygg 26 267 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
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Portefglje EN@K tiltak 25060 8 000 8000 8000 8000 32000
Algarheim Svemmehall 8000 6700 0 0 0 6700
Portefglje Helse og sosial kortsiktige tiltak 3791 8000 8 000 8000 8000 32000
Portefglje utskifting og oppgradering 2397 3000 3000 3000 3000 12 000
renholdsmaskiner og sentralvaskeriet

Sum Eiendom 82 889 51 800 45 100 45100 49 704 191 704
Kultur

Portefelje kulturhus 6191 3000 3000 3000 3000 12 000
Kultur og naermilje i utviklingen av 0 0 0 7 000 0 7 000
helseinstitusjoner

Ullensaker museum 0 0 0 0 20 000 20 000
Sum Kultur 6191 3000 3000 10 000 23000 39000
IKT

Tjenesteinnovasjon og digitalisering 12363 21500 7 500 7 000 7 000 43 000
Sum IKT 12363 21500 7 500 7 000 7 000 43 000
Prosjektstruktur mangler

Portefalje skoletilpasninger 400 0 0 0 0 0
Portefglje ENQK tiltak 1340 0 0 0 0 0
Sum Prosjektstruktur mangler 1740 0 0 0 0 0
Investeringer i varige driftsmidler 747 032 863 460 1149750 919 572 1191329 4124111

2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000
Rev. budsjett @k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030 @k.plan Sum
2026 2027-2030
Investering kirkeformal 500 500 500 500 500 2000
Tilskudd til andres investeringer 500 500 500 500 500 2000
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3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Belgp i 1000

Rev. budsjett @k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030 @k.plan Sum

2026 2027-2030
Egenkapitaltilskudd KLP 6200 6 500 6 800 7100 7 400 27 800
Garder Energiselskap AS 30 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i 6230 6 500 6 800 7 100 7 400 27 800
selskaper

4. Utlan av egne midler

Belgp i 1000

Rev. budsjett @k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029 ©@k.plan 2030 @k.plan Sum

2026 2027-2030
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Sum del 1-4 753762 870 460 1157 050 927 172 1199 229 4153911

@konomisk oversikt drift etter § 5-6

Belgp i 1000

Rev. budsjett Ok.plan 2027 Ok.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030

2026
Rammetilskudd -1720925 -1 833 031 -1927 210 -2029 628 -2 142 506
Inntekts- og formuesskatt -1 778 000 -1878 000 -1 967 000 -2 053 000 -2 147 000
Eiendomsskatt -87 225 -117 000 -148 000 -149 000 -150 000
Andre skatteinntekter 0 0 0 0 0
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -103 533 -110 409 -110714 -110 994 -111 275
Overferinger og tilskudd fra andre -489 563 -403 873 -411 012 -412 967 -415 053
Brukerbetalinger -84 070 -83 080 -83 080 -83 080 -83 080
Salgs- og leieinntekter -601 109 -643 339 -666 953 -681 396 -694 313
Sum driftsinntekter -4 864 425 -5 068 732 -5313 968 -5 520 065 -5743 226
Lennsutgifter 2011009 2114082 2226476 2327492 2409 097
Sosiale utgifter 564 557 533638 533638 533638 533638
Kjap av varer og tjenester 1565 966 1611572 1678 565 1770 562 1878776
Overfgringer og tilskudd til andre 278 835 295752 281558 279 563 279 569
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Avskrivninger 326 024 337119 355878 365 637 365 637
Sum driftsutgifter 4746 390 4892 164 5076 115 5276 894 5466 718
Brutto driftsresultat -118 034 -176 568 -237 853 -243171 -276 508
Renteinntekter -82 599 -115 245 -108 055 -110 517 -114 759
Utbytte 0 0 0 0 0
Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0
Renteutgifter 291 404 345921 360 545 384128 411 204
Avdrag pa lan 260 260 278 451 286 781 289 036 297 035
Netto finansutgifter 469 065 509 128 539 271 562 647 593 480
Motpost avskrivninger -326 024 -337118 -355 877 -365 636 -365 636
Netto driftsresultat 25007 -4 558 -54 459 -46 161 -48 665
Disponering eller dekning av netto driftsresultat

Overfgring til investering 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 9 804 -2 360 3685 1938 540
Bruk av bundne driftsfond -26 043 -31 251 -16 726 -17 397 -16 084
Avsetninger til disposisjonsfond 4443 38 169 67 500 61620 64 209
Bruk av disposisjonsfond -13 211 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto -25 007 4558 54 459 46 161 48 664
driftsresultat

Fremfort til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0

(merforbruk)

Vedlegg - @konomiplan 2027-2030 Ullensaker Svemmehall KF
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Ullensaker Svyémmehall KF

Forslag
Budsjett 2027
@konomiplan 2027-2030

Budsjett 2027
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Ullensaker Svgmmehall KF (USV)

USV er organisert som et selvstendig kommunalt foretak. USVs oppgave er a bygge, ivareta
eierrollen samt leie ut anlegget (kalt Jessheimbadet) til Ullensaker Kommune. USVs budsjett
behandles separat fra Ullensaker kommune. Den kommersielle driften er overlatt til
kommunen ved driftsorganisasjonen Jessheimbadet.

Jessheimbadet ble overtatt og overlevert leietaker (Ullensaker kommune) i desember 2020.
Etter en trinnvis oppstart med delvis aktivitet i 2021, ble badet offisielt apnet 11 august
2021.

Vedtakspunkter

1. Budsjett 2027 og @konomiplan 2027-2030 for Ullensaker Svgmmehall KF vedtas med
brutto driftsramme for budsjettaret 2027 pa NOK 17,0 mill og med et netto
driftsresultat pa ca kr 700 000.

2. Investeringsbehov besluttes i Ullensaker kommune under ordinzer behandling.

Driftsbudsjett og investeringer
Ordineer drift

Foretakets eneste leietaker er Ullensaker kommune. Alle leieinntekter kommer fra
Ullensaker kommune. Pa kostnadssiden utgjgr finanskostnader hoveddelen. | tillegg har
foretaket administrative kostnader. Foretaket skal ikke g& med overskudd, men legge til
grunn a ha en «buffer» for endringer i rentekostnader. Leieinntekter fastsettes i egen
leiekontrakt. Eventuelt underskudd finansieres med tilskudd, alternativt gkte leieinntekter
fra Ullensaker kommune.

Den eksisterende leiekontrakt fikk tidlig i 2023 et tillegg for a8 kunne hensynta gkte
finanskostnader. For 2026 er driftstilskudd fra kommunen foreslatt til kr 17,5 mill. Det er en
planlagt nedgang fra tidligere ar. Dette skyldes mottatte Tippemidler, arlig nedbetaling av
gjeld samt reduserte kostnader.

Rentenivaet er fortsatt hgyt og bidra til gkte kostnader. Det forventes fortsatt hgye
finanskostnader ut 2026. For 2027 er netto finanskostnader lavere, hovedsakelig pgs
nedbetaling gjeld som fglge av mottatte «Tippemidler». Det er bygget inn en reserve for 3
kunne mgte eventuelle pkte kostnader.

Administrativ drift

Fra mars 2022 har Ullensaker Svgmmehall KF hatt et styre bestaende av eksterne
«profesjonelle» styremedlemmer. Dette har etter styrets mening sikret at virksomheten
drives som en egen selvstendig enhet pa «armlengdes-avstand» fra kommunen. Dette har
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videre vaert en forutsetning for a kunne benytte seg av ordningen mva refusjon/redusert
mva i kommunale foretak.

Badet er ferdig og overlevert. Ultimo 2025 gikk reklamasjonstiden ut og det ble foretatt en
omfattende avviksdokumentering. Entreprengr godtok alle «avvik». Ved utgang fgrste halvar
2026 skal alle kjente avvik fra befaring 2025 vaere utbedret.

Det ble i mai 2023 ferdigstilt en «Prosjektrapport» («Sluttrapport»). Denne gir et godt bilde
av hele byggeprosessen og konkluderer med totale byggekostnader pa ca NOK 363 mill. Det
er mottatt tilskudd pa over NOK 60 mill, hvorav mesteparten er Spillemidler.

Mva kompensasjon

USV KF er mva pliktig og betaler utgdende mva pa leien til kommunen. USV krever fradrag pa
relevante utgifter som er mva pliktig.

Vedlikeholdsplan 2026 - 2033

Den opprinnelige vedlikeholds- og investeringsplanen ble vedtatt i USVs styre hgsten 2023.
Stgrste investeringspost har veert ett solcelleanlegg med en investeringsramme pa ca kr 3,3
mill. Denne investeringen ble gjennomfg@rt hgst 2024. Investeringen har innfridd i hht

forventninger.

For 2027 er det foreslatt langt mindre vedlikehold enn tidligere antatt. Dette er redusert for
2026 og frem til 2028 da det forventes noe st@rre vedlikehold og kun mindre investeringer.
KST vil behandle dette forslaget h@gsten 2026.

Radetiketter Total 2024 Total 2025 Total 2026 Total 2027 Tot 2028-2033
Brannforebygging 340 000

EN@K 3 300000 - - 3500 000
Funk/utskiftning 600 000 550 000 275000 100 000 6100 000
Oppgradering 1 200 000 200 000 3 200 000
Vedlikehold - - 400000 11 600 000
Totalsum 5 440 000 750 000 675 000 100 000 24 400 000
Brannforebygging 340 000

Funk/utskiftning 600 000 550 000 6100 000
Vedlikehold - - 9 600 000
Totalsum Vedlikehold 940 000 550 000 675 000 100 000 15 700 000
Oppgradering 1 200 000 200 000 - 2 700 000
EN@K 3 300000 - 3500 000
Sum Oppgrad/EN@K 4 500 000 200 000 675 000 100 000 6 200 000
Totalsum 10 880 000 1500 000 675 000 100 000 46 300 000

| vedlikeholdsplanen samt i Vedlikeholdsstrategien til kommunen er det besluttet hvilket
vedlikeholdsniva som skal legges til grunn for Jessheimbadet. Dette indikerer en
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tilstandsgrad (TG) pa 0,55. Dette er meget ambisigst men gir samtidig en god sikkerhet for
badet med hht Igpende vedlikehold.

Varen 2026 er tidligere foreslatte vedlikeholdsplan gjennomgatt. Badet er i meget god stand.
Videre medfgrte utbedringer som fglge av avvik 5 ars reklamasjonsfrist at badet fikk en
«oppgradering» pa flere omrader.

Det vil arlig bli giennomfert en «tilstandsanalyse» gjennom systemet MultiMap fra
Multiconsult. Dette gir en tilstandsanalyse basert pa en «selvmelding» fra brukerne.

Styret i USV er opptatt av 3 ha en hgy ambisjon for vedlikeholdet for a sikre at svpmmehallen
holder ett hgyt bygningsmessig og kvalitetsmessig mal. Dette vil sikre realverdiene over tid
og dermed at formalet kan innfris vis a vis brukerne.

@konomiplan 2027-2030

Budsjett 2027 - Pkonomiplan 2027 - 2030 USV KF 2027 2028 2029 2030
Totale budsjetterte kostnader
Anbefalte leiepriser -kr 17 000 |-kr 16 500 |-kr 15750 |-kr 15 000
Renteinntekter -kr 625 [-kr 585 |-kr 565 |-kr 559
Sum Inntekter -kr 17 625 |-kr 17 085 |-kr 16 315 |-kr 15559
Daglig leder - deltid kr 285 | kr 270 | kr 255 | kr 250
Styrehonorarer kr 200 | kr 210 | kr 220 | kr 230
Kj@pe av tjenester inkludert gkonomitjenester kr 90 | kr 100 | kr 107 | kr 110
Revisjon kr 90 | kr 90 | kr 110 | kr 120
Styreforsikring kr 15 | kr 17 | kr 18 | kr 20
Ekstern gijennomgang kvalitet bygget (TG)
Andre driftsutgifter kr 70 | kr 88 | kr 90 | kr 95
Prosjektleder kr -
Oppfplging av reklamasjon kr -

Sum driftsutgifter kr 750 | kr 775 | kr 800 | kr 825

Investeringer
Lan avdrag kr 5835 | kr 5835 | kr 5835 | kr 5835
Lan renter kr 10343 | kr 9516 | kr 8787 | kr 8154
Totale kostnader kr 16 928 | kr 16 126 | kr 15422 | kr 14 814
Eventuelt overskudd* -kr 697 |-kr 959 |-kr 893 |-kr 745

*Overskudd hgyere enn @konomisk Prognose pga avvik avskrivninger vs avdrag

Kommentarer

e Det er tatt utgangspunkt regnskap per mai 2026 samt prognose 2026. For aktuelle
poster er det foretatt individuelle justerteringer, mens for andre er det brukt anbefalt
justering.

e Det antas at selskapet kan fa tilfgrt ytterligere Tippemidler i 2026. Dette vil bli brukt
til ekstraordinzer nedbetaling av gjeld.
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Foreslatt Budsjett 2027

§ 5+6. Okonomisk Prognose 2026 - 2030

Regnskap
i Revidert

Regnskap  rshudsjett ~ Prognose f.hvatal 2.kvarial 3.kvartal 4 hvartal Budsjett Okonomi Ghonomi @konomi-  Gkenomi-
Tall 1000 kroner prmai2026 202 06  Budsie 2027 221 W 0 A NU  pln2027 plan2028 plan2029 plan 2030
Drfsinekter |
Rammetskudd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iniekts- og formuesskalt 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 ]
Eiendomsskatt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andre skatieimieler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andre overforinger og tiskudd fra steien 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0
Overforinger og fiskudd fra andre 470 A7500 750 A0 4%0 4% 420 420 700 7000 16500  -157S0 15000
Brukerbetalinger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Salgs- og eieinntekler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum driftsinntekter 4750 ATS0 ATH0  AT000 4250 4260 4250 4250 7000 7000 6500 5750 15000
Dritsutgifter
Lomsugifter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sosiale utgiter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kjop av varer og flenester 146 Ll 750 T 17 187 168 L I It s 80 825
Overforinger og tiskudd il andre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avskivninger 0 7100 7100 7100 1115 1175 1178 11 110 710 7100 7100 710
Sum driftsutgifter 156 §0s1 7850 1050 1962 1962 1963 1963 TEA0 7B TATS W0 79
Brutto dritsresukat 454 448 460 A150 228 228 27T 227 4160 M1 465 T80 7008
FinansinntekderlFinansutgifter
Renteinntekder 546 -5 900 025 -156 -15 -156 157 525 425 583 -B65 539
Utbyter 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gevinster og tap pé inansielle omlgpsmicler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Renteutgiter 435 10658 1043 1033 2585 258 2586 2586 1033 10343 9516 8761 813
Avdrag pa lin 259 6664 6238 583 1458 1459 1458 1459 5% 58 583 505 5%
Netto finansutgifier 6402 103 15713 16550 3887 3BAO  3BG9 3886 19EED (5SS} 47eR  M05T 134N
Motpost avslrivinger 0 110 7100 S0 AT AT AT TS M0 TH0 M0 7100 700
Netto dritsresufat 219 45 o B 1 T [ T 1 [ T
Disponering eller dekning av netto dritsresutat:
Overforing tlinvestering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
Avsetninger i bundne dritsfond 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bruk av bundne dritsfond 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avseinger i disposisinsfond 0 1005 1005 0 0 0 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dekning av fidigere ars merforbnk 0t 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto
driftsresuat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fremfort i inndekning i senere & merforbruk) 219 45 o R I 1 S T [ TS 1 A A . - B .
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Kommentarer Budsjett 2027:

e Leieinntekter fakturert Ullensaker kommune redusert til NOK 17,0 mill.

e Posten kjgp varer/tjenester er daglig leder, forsikringer, regnskap, revisjon,
styrehonorarer samt diverse driftskostnader. Det er foretatt en generell justering for
kostnadsgkning.

e Finansinntekter forventes a ga ned som fglge av ekstraordinaer nedbetaling lan.

e Finanskostnader forventes ikke ga ned pga fortsatt hgyt renteniva i 2027.

e Avskrivninger/avdrag i henhold til plan og krav.

Resultatet i 2027 er i budsjettet forventet & lande pa ca NOK 700 000.

Rapportering finans 2027 - 2030

Finansinntekter/Finansutgifter 2027 2028 2029 2030
Renteinntekter

-625 -583 -565 -559
Renteutgifter 10 343 9516 8 787 8 154
Avdrag pa lan 5835 5835 5 835 5835

[Netto finansutgifter

15553° 14768° 14057° 13430

Tabellen ovenfor viser forventet utvikling i rentekostnader, renteinntekter og avdrag i 2027 -
2030. Finanskostnader (renter og avdrag) er hentet direkte ut fra oversikt i
Kommunalbanken (bade for renter og avdrag) er prognostisert ut fra forventede fremtidige
renter pridag.

Lanegjeld 2027 - 2030

Forutsetninger:

Gjelden er ca kr 211 mill per utgang mai 2026

Avdragi 2027, 2028, 2029 og 2030 er forutsatt a veere ca kr 5,83 mill per ar
Renteinntekter baseres pa hovedbankavtale for innskudd, 3 mnd Nibor + 0,61%
Rentekurven er hentet fra KBN's forventede renteutvikling. Denne vurderes Igpende.
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Likviditet ut 2026

Likviditet pr mai 2026/prognose 2026

Protokoll styremgte i Ullensaker Svgmmehall KF

Tid: 15. juni 2026 kl. 16.00 — 18.00

Sted: Jessheimbadet

Deltakere: Jurgen Spindler, Per Harb@ og Sidsel Skjelmerud.

Videre stilte varamedlemmene Jan Stavik og Astrid Solberg samt daglig leder Esben Fiane.

18/26 Budsjett 2027

Budsjettet for 2027 fglger en langsiktig plan for a sikre hgy kvalitet og at formalet nas i
forhold til alle brukere. Dette mener styret oppnas gjennom den oppdaterte 4 arige
vedlikeholdsplanen. Det administrative budsjettet skal primaert sikre at Ian nedbetales og at
selskapet drives i hht eierstrategi og formal. Videre er det ett mal a fa redusert den
gkonomiske belastning for kommunen. Foretaket har salangt fatt inn over NOK 60 mill i ulike
tilskudd. Dette er brukt til ekstraordinzer nedbetaling av lan.

Styret er godt forngyd med samarbeidet om utarbeidelse av den Igpende
vedlikeholdsplanen. Badet er fortsatt i god stand, bl.a. pga stgrre vedlikeholdsarbeider i
forbindelse med reklamasjoner. Vedlikehold forventes & gke fra 2028.
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Vedtak:

Drift:

Styret anbefaler arlig tilskudd fra Ullensaker kommune pa NOK 17,0 mill og med et netto
driftsresultat pa ca kr 700 000 for budsjettaret 2027.

Videre anbefaler styret at budsjett 2027 legges til grunn for drift 2027.

Investering og vedlikehold:

Styret legger til grunn at den oppdaterte 4 arige vedlikeholdsplanen brukes som grunnlag for
budsjett 2027 for Jessheimbadet.

Styret vil anbefale at foreslatte investeringer og vedlikehold vist i oppdatert
Vedlikeholdsplan 2026 — 2030 godkjennes i KST hgsten 2027.

Jessheim 15 juni 2026
&/MJWW/

Sidsel Skjelmerdd
Styreleder

Vedlegg - Ullensaker kirkelige fellesrad
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W Ullensaker kirkelige fellesrad

Forslag fra Ullensaker kirkelige fellesrad til Ullensaker kommune om
bevilgninger til den kirkelige virksomhet for 2027 og perioden 2028-2030

| henhold til tjenesteytingsavtalen mellom kommunen og fellesradet skal fellesradet hver
hgst fremme et budsjettinnspill til kommunen. Forslaget skal romme «bevilgninger over
kommunens budsjett til den kirkelige virksomhet i kommunen». (Forskrift om
gkonomiforvaltning §4-1).

Fellesradets vedtak 20. august 2026

Fellesrddet behandlet saken om budsjettinnspill og gkonomiplan pa sitt mgte 20. august
2026 og gjorde fglgende vedtak:

Fellesradet fremmer et budsjettforslag for kommunen med forslag til gkning av driftstilskudd
for 2027 pé 2 800 000 kroner.

Vedlikehold av Mogreina kirke 1000000
Vedlikehold av pa Hovin kapell 1000000
Vedlikehold av Mogreina kapell 200 000
Totalt: 2200 000

Omtale av fellesradets forslag til driftstilskudd

@kt driftstilskudd for 2027

Fellesrddet foreslar gkning i drift for vedlikehold av bygninger, forslaget er en form for
éngangskostnader som ikke er ment & gke det arlige nividet p& kommunens driftstilskudd.
Fellesradet legger til grunn at det arlige tilskuddet til drift i perioden 2028-2030 kan justeres
etter kommunal deflator.

1. Restaurering av yttervegger pa Mogreina kirke
Det er i dag et etterslep pa vedlikehold pa Mogreina kirke. | arets arbeid med vedlikehold pa
yttervegger pa Mogreina kirke er det oppdaget rate pa bunnsvill. Arbeid med skifte av
bunnsvill og etablering av nytt inngangsparti gjennomfgres i 2026. For a fullfinansiere
vedlikehold av kirken estimerer Fellesradet at dette vil kreve gkt vedlikeholdsbudsjett for
2027 pa 1 000 000 kroner.

Vedlikehold av Mogreina kirke;

Réateskade i tdrnkonstruksjon, utvendig vedlikehold, skifte skadd panel 1 000000
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2. Restaurering av yttervegger pa Hovin kapell og Mogreina kapell
For gravkapellene er det etterslep pa vedlikehold. Fellesradet mener fasader, vinduer og
dgrer ma gjennomga et ngdvendig vedlikehold i 2027. Det vises til vedlagte
tilstandsvurdering fra firmaet WSP fra 2024. Denne tilstandsvurderingen beskriver bade
kapeller og kirker. Kirkebyggene i Furuset, Hovin og Ullensaker vil blir fulgt opp i
Kirkebevaringsprogrammet, med stgtte fra Riksantikvaren og vil trolig medfgre
bevaringsprosjekter fra 2029 og fremover. Fellesradet vil komme tilbake til dette senere ar.
Fra tilstandsvurderingen foreslar fellesradet a fglge opp vedlikehold av de gvrige
bygningene.

Vedlikehold av Hovin kapell;

drenering, fuktsikring av grunnmur og reparasjon av skadd treverk 1000 000
Vedlikehold av Mogreina kapell;
Reparasjon av skadd treverk, ytre behandling av vegger og vinduer 200 000

@konomiplan 2028-2030

@konomiplan 2027 2028 2029 2030
Utgifter 30250000 | 28050000 |28050000 |28050000
Totalt 30250000 | 28050000 | 28050000 | 28 050000
Inntekter

kommunal bevilgning 24650000 | 22450000 |22450000 | 22450000
andre inntekter 5 600 000 5 600 000 5 600 000 5 600 000
Totalt 30250000 | 28050000 | 28050000 | 28050000

Oppsettet baserer seg pa 2026-kroner.

Fellesradet har inntekter fra utleie av lokaler ved Jessheim kirke, 1 300 000 per ar, vi mottar
tilskudd fra Den norske kirke pa 2 500 000 per ar og vi har inntekter fra festeavgifter pa ca
1 600 000 hvert ar foruten noen andre mindre inntekter.

v
Investering

Fellesradet fremmer ikke forslag til nye investeringer for 2027 ut over de frie
investeringsmidlene pa 500 000. For perioden 2028 og fremover vil fellesradet avvente
giennomfegring av forprosjekter for de tre listefgrte kirkene i kommunen fgr det legges
planer for videre investeringer. Fellesradet gnsker & legge opp til en naer dialog med
kommunen for avklaring av dette fremover.
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Avgift for kremasjon av borgere i Ullensaker kommune

Bakgrunn

Saken har bakgrunn i at Ullensaker kirkelig fellesrad (fellesradet), som er gravplassmyndighet
i Ullensaker, har papekt ovenfor kommunen at dagens finansieringsl@sning fremstar som
saeregen for Ullensaker, og at den i stgrre grad bgr settes i system. Kommunen anmodes
derfor fra fellesrddet om & vurdere en ny og ryddigere finansieringslgsning for kremasjoner.

En rekke kommuner dekker kremasjonsavgift for pargrende. Dette er et stimuleringstiltak
som har til hensikt @ gke kremasjonsprosenten. | Ullensaker har ikke kommunen gjort vedtak
om a dekke kremasjonsavgift for sine borgere. Frem til i dag har kirkelig fellesrad likevel
dekket slike kostnader. Pris for kremasjon var i 2025 vel 6700 per urne.

Om kremasjon

Kremasjon er en annen gravferdsform enn den tradisjonelle kistebegravelsen og er en
prosess der kroppen til den avdgde blir brent og omgjort til aske. Dette er en stadig mer
vanlig form for gravferd.

Asken etter den avdgde samles i en urne som nedsettes i et gravsted eller kan spres i
naturen etter sgknad til statsforvalteren. Begravelse eller levering til kremasjon ma i Norge
finne sted senest ti virkedager etter dgdsfallet. Urnenedsettelse eller askespredning skal skje
innen seks maneder fra dgdsdatoen. Bestemmelsene om kremasjon er gitt i lov om
gravplasser, kremasjon og gravferd (gravplassloven) § 4 og § 10.

| Norge drives krematorier i offentlig regi, det er ikke gitt anledning til private a drive
krematorier. De fleste borgere i Ullensaker som kremeres, blir kremert ved Stalsberghagen
krematorium i Lillestr@m. Drift av krematorier er regulert ved gravplassforskriften §§ 32-36.

Kremasjon og samfunnsgkonomi

Forventet vekst i befolkning og antall dgdsfall kan fgre til behov for Igpende utvidelse av
eksisterende gravlund eller etablering av nye. Dette vil kreve investeringer i ny
gravplasskapasitet og kan legge beslag pa matjord eller andre verdifulle arealer i kommunen.
@kt kremasjon kan redusere behovet for bdde investeringer i nye gravplasser og framtidig
arealbruk til gravformal, og kan derfor vaere en samfunnsgkonomisk fordelaktig lgsning.

En del mennesker har av religigse eller verdibaserte arsaker ikke gnske om a kremeres.
Eksempelvis praktiserer muslimer i all hovedsak jordbegravelse, mens hinduer og buddhister
i all hovedsak kremeres. | Norge kan man derfor velge fritt om man gnsker jordbegravelse
eller kremering. Kistegravlegging er kostnadsfri, mens kremasjon er et alternativ man ma
betale for, men som noen kommuner dekker for innbyggerne.

Gravplassmyndighet

Fellesradet er gravplassmyndighet i Ullensaker, denne myndigheten er rammet inn av
bestemmelser i gravplasslov og -forskrift. Statsforvalteren i Vestfold og Telemark er regional
gravplassmyndighet for hele landet, de godkjenner endringer av gravplasser og utover
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nasjonal veiledning for alle lokale gravplassmyndigheter. Fellesradet har fglgelig ansvaret for
alle gravlegginger, herunder ogsa kremasjoner og urnenedsettelser. | dette inngar bade
kirkelige gravferder, livssynsngytrale gravferder og gravferder for alle trossamfunn.
Fellesradet har blant annet ansvar for muslimsk gravlegging, muslimer har en gravferdsskikk
hvor avdgde begraves i eget adskilt felt med retning mot Mekka.

Kommunen fastsetter avgifter og bestemmer i gkonomiske forhold. Gravplassloven § 21
andre avsnitt omhandler avgifter for gravplasser mv:
Avgifter for bruk av gravkapell, anonym minnelund, urnevegg, kremasjon og feste av
grav fastsettes av kommunen etter forslag fra gravplassmyndigheten.

Statistikk - dgde og andel kremasjoner

Frem til i dag har fellesradet betalt kremasjonskostnaden for alle borgere i Ullensaker
kommune som er blitt kremert. | 2016 hadde fellesradet utgift p& 253 000 kroner for 68
kremasjoner, i 2021 betalte fellesradet 585 000 kroner for 103 kremasjoner, 2025 1 092 000
kroner for 168 kremasjoner.

Ikke alle de kremerte ble gravlagt i Ullensaker. En stor del av Ullensakers befolkning er
tilflyttere og blir gjerne gravlagt i en annen kommune eller i et annet land.

Det legges til grunn at antall kremasjoner vil gke i arene fremover.

Ifglge SSBs framskrivning vil det i 2060 dg femti prosent flere i Norge per ar enn det gjgr i
dag. Rapporten Krematorievirksomheten i Norge (2021), legger til grunn at
kremasjonsandelen pa landsbasis vil gke raskt i arene fremover og opp til 85 prosent innen
2060. Slike fremskrivninger er selvsagt usikre.

Ogsd i Ullensaker er det forventet en gkning i antall dgde i arene fremover. | 2060 er antatt
dgde forventet a veere 100 prosent hgyere enn i 2025.

Om kremasjonsavgift

Det finnes i dag ingen standardsats for kremasjon i Norge, og denne trenger ikke fglge
selvkostprinsippet, i henhold til gravplassloven § 10. Avgiften i Norge varierer opp mot ca. 10
000 kroner. En undersgkelse gjort av Grav24 i 2023, viste en gjennomsnittlig
kremasjonsavgift i Norge pa 6 387 kroner. Ullensaker kirkelig fellesrad betalte 6490 per urne
i 2025.

Vurdering

Det er kommunen som har ansvaret for & finansiere kremasjons- og gravplassforvaltningen.
Dette gjgres gjennom arlige overfgringer til Ullensaker kirkelige fellesrad, og gjennom
kommunestyrets vedtak om avgifter og gebyrer innenfor gravplasstjenesten.
Kremasjonsavgift er hittil ikke innfgrt i Ullensaker, men dekkes som nevnt av fellesradet.
Tidligere ar var det relativt sett mange feerre kremasjoner og avgift per kremasjon var mye
lavere. Det er derfor fgrst i de siste arene at de samlede kostnadene for fellesradet har
begynt a utgjgre et problem, konkret har det blitt mindre penger til reparasjoner og
vedlikehold pa fellesradets driftsbudsjett. Fellesradet har derfor de tre siste ar sgkt
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kommunen om driftstilskudd for & vedlikeholde og utbedre gravkapellene i kommunen og
Mogreina kirke. Det vises til fellesradets budsjettinnspill 2025, 2026 og 2027.

| saken om prisliste foreslds det et helt nytt system for festeavgiften. Hensikten er &
stimulere til ytterligere gkning av kremasjon fremfor kistebegravelser. Vedtas disse
differensierte festesatsene, hvor urnegrav i minnelunder blir betydelig billigere, vil trolig
flere velge kremasjon og utgiftene til kremasjon vil da gke ytterligere i arene fremover.

Fellesradet gnsker derfor at finansieringsmodellen for kremasjoner settes i et system.
Fellesrddet mener kommunen bgr gjgre et aktivt vedtak om hvordan kremering skal
finansieres, det er krevende og lite baerekraftig for fellesradet a dekke slike kostnader
innenfor sin driftsgkonomi.

Hvordan lgses dette i andre kommuner

Fredrikstad gjorde vedtak i desember 2025 & innfgre en kremasjonsavgift. Avgiften er lik den
prisen krematoriet tar for kremasjonen, altsa kostpris. Inntil dette dekket fellesradet
kostnadene over sitt driftsbudsjett. Pa spgrsmal om denne endringen har hatt konsekvenser
sier kirkevergen i Fredrikstad at det etter et halvt ars tid ikke er endringer i fordeling mellom
kiste- og urnebegravelser. Men det har bare gatt et halvt ars tid og det er for tidlig a
konkludere hva virkningene er.

Nordre Follo kommune overtok kostnadene fra borgerne i 2025.

Lillestrgm kirkelige fellesrad eier og driver Stalsherghagen krematorium som betjener sa a si
alle kommuner pa Romerike. | Lillestrgm dekkes kostnadene av fellesradet.

| Nannestad, Nes og Gjerdrum dekker kommunene kremasjonsavgiftene for alle borgere i
sine kommuner som gnsker kremasjon. | Eidsvoll betaler borgerne avgiften selv, i Hurdal
deler borgere og Hurdal kommune halvparten hver.

Enkelte andre steder opererer kommunene med en deling hvor borgerne dekker en andel av
kremasjonsavgiften, i Ténsberg betaler borgerne 5000 kroner, i Nannestad ble det frem til
2025 praktisert egenandel pa 750 kroner. Kommunen dekker resten.

Alternative Igsninger

a) Dagens Igsning viderefgres. Fellesrddet dekker kremasjonsavgift fra sitt driftsbudsjett.
Dette har hvert av de siste tre &r medfgrt at fellesrddet har mattet sgke om ekstra
driftsmidler for vedlikehold av anlegg og bygg.

b) Kirkelig fellesr&d far etterskuddsvis en kompensasjon i sitt driftsbudsjett for hele eller
deler av utgiften som i fjordret ble betalt til Stalsberghagen krematorium eller andre
krematorier som ble benyttet for borgere i Ullensaker kommune.

¢) Kommunen innfgrer kremasjonsavgift. Dette vil ha den fordelen at utgiftene ikke belaster
hverken kommunens eller fellesradets budsjetter. Den klare ulempen er at dette trolig vil
vaere et argument for enkelte til & ikke velge kremasjon, men kistebegravelse, noe som igjen
legger mer beslag p& gravareal. En variant er som nevnt ovenfor at pdrgrende dekker en
andel av kremasjonsavgiften.
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Kirkevergens anbefaling

Kirkevergen anbefaler fellesradet & anbefale alternativ b) for kommunen. For fellesrédet vil
dette lette driftsbudsjettet slik at fellesradet kan ha stgrre budsjett f@rst og fremst for
vedlikehold og reparasjoner. For kommunen vil dette medfgre en gkt arlig kostnad, men vil
pa den annen side ikke motta ekstrasgknader om gkt drift til vedlikehold av kapeller og
anlegg. Dersom vi ved mange ulike tiltak lykkes med a ¢ke kremasjonsandelen ytterligere i
Ullensaker, slik vi ser i andre kommuner, er det ogsa mulig & se for seg at det kan bli mulig &
redusere antall utvidelser av gravplasser i kommunen.

Kirkevergen er noe i tvil om dette for det er aldri lett & skulle endre pd kostnadsfordeling.
Kirkevergen har en stund vurdert at det beste alternativet er & fglge Fredrikstad som har
vedtatt at borgerne selv ma dekke kremasjonsavgiften og at denne settes til kostpris.
Erfaringer fra andre kommuner, for eksempel Nordre Follo, hvor kommunen overtok
kostnadene, er samfunnsgkonomisk sdpass gode at kirkevergen har falt ned pa & anbefale at
Ullensaker kommune overtar. Brukerbetaling kan eventuelt vaere et subsidiaert forslag til
kommunen.

Fellesrddets vedtak 20. august 2026:
Fellesradet anmoder Ullensaker kommune om G utarbeide et nytt system for dekning
av kremasjonsavgifter for borgere i Ullensaker kommune. Fellesrddet vil anbefale en
modell hvor Kirkelig fellesrad far etterskuddsvis en kompensasjon i sitt driftsbudsjett
for utgifter som i fjordret ble betalt til Stalsberghagen krematorium eller andre
krematorier som blir benyttet for borgere i Ullensaker kommune.

Jessheim 9. september 2026
Ole Inge Bekkelund
Kirkeverge
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