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Sammendrag

@konomisk status per mars viser et merforbruk pa 4,5 mill. kroner. Prognosen for 2026 viser et totalt
merforbruk pa 39 mill. kroner. Merforbruket knytter seg i all hovedsak til tjenesteomradene, som har et
merforbruk pa 47,3 mill. kroner, hvor Hovedutvalg for Helsevern og sosial omsorg star for 45,1 mill.
kroner. Det er lagt inn forslag til budsjettjustering per 1. kvartal pa totalt netto 0,8 mill. kroner. Dette
foreslas dekket gjennom bruk av disposisjonsfond.

Link webrapport Framsikt:

@konomisk rapport per 1. kvartal 2026

Sentrale inntekter

Sentrale inntekter har en merinntekt pa 26,8 mill. kroner pr 1. kvartal. Hovedarsaken til dette er en
merinntekt pa rammetilskuddet pa 18 mill. kroner ift budsjett. Dette skyldes ekstra midler i
rammetilskuddet i forbindelse med behandlingen i Stortinget i desember for & redusere styringstrykket
pa kommunene og gi en kompensasjon for skatteendringer. Det er ogsd en merinntekt p3
skatteinntektene pa 9,6 mill. kroner pr 1. kvartal.

Prognosen for sentrale inntekter i 2026 er pd samme niva som budsjett, men med en liten oppjustering
av inntektene pa skatt og ramme, men en nedjustering pa inntektsutjevningen grunnet forventet hgyere
skatteinngang enn landet.

Viser for gvrig til kapittel “Sentrale inntekter” for ytterligere detaljer.

Tjenesteomradene

Per 1.kvartal har tjenesteomradene et merforbruk pa 34 millioner kroner, hovedsakelig innen Helse og
sosial omsorg (HHS) og Formannskapet. Prognosen for hele 2026 viser et merforbruk pa 47,3 millioner
kroner, hvorav HHS star for 45,1 mill. kroner av merforbruket.

o Helsevern og sosial omsorg: Per mars viser resultatet et merforbruk pa 25,4 mill. kroner.
Merforbruket er i hovedsak knyttet til hgy bruk av vikarer og overtid, samt gkte utgifter til
gkonomisk sosialhjelp og BPA. Prognosen for hele 2026 viser et samlet merforbruk pa 45,1 mill.
kroner. De stgrste avvikene gjelder institusjonstjenester, med et prognostisert merforbruk pa
19,6 mill. kroner, og tjenester til hjemmeboende, med 9,6 mill. kroner.

e  Oppvekst: Per mars har Oppvekst et mindreforbruk pa 8,9 mill. kroner. Prognosen for 2026 viser
forelgpig balanse. Barnevernstjenesten har hatt en markant aktivitets- og kostnadsvekst og
styrer mot et stgrre merforbruk for 2026, men det iverksettes en rekke tiltak for at sektoren skal
ga i balanse ved utgangen av aret.

e HTIK: Per mars er det et merforbruk pa 7,4 mill. kroner. Prognosen 2026 for HTIK viser imidlertid
et mindreforbruk pa 3,5 mill. kroner, hovedsakelig knyttet til kommunale eiendommer.

o Formannskapet: Per mars er det et merforbruk pa 10 mill. kroner. Prognosen for 2026 visert et
merforbruk pa 5,7 mill. kroner som hovedsakelig gjelder gkte tilskudd til private barnehager.

Investeringer

Ved utgangen av 1.kvartal er det regnskapsfgrt investeringer for totalt 100 mill. kroner, det vil si ca 10,9
% av justert brutto investeringsbudsjett pa 925 mill. kroner. Rapporterte prognoser tilsier en
nedjustering av investeringsbudsjettet pa 9,9 mill. kroner til en prognose pa 915,2 mill. kroner i 2026.
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Det er hovedsakelig prosjekter pa PKT, Helse, Vann og Avlgp, Eiendom og Bymiljg som star for
budsjettnedjusteringene. For perioden 2027-2029 sa er det lagt inn et forslag om a styrke rammene
med 76,9 mill. kroner som gir en total gkning av rammene pa 67 mill. kroner i arene 2026-2029.

Av de samlede investeringsutgiftene per 1.kvartal er det prosjekt Gardermoen renseanlegg, Overfgring
avlgp Klgfta-Jessheim, Mennesker med ROP lidelser - KVU og Radhusplassen som utgjgr de stgrste
postene. (ca 67% av de samlede investeringsutgiftene

Finans

Per mars er det et mindreforbruk pa 1,6 mill. kroner pa finans i forhold til revidert budsjett. Prognosen
for 2026 viser per mars et mindreforbruk pa 8,2 mill. kroner. Det er hovedsakelig renteinntekter som er
hgyere enn budsjettert.

Netto driftsresultat og bruk av disposisjonsfond

Disposisjonsfondet var ved inngangen til 2026 pa 379,3 mill. kroner og i tillegg kommer
disposisjonsfondet klima- og energigkonomisering pa 6 mill. kroner, som gir et totalt disposisjonsfond pa
385,3 mill. kroner.

Det er budsjettert med et negativt netto driftsresultat pa 18,7 mill. kroner, med en avsetning til
disposisjonsfond pa 4,4 mill. kroner. Med forslag til budsjettjusteringer pa 0,8 mill. kroner som foreslatt
finansiert av disposisjonsfond, samt en prognose for 2026 som viser et merforbruk pa 39 mill. kroner, vil
dette medfgre bruk av disposisjonsfondet pa 35,4 mill. kroner. Fondet vil da bli redusert til kr. 350 mill.
kroner og disposisjonsfondet i % av brutto driftsinntekter vil bli redusert til 7,2%. Diagrammet under
viser utviklingen i disposisjonsfond grafisk med disse forutsetningene.

Disposisjonsfond 2026
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Dette er lavere enn handlingsregelen som sier at disposisjonsfondet skal utgjgre minst 10 % av brutto
driftsinntekter.
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Kommunedirektgrens vurderinger

Den gkonomiske statusen for kommunen i 2026 skyldes hovedsakelig situasjonen innen helse med
gkonomisk sosialhjelp, BPA (brukerstyrt personlig assistent), og hgy bruk av vikarer og overtid. Det
jobbes med tiltak for a redusere merforbruket som er beskrevet under hovedutvalgsomradene. Det
forventes at hovedutvalgene og enhetene finner tiltak innenfor egne omrader for 3 dekke eventuelle
merforbruk.

KOSTRA tallene for 2025 vil veere et viktig kunnskapsgrunnlag for a vurdere tiltak og strukturelle grep for
a finne ytterligere innsparingspotensiale. Dette bade pa kortere sikt i 2026 og i budsjettprosessen for
neste gkonomiplanperiode.

Det understrekes at listen over tiltak som iverksettes ikke er uttemmende, og at det kan palgpe
ytterligere tiltak etter at det er kartlagt eventuelle andre gkonomiske incitamenter eller ansattiltak som
kan bidra til a redusere driftsutgiftene i kommunen.

Kommunedirektgren ser alvorlig pa den gkonomiske situasjonen og det vil jobbes med ytterligere tiltak
for a redusere merforbruket.

Innstilling til vedtak

Kommunedirektgrens innstilling

e Rapport per 1.kvartal 2026 tas til orientering

e Budsjettjusteringer drift giennomfgres i henhold til tabell under “samlet forslag til
budsjettjusteringer” og finansieres over disposisjonsfondet.

e  Ubrukte midler til paviljong pa Herredshuset overfgres til 2027.

o Ullensaker Svgmmehall KF: Mottatte spillemidler,16 mill. kroner benyttes til ekstraordinzer
nedbetaling av [anegjeld.

e Investeringsbudsjettet nedjusteres med 9,9 mill. kroner i henhold til tabellene nedenfor, “Status
§5-5 f@rste ledd” og “Status §5-5 andre ledd - Investeringer i varige driftsmidler”.
Kommunedirektgren gis fullmakt til 3 gjennomfgre justeringer i finansieringen som fglge av
budsjettjusteringen pa investeringer. Justert brutto investeringsbudsjett blir dermed redusert til
915,2 mill. kroner. Bruk av lan nedjusteres fra 666,8 mill. kroner til 650,4 mill. kroner.

o Kommundirektgren gis fullmakt til 3 endre strukturen for investeringsprosjektene iht hvordan
portefgljestyrene er organisert som gir en mer hensiktsmessig organisering. Endringene
medfgrer ikke endringer i prosjektenes budsjettrammer, men kun en kategorisering av
prosjektene. Den nye strukturen er innarbeidet i investeringsoversikten pr 31.03.26.

o | gkonomiplanprosessen for 2026—-2029 fremmet de borgerlige partiene forslag om a endre den
finansielle handlingsregelen for disposisjonsfond, malt som andel av samlede driftsinntekter, fra
10 prosent til 7 prosent. Forslaget ble ikke innarbeidet i det endelige vedtaket.

Ifglge KS’ vurderinger har kommuner pa Ullensakers stgrrelse et forsvarlig gkonomisk
handlingsrom med et disposisjonsfond pa mellom 5 og 8 prosent av driftsinntektene. Et niva pa
7 prosent anses derfor som realistisk og gkonomisk baerekraftig for kommunen.

Pa denne bakgrunn fremmes det forslag om a endre den finansielle handlingsregelen for
disposisjonsfond fra 10 prosent til 7 prosent av samlede driftsinntekter, med tilhgrende
oppdatering av finansreglementet.
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Budsjettendring 2026 2027 2028 2029
Sentrale budsjettendringer

Bruk av disposisjonsfond til a dekke inn forslag til budsjettjusteringer -759  -630 -630 -630
Sum Sentrale budsjettendringer -759 -630 -630 -630
1-Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg

Andel kostnader til Ullensaker for samarbeid om felles helsetjenester for 400 400 400 400
kommunene i Gardermoregionen

Budsjett for leasing og forsikring biler flyttes til HTIK (PKT bilforvaltning) -7 699 -7 699 -7 699 -7 699
Flytte budsjettmidler beredskap fra HTIK til HHS (2 stillinger pluss driftsmidler) 2776 2776 2776 2776
Overfgring budsjettmidler for flytting av ressurser til tidligere boligkontor 1400 1400 1400 1400
Reversering av deflatorpaslag refusjon ressurskrevende tjenester 3859 0 0 0
Styrking for pargrende kontakt i 2025 - korrigering av enhet 0 0 0 0
Sum 1-Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg 736 -3123 -3123 -3123
2-Hovedutvalg for oppvekst

Overfgring Ignnsmidler fra Barn og unges hus til Innovasjon og digitalisering -1070 -1070 -1070 -1070
Overfgring budsjetter for leasing og forsikring biler til HTIK (PKT bilforvaltning) -784 -784 -784 -784
Overfgring midler fra Stab oppvekst til Barnevern for a dekke merforbruk -10 000 0 0 0
Overfgring midler til Barnevern fra Stab oppvekst for a8 dekke merforbruk 10 000 0 0 0
Sum 2-Hovedutvalg for oppvekst -1854 -1854 -1854 -1854
3-Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur

Omfordeling - Bilforvaltning - Forsikring biler HTIK -561 -561 -561 -561
Omfordeling av midler - Besparelse institusjonsplasser -3 500 0 0 0
Omfordeling budsjett - erosjonsovervakning - flytte fra Bymiljg til Vann og avlgp 0 0 0 0
Omfordeling budsjett Bilforvaltning - leasing og forsikring av biler til PKT stab 9053 9053 9053 9053
Overfgring av beredskap fra HTIK til Helse -2776 -2776 -2776 -2776
Overfgring budsjettmidler for to ressurser flyttet til boligkontoret -1400 -1400 -1400 -1400
Sum 3-Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur 816 4316 4316 4316
4-Formannskapet

Overfgring Ignnsmidler fra Barn og unges hus til Innovasjon og digitalisering 1070 1070 1070 1070
Areal og landbruk - Styrke kommunens Viltforvaltning 100 100 100 100
Areal og landbruk - Veterinaervakt ny avtale 130 130 130 130
Omfordeling budsjett - Bilforvaltning - leasing og forsikring biler overfgres til -9 -9 -9 -9
HTIK

Plan og samfunnsutvikling - dekning Areal og landbruk sitt merbehov -230 0 0 0
Veterinaervakt og viltnemd

Sum 4-Formannskapet 1061 1291 1291 1291
Sum Budsjettendring 759 630 630 630
Sum totale budsjettendringer 0 0 0 0

Andel kostnader til Ullensaker for samarbeid om felles helsetjenester for kommunene i

Gardermoregionen
| OR sak 18/25 02.12.25 til KST er det gjort fglgende vedtak:

Rapporten “Felles helsetjenester for Gardermoregionen” tas til orientering.
Ullensaker kommune stiller seqg positiv til videre arbeid med interkommunalt samarbeid om helse- og

velferdstjenester, i trad med anbefalingene i rapporten fra KPMG.

Helseledernettverket gis mandat til G fa@lge opp rapportens fire anbefalte omrader:
1. Faglig og administrativt samarbeid om tjenestetildeling, rekruttering og informasjonstiltak
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2. Boliger med stedlig bemanning til alvorlig psykisk syke, med og uten rus
3. Responssenter og digitale hjemmetjenester
4. Forsterkede/skjermede plasser for eldre med kognitive utfordringer.

Ullensaker kommunes andel av en prosjektlederstilling legges fram for behandling i budsjett- og
handlingsprogram 2026-20289.

Vurdering av etablering av en felles demenslandsby eller andre sykehjemsl@gsninger ses pa i det videre
arbeidet, med tanke pd langsiktig behov og regional samordning.

Ullensakers andel av prosjektlederstilling i samarbeidet er beregnet til ca kr 400.000 per ar basert pa
fordelingsngkkel etter innbygger tall. Kommunedirektgren foreslar at kr 400.000 overfgres fra
disposisjonsfond til sektor HS for a dekke utgifter til samarbeidet.

Budsjett for leasing og forsikring biler flyttes til HTIK (PKT bilforvaltning)

Forvaltning av biler i kommunen har til nd veert ivaretatt av tjenestene som disponerer bilene. Det
innebaerer at de ulike avdelingene og enhetene selv har statt for drift og administrasjon av
bilordningene. Kommunedirektgren har anbefalt 3 sentralisere ordningen for a sikre en mer profesjonell
og effektiv drifting av bilparken.

| 3.kvartals rapporteringen 2025 (KST Sak 103/25) ble fglgende vedtatt (vedtakspunkt 5):

Vedtakspunktet om bilforvalterordningen fra 1.kvartalsrapport innarbeides i budsjett 2026. 0,5 mill NOK
som ble vedett overfart fra HHS til HTIK i 2025 overfares ikke.

Vedtaket ble omtalt som fglger i rapporteringen under HTIK:

Overfgring av ansvar for bilpark PKT

I dag er ansvar for leasing og drift av biler lagt til hver enhet. For G sikre en mer effektiv forvaltning av
bilparken i kommunen, ble det i 1. kvartalsrapporten vedtatt falgende:

Det opprettes en stilling som materialforvalter for kommunens bilpark. Stillingen plasseres under HTIK
sitt ansvarsomrdde og kommunaldirektgr gis fullmakt for naermere innplassering under enhet. Det
overfgres 0,5 mill. kroner i 2025 til HTIK fra HHS for giennomfgring av tiltaket. Det legges tilsvarende inn
1 mill. kroner fra 2026 og fremover.

Det har tatt noe tid d fG pd plass en ansatt i stillingen, og ordningen vil derfor gjelde fra 01.januar 26.
Det er derfor ikke behov for budsjettjusteringer i 2025 og tidligere vedtak reverseres.

Den nyopprettede stillingen i PKT med relevant kompetanse vil fa ansvar for bilforvaltningen i
kommunen. Stillingen blir ansvarlig for inngdelse og oppf@lging av leasingavtalene samt drift av bilene
som inngdr i ordningen. Kommunedirektgren vil komme tilbake med egen politisk sak i 2026 om hvordan
ordningen skal fungere og finansieres. Det forventes gevinster i form av en mer effektiv bilforvaltning slik
at man ikke ser behov for tilfgrsel av ekstra midler for G etablere ordningen.

Stillingen som bilforvalter i PKT kom pa plass fra 01.01.26. Forelgpig foreslar kommunedirektgren at
budsjetter for leasing og forsikring flyttes fra enhetene til ansvar for PKT bilforvaltning med virkning fra
01.01.26. For disse postene er det allerede etablert et system for sentralisert administrasjon og
oppfelging. Kommunedirektgren vil komme tilbake til hvordan en skal handtere sentralisering av gvrige
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utgifter knyttet til bilforvaltning (drivstoff, reparasjoner, vedlikehold, renhold, parkering etc.) i senere
rapportering.

Flytte budsjettmidler beredskap fra HTIK til HHS (2 stillinger pluss driftsmidler)
Kommunedirektgr foreslar a overfgre budsjett for samfunnssikkerhet og beredskap fra sektor HTIK til
sektor HS.

Overfgring budsjettmidler for flytting av ressurser til tidligere boligkontor
Det overfgres arlig 1,4 mill. kroner fra Selvfinansierende boliger til Mestringstorget (boligkontoret) som
kompensasjon for overfgring av to ressurser nar boligkontoret ble flyttet til Mestringstorget i 2021.

Kommunedirektgr foreslar her a flytte budsjettmidlene permanent som en mer effektiv ordning.

Reversering av deflatorpaslag refusjon ressurskrevende tjenester
Teknisk fremskrivning av inntektene for 2026 er ikke hensiktsmessig og realistisk pa dette omradet.
Fremskrevet belgp foreslas derfor tilbakefgrt pa ressurskrevende tjenester.

Styrking for pargrende kontakt i 2025 - korrigering av enhet
Styrkingen for pargrende kontakt i 2025, kr 800.000, ble lagt til Tjenester til hjemmeboende, men skulle
veert lagt til Mestringstorget etter omorganiseringen.

Kommunedirektgr foreslar en rammekorrigering i 1.kvartal rapporteringen der vi flytter midler fra
Tjenester til hjemmeboende til Mestringstorget pa kr 832.000 (800.000 pluss helarseffekt Ignnsvekst
2025 pa 4%)

Overfgring Ionnsmidler fra Barn og unges hus til Innovasjon og digitalisering

For a samle stillingene som jobber med digitalisering i oppvekstsektoren, foreslar kommunedirektgren a
flytte stillingen som pedagogisk veileder med digital kompetanse fra sprak og tilrettelegging til enhet
Innovasjon og digitalisering.

Overfgring midler fra Stab oppvekst til Barnevern for a dekke merforbruk

Kommunedirektgr foreslar a flytte risikopott akuttplasseringer pa stab Oppvekst til barnevernstjenesten
i 1. kvartal 2026.

Overfgring midler til Barnevern fra Stab oppvekst for a dekke merforbruk

Kommunedirektgr foreslar a flytte risikopott akuttplasseringer pa stab Oppvekst til barnevernstjenesten
i 1. kvartal 2026.

Omfordeling av midler - Besparelse institusjonsplasser
Det pagar en kontraktsforhandling av leie av institusjonsplasser som trolig vil veere pa plass f@rst etter
sommeren som fgrer til en besparelse 3,5 mill. kroner.

Omfordeling budsjett - erosjonsovervakning - flytte fra Bymiljg til Vann og avigp

| budsjettet ligger 1 mill. kroner til mindre vurderinger og undersgkelser etter bekymringmeldinger om
utglidninger og erosjon. NVE har anbefalt overvakning etter at de har gjennomfgrt soneutredning for
kvikkleire. Potten til mindre vurderinger og undersgkelser er ikke tilstrekkelig til 8 dekke den gkte
overvakningen. Det bes om at midler avsatt til mindre kartlegginger og grunnundersgkelser gkes med 1
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mill. kroner for 2026 ved a flytte midler fra vedlikehold av veg. Behov for midler til overvakning av
erosjonsutvikling fra 2027 innarbeides i neste ars budsjett og gkonomiplan.

Overfgring av beredskap fra HTIK til Helse
Kommunedirektgren foreslar a overfgre ansvarsomradet Beredskap fra HTIK til helse.

Overfgring budsjettmidler for to ressurser flyttet til boligkontoret
Det overfgres arlig 1,4 mill. kroner fra Selvfinansierende boliger til Mestringstorget (boligkontoret) som
kompensasjon for overfgring av to ressurser nar boligkontoret ble flyttet til Mestringstorget i 2021.

Kommunedirektgr foreslar her a flytte budsjettmidlene permanent som en mer effektiv ordning.

Areal og landbruk - Styrke kommunens Viltforvaltning

@konomien i viltforvaltningen i kommunen er kritisk darlig, og det er problemer med § betale for
lovpalagte oppgaver innen fallvilt pa riktig mate. Tradisjonelt har dette veert dekket av salg av kjgtt fra
fallvilt, og fellingsavgifter til jegere i kommunen, gjennom viltfondet. Kommunen stgtter allerede
viltforvaltningen med 0,02 mill. kroner i aret, men behovet ligger omkring 0,1 mill. kroner. Det foreslas a
styrke bevilgningen med 0,1 mill. kroner arlig.

Areal og landbruk - Veterinaervakt ny avtale

Kommunen har ansvar for lovpalagt veterinaervakt. Det er inngatt en forelgpig avtale for & kunne
opprettholde tjenesten, og det er lagt fram egen sak om godkjenning av avtalen. Den nye avtalen vil gi
0,34 mill. kroner gkning i kostnader utover budsjettet i 2026. Avdelingen har svaert begrenset ramme,
men det er funnet inndekning for 0,2 mill. kroner i 2026. Kommunedirektgren foreslar a dekke inn
resten ved a overfgre 0,13 mill. kroner fra Plan og samfunnsutvikling i 1. kvartal 2026. Behov for ekstra
kostnader vil bli lagt inn i arsbudsjettet fra 2027.

Plan og samfunnsutvikling - dekning Areal og landbruk sitt merbehov Veterinzervakt og
vilthemd

Kommunedirektgr foreslar a overfgre 0,23 mill. kroner av mindreforbruket pa Plan og Samfunnsutvikling
som fglge av vakant stilling deler av aret, overfgres til Areal og landbruk til inndekning av gkte kostnader
til veterinaervakt og viltnemda.

Status investering og finansiering §5-5 forste ledd (2A)

Belgp i 1000
Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til  Forslag til
2026 bud. bud. bud.endring bud.endring bud.endring bud.endring endring av
2026 2026 arl ar2 ar3 ar 4 totalramme
Investeringer i varige 99508 916355 706 889 906 437 -9918 69 991 6782 105 66 960
driftsmidler
Tilskudd til andres 408 500 500 500 0 0 0 0 0
investeringer
Investeringer i aksjer 30 6200 6200 6200 0 0 0 0 0
og andeler i selskaper
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 2092 2092 2092 0 0 0 0 0
Sum 99945 925147 715681 915 229 -9918 69 991 6782 105 66 960
investeringsutgifter
Kompensasjon for -5941 -94469 -64958 -100914 -6 445 -1200 -620 -5 -8270

merverdiavgift
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til  Forslag til
2026 bud. bud. bud.endring bud.endring bud.endring bud.endring endring av
2026 2026 arl ar2 ar3 ar 4 totalramme
Tilskudd fra andre -3807 -53000 -53000 -53 000 0 0 0 0 0
Salg av varige -123 -101 014 -101 014 -101 014 0 0 0 0 0
driftsmidler
Salg av finansielle 0 0 0 0 0 0 0 0 0
anleggsmidler
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa 0 -250 -250 -250 0 0 0 0 0
utlan av egne midler
Bruk av lan 0 -666 822 -486 867 -650 458 16 363 -68 791 -6 162 -100 -58 690
Sum -9 871 -915 555 -706 089 -905 637 9918 -69 991 -6 782 -105 -66 960
investeringsinntekter
Videreutlan 40377 150000 150000 150 000 0 0 0 0 0
Bruk av lan til -40 377 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0 0
videreutlan
Avdrag pa lan til 17339 35336 35336 35336 0 0 0 0 0
videreutlan
Mottatte avdrag pa -27933 -37428 -37428 -37428 0 0 0 0 0
videreutlan
Netto utgifter -10594 -2092 -2092 -2 092 0 0 0 0 0
videreutlan
Overfgring fra drift -30 0 0 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av bundne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Avsetninger til 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ubundet
investeringsfond
Bruk av ubundet 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Dekning av tidligere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ars udekket belgp
Sum overfgring fra -30 0 0 0 0 0 0 0 0
drift og netto
avsetninger
Fremfgrt til 79 450 7 500 7 500 7 500 0 0 0 0 0
inndekning i senere ar
(udekket)
Status investeringer §5-5 andre ledd (2B)
Belgp i 1000
1. Investeringer i varige driftsmidler
Belgp i 1000
Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Avwvik Forslag til Forslagtil Forslagtil Forslagtil Forslag
2026 bud. bud. prognose bud.endr. bud.endr. bud.endr. bud.endr. til endr.
2026 2026 i kr arl ar2 ar3 ar4 totalram
me
PKT
Radhusplassen 10686 20978 10000 26378 -5400 5400 0 0 0 5400
Gravplasser Ullensaker 683 11138 11400 32882 -21744 21744 15204 0 0 36948

kommune
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Avvik Forslag til Forslag til Forslag til Forslagtil Forslag
2026 bud. bud. prognose bud.endr. bud.endr. bud.endr. bud.endr. til endr.
2026 2026 i kr arl ar2 ar3 ar4 totalram
me
Ny brannstasjon 1209 26109 5000 26 109 0 0 0 0 0 0
Oppgradering navaerende 4 1035 0 1035 0 0 0 0 0 0
brannstasjon
Etablering av nye 16 2093 1000 2093 0 0 0 0 0 0
gravplasser
Portefglje Sundbytunet 313 6136 3000 7 136 -1 000 1000 0 0 0 1000
Sum PKT 12911 67489 30400 95633 -28144 28 144 15 204 0 0 43348
Administrativt
Investering kirkeformal 0 22 0 0 22 -22 0 0 0 -22
Sum Administrativt 0 22 0 0 22 -22 0 0 0 =22
Oppvekst
Ny barneskole Algarheim 4 76 50 76 0 0 0 0 0 0
Ny ungdomsskole pa 2657 63483 30000 88548 25065 25065 -25065 0 0 0
Skogmo
Skolestruktur Klgfta 2229 1798 2000 2298 -500 500 0 -1000 0 -500
Rehabilitering og 803 85405 78400 84515 890 -890 -3 000 0 0 -3890
oppgradering Nordby
ungdomsskole
Fremtidig Igsning 0 1000 1000 1000 0 0 0 0 0 0
Jessheim barneskole
Midlertidige lgsninger 0 11438 10500 6 000 5438 -5438 0 0 0 -5438
ved skoleutbygging
Klgfta barnehage 12 379 50 379 0 0 0 0 0 0
Skogmo park barnehage 1278 8440 16345 4926 3514 -3514 50 25 25 -3414
Flerbrukshall Mogreina 189 1457 3000 1457 0 0 0 0 0 0
Nettbrett og programmer 0 7771 7000 8 050 -279 279 -279 0 0 0
Sum Oppvekst 7 171 181 249 148 345 197 251 -16 002 16 002 -28 294 -975 25 -13242
Helse
Omsorgsboliger 1964 18825 16000 24 001 -5177 5177 1723 4074 0 10974
Algarheim
Ombygging/nybygg 10 6 25 106 -100 100 0 0 0 100
Maurstien gruppebolig
Omsorgsboliger Porten 0 429 0 0 429 -429 0 0 0 -429
Mennesker med 11323 15000 1000 15 000 0 0 0 0 0 0
utfordringer innenfor rus
og psykisk helse
Institusjonsplasser 647 3740 2000 3740 0 0 0 0 0 0
Barne-og avlastningsbolig 52 0 0 2 000 -2 000 2 000 -2 000 0 0 0
Mennesker med nedsatt 299 1304 1025 1304 0 0 0 0 0 0
funksjonsevne
Paviljong til personalbase 418 3863 2000 6363 -2 500 2 500 0 0 0 2 500
Rehabilitering Toppen 20 17500 17500 2 500 15 000 -15 000 15 000 0 0 0
Personalbaser - 9 1501 1000 1501 0 0 0 0 0 0
omsorgsboliger - evt.
tilskudd/leie?
Tilpasninger og utstyr - 26 2175 2000 2175 0 0 0 0 0 0
helseinstitusjoner
Lev livet 0 300 0 300 0 0 0 0 0 0
Lenger/Forebyggende
avdeling for eldre
Sum Helse 14767 64642 42550 58 989 5652 -5 652 14723 4074 0 13145
Vann og avigp
Ole Korslundsveg (veg) 256 -337 0 256 -593 593 0 0 0 593
Infrastruktur 90 987 0 987 0 0 0 0 0 0
Gystadmarka
Infrastruktur 0 6684 5842 6 684 0 0 0 0 0 0
Gystadmarka Park
Infrastruktur Nyholm 90 14258 3000 14 258 0 0 0 0 0 0
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Avvik Forslag til Forslag til Forslag til Forslagtil Forslag
2026 bud. bud. prognose bud.endr. bud.endr. bud.endr. bud.endr. til endr.
2026 2026 i kr arl ar2 ar3 ar4 totalram
me
Gotaastorget 217 -1715 0 2551 -4 265 4265 -4 265 0 0 0
Erosjonssikring av Hilton 18 -2000 0 0 -2 000 2 000 -2 000 0 0 0
Vann og avlgp Borgen 288 94999 93694 34 999 60 000 -60 000 50 000 10 000 0 0
Portefglje for 4941 2474 12500 12500 -10026 10 026 0 0 0 10 026
forprosjekt/tidligfase
Portefglje mindre VA - 4461 27493 32500 27 493 0 0 0 0 0 0
tiltak
Sanering Allergot 46 37751 31000 24 355 13 396 -13 396 24 057 30 000 0 40661
Portefglje fremtidige VA 0 29628 25000 29628 0 0 0 -24 397 0 -24397
prosjekter - Vann
Portefglje fremtidige VA 1252 40601 20000 40 601 0 0 -4 264 -12 000 0 -16264
prosjekter Avlgp
Gamle Nordkisa skole 0 10000 10000 10 000 0 0 0 0 0 0
Gislestubben 0 12500 12500 12 500 0 0 0 0 0 0
Vettalsvegen Vann 0 5000 5000 5000 0 0 0 0 0 0
Ny hovedledning 0 3000 3000 3000 0 0 0 0 0 0
Hurdalssjgen -
Hauerseter
Nytt hgydebasseng 0 1000 1000 1000 0 0 0 0 0 0
Hovedledning Algarheim 0 3000 3000 3000 0 0 0 0 0 0
Nybakk
Rehabilitering 0 10000 10000 10000 0 0 0 0 0 0
eksisterende
hgydebasseng
Utvidelse 0 10000 10000 10 000 0 0 0 0 0 0
slambehandlingskapasitet
GRA
Vannfgringsmalere i 0 1000 1000 1000 0 0 0 0 0 0
vassdrag - Overvann
Utvidelse Gardermoen 27743 39439 2000 39439 0 0 0 0 0 0
renseanlegg
Ferdigstilling av 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prosjekter VA
Jessheim Sgrgst - 388 -680 0 3500 -4 180 4180 0 0 0 4180
hovedledningsanlegg
Overfgring Klgfta - 17528 91556 107 907 91556 0 0 0 0 0 0
Jessheim avigp
Stasjonzert avfallssug 442 4329 1000 7110 -2781 2781 130 80 80 3071
Gystadmarka
Sum Vann og avigp 57 769 440 966 389 944 391 416 49 550 -49 550 63 657 3683 80 17 871
Bymiljg
Portefglje oppgradering -64 4634 2500 4634 0 0 0 0 0 0
kommunale park-,
idretts- og friluftsanlegg
Sum portefglje 0 4241 2500 1041 3200 -3200 3200 0 0 0
Jessheimbadet - ny
portefglje
Portefglje uteomrader 0 3691 2500 3691 0 0 0 0 0 0
skole og barnehage
Neermiljgtiltak for barn 0 1038 0 1038 0 0 0 0 0 0
og unge i tettstedene
utenfor Jessheim
Uteomradet Dgli skole 0 2000 2000 500 1500 -1500 1500 0 0 0
Jessheim Friidrettstadion 0 50 50 50 0 0 0 0 0 0
Klgfta idretts- og 0 0 0 26 000 -26000 26 000 0 0 0 26000
aktivitetspark -
hovedbane og
undervarmeanlegg
Trafikksikkerhetstiltak 0 4311 2000 6511 -2200 2200 0 0 0 2200
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Avvik Forslag til Forslag til Forslag til Forslagtil Forslag
2026 bud. bud. prognose bud.endr. bud.endr. bud.endr. bud.endr. til endr.
2026 2026 i kr arl ar2 ar3 ar4 totalram
me
Veglys 0 15182 3500 5288 9894 -9 894 0 0 0 -9 894
Forsterkninger veg og 0 7176 6000 4976 2200 -2200 0 0 0 -2200
vegarealer
Utskiftningsplan 0 3913 2500 3913 0 0 0 0 0 0
maskiner,
transportmidler og
driftsutstyr (Bymiljg)
Sum Bymiljg -64 46235 23550 57641 -11406 11 406 4700 0 0 16106
Tomt
Kjgp og salg av tomter, 133 1492 0 1492 0 0 0 0 0 0
PKT
Strategisk kjpp av tomter 0 -262 0 0 -262 262 0 0 0 262
Sum Tomt 133 1230 0 1492 -262 262 0 0 0 262
Eiendom
Utredningsportefglje - 140 1708 1000 600 1108 -1108 0 0 0 -1108
utbygging
Portefglje 52 8275 8000 5275 3000 -3 000 0 0 0 -3000
skoletilpasninger
Forebyggende tiltak 0 6382 5000 9382 -3 000 3000 0 0 0 3000
brann og miljgrettet
helsevern
Portefglje 0 1918 1500 918 1000 -1 000 0 0 0 -1000
barnehagetilpasninger
Portefglje utskifting 0 1600 1600 1600 0 0 0 0 0 0
driftsmaskiner og
transportmidler KOMEI
Portefglje oppgradering 1734 23267 10000 26 267 -3 000 3000 0 0 0 3000
kommunale bygg
Sum portefglje 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
oppgradering kommunale
bygg
Portefglje EN@K tiltak 2815 31230 10000 26 830 4 400 -4 400 0 0 0 -4 400
Nytt sprinkleranlegg 0 4000 4000 0 4000 -4 000 0 0 0 -4000
Kigfta Bo og
aktivitetssenter
Algarheim Svgmmehall 0 8000 8000 8 000 0 0 0 0 0 0
Portefglje Helse og sosial 248 6791 5000 3791 3000 -3000 0 0 0 -3000
kortsiktige tiltak
Portefglje utskifting og -38 2397 3000 2397 0 0 0 0 0 0
oppgradering
renholdsmaskiner og
sentralvaskeriet
Gang og sykkelveg 0 5000 5000 5000 0 0 0 0 0 0
omsorgsboliger
Sum Eiendom 4953 100 568 62 100 90 060 10508 -10508 0 0 0 -10508
Kultur
Portefglje kulturhus 228 6191 5000 6191 0 0 0 0 0 0
Sum Kultur 228 6191 5000 6191 0 0 0 0 0 0
IKT
Tjenesteinnovasjon og 1639 7763 5000 7763 0 0 0 0 0 0
digitalisering
Sum IKT 1639 7763 5000 7763 0 0 0 0 0 0
Investeringer i varige 99 508 916 355 706 889 906 437 9918 -9918 69 991 6782 105 66960
driftsmidler

2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Awvik Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til  Forslag til

2026 bud. bud. prognose bud.endr. bud.endr. bud.endr. bud.endr. endr.
2026 2026 i kr arl ar2 ar3 ar 4 totalramme

Infrastruktur 180 0 0 0 0 0 0 0 0 0
omsorgsboliger
Algarheim
Vann og avlgp 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seetreringen -
Kopperud
Overfgring 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0
avlgp Klgfta -
Jessheim avlgp
Investering 125 500 500 500 0 0 0 0 0 0
kirkeformal
Tilskudd til 408 500 500 500 0 0 0 0 1] 1]
andres

investeringer

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Belgp i 1000
Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Avvik Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
2026 bud. bud. prognose bud.endr. bud.endr. bud.endr. bud.endr. endr.
2026 2026 i kr arl ar2 ar3 ar 4 totalramme
Egenkapitaltilskudd 06200 6200 6 200 0 0 0 0 0 0
KLP
Garder 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Energiselskap AS
Investeringer i 30 6200 6200 6200 0 0 0 0 0 0
aksjer og andeler i
selskaper
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
Regnskap  Rev. Oppr. Arsprognose Avvik Forslag til Forslag til Forslag til Forslagtil Forslag til
2026 bud. bud. prognose bud.endr. bud.endr. bud.endr. bud.endr. endr.
2026 2026 i kr arl ar2 ar3 ar 4 totalramme
Utlan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
av
egne
midler
Sum 99 945 923 055 713 589 913 137 9918 -9918 69 991 6782 105 66 960
del 1-4
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@konomirapportering drift

Totaloversikt gkonomi

Belgp i 1000

Rev. bud. Regnskap Avvik

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Oppr. Rev. bud. Arsprognose Awvik i Avvik

Forslag

hia 2026 hia. 2026 hia Bud. 2026 kr 1% budsjettjustering
Sentrale inntekter -1034681 -1061464 26783 -3592 150 -3592 150 -3592 207 57 0,0% 0
Netto finansutgifter og 60 398 58796 1602 241 687 241 687 233474 8213 34% 0
inntekter
Avsetninger og 1110 0 1110 4443 4443 4443 0 0,0% 0
arsoppgjgrsdisposisjoner
Til disposisjon -973 173 -1 002 668 29 495 -3 346 020 -3 346 020 -3354290 8270 0,2% 0
Hovedutvalg for 331582 356994 -25413 1129902 1129902 1175002 -45100 -4,0 736
helsevern og sosial %
omsorg
Hovedutvalg for 288 445 279546 8900 1072456 1071386 1071386 0 0,0% -1 854
oppvekst
Hovedutvalg for teknisk, 84 280 91665 -7385 462940 462940 459440 3500 0,8% 816
idrett og kultur
Formannskapet 189454 199492 -10038 680722 681792 687442 -5650 -0,8 1061
%
Skatt, rammetilskudd, 0 104 -104 0 0 0 0 0,0% 0
finans
Sum disponering 893 761 927 801 -34 040 3346020 3346020 3393270 -47250 -14 759
%
Merforbruk -79 412 -74 867 -4545 0 0 38980 -38980 0,0 % 759
+/mindreforbruk -
Sentrale inntekter
Belgp i 1000
Rev. bud. hia Regnskap hia. Avvik Avviki Oppr.bud. Rev. bud. Prognose Avviki
2026 2026 hia % hia. 2026 2026 kr
Frie disponible
inntekter
Inntekts- og -571 449 -581041 9592 1,7% -1778000 -1778000 -1 783 500 5500
formuesskatt
Inntektsutjevning -17 167 -16 305 -863 -5,0% -180 735 -180735 -168421 -12314
Rammetilskudd -446 065 -464 119 18054 4,0% -1540190 -1540190 -1547 061 6871
Andre generelle 0 0 0 0,0% -6 000 -6 000 -6 000 0
driftsinntekter
Eiendomsskatt 0 0 0 0,0% -87 225 -87 225 -87 225 0
Sum Frie disponible -1034 681 -1061464 26783 2,6% -3592 150 -3592 150 -3 592 207 57

inntekter

Tabellen over viser vedtatt budsjett for frie inntekter, prognosen per

prognosen og vedtatt budsjett. (Alle tall i 1000).

1.kvartal, og avvik mellom

Pr 1. kvartal viser sentrale inntekter en merinntekt pa 0,027 mill. kroner som i hovedsak er relatert til
rammetilskuddet og noe hgyere skatteinntekter. Prognosen for fullt ar viser forelgpig inntekter som

budsjettert.

Kommunedirektgren har fglgende kommentarer til avvikene:
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Rammetilskudd

Prognosen for rammetilskudd har gkt fra 1540,2 mill. kroner til 1547,1 mill. kroner. | forbindelse med
behandlingen i Stortinget fgr jul ble det vedtatt 8 gke rammetilskuddet til kommunene med 3 milliarder
kroner, redusere styringstrykket pa kommunene og gi en kompensasjon for skatteendringer. KS
innarbeidet anslagstallene i modellen for frie inntekter. KS var imidlertid ukjent med hvordan disse
belgpene var tenkt fordelt. | ettertid har det blitt avklart hvordan disse belgpene skulle fordeles, og KS
har na innarbeidet den vedtatte fordelingen i modellen. Dette gjgr at rammetilskuddet til Ullensaker
kommune har gkt med 6,9 mill. kroner til 1547,1 mill. kroner.

Inntektsutjevning

Inntektmodellen er pr utgangen av mars oppdatert med endelige befolkningstall pr 01.01.2026 bade for
kommunen og landet totalt. Med bakgrunn i denne oppdateringen ser vi at kommunens skatteinngang i
forhold til landet forbedrer seg noe. Dette fgrer til at kommunen vil fa mindre inntektsutjevning enn
f@rst anslatt. Inntektsutjevningen reduseres med 12,3 mill. kroner til 168,7 mill. kroner.

Skatteinntekter

Skattgre for kommunene ble i forbindelse med fremlegging av statsbudsjettet fastsatt til 11,35. | januar
kom Skatteetaten med forelgpig fordelingsprosent for Ullensaker kommune. Denne ble pa 27,4%. Dette
er den samme fordelingsprosenten som ble lagt til grunn ved utarbeidelsen av skatteprognosen for
2026.

| 2026 har det blitt endringer i oppgj@rterminene for forskuddstrekk. Arbeidsgiver skal na fortlgpende
overfgre trukket forskuddstrekk til Skatteetaten (med noen unntak). Dvs. at kommunen fra 2026 vil fa
manedlig oppgjor fra Skatteetaten av trukket forskuddstrekk, mot tidligere annenhver maned. Dette
sammen med et overgangsoppgjér i januar har medfgrt at det er vanskelig a periodisere
skatteinngangen i 2026. Basert pa ulike periodiseringsmodeller er det vanskelig a si om vi ligger over
eller under prognosen og om det er grunnlag for & gjgre endringer i forventet skatteinngang. Det er
usikkerheten sa tidlig i aret, men det legges likevel inn en merinntekt pa skatteinntekter pa 5,5 mill.
kroner per 1. kvartal.

Eiendomsskatt

Det er pr utgangen av mars skrevet ut 87,3 mill. kroner i eiendomsskatt. Innen fristen har det kommet
inn noen fa klage/sgknadsaker. Vi ma regne med at noen av disse sakene vil kunne fa medhold i klagen,
noe som vil fgre til at prognosen for eiendomsskatt kan bli noe lavere.

Prognose frie inntekter

Prognosen for frie inntekter er 3592 mill. kroner, som er pa samme niva som revidert budsjett selv om
det imidlertid er del usikkerhet om hvordan vi ligger an hva angar skatteinntektene. Det vil gjgres en ny
vurdering i forbindelse med neste rapportering, da man har fatt en noe bedre avklaring av hvordan man
ligger an med skatteinntektene.

Finansinntekter- og utgifter

Per mars 2026 gir finans eks kalkulatoriske renter og avdrag et mindreforbruk pa 2,6 mill. kroner,
hovedsaklig forarsaket av hgyere renteinntekter enn budsjettert. Det er tidlig i aret, og betydelig
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

usikkerhet med hensyn til utviklingen av rentenivaet i 2026. Ved rapporteringstidspunktet forventes det
na en styringsrente i 2. halvar som er 1-1,5% hgyere enn forventningen ved budsjetteringstidspunktet.
Avdragsutgiftene er som budsjettert pr mars. Beregning av endelig minimumavdrag for 2026 kan gi noe
endring i prognosen for aret ved rapportering pr mai 2026. Grunnet forventning om hgyere renteniva 2.
halvar forventes ogsa et hgyere rentebidrag fra selvkostsektoren. Forelgpig prognose for aret gir derfor
et mindreforbruk pa omradet pa 7,6 mill. kr.

Selvfinansierende boliger:

Selvfinansierende boliger har et merforbruk pa finans pr 1. kvartal pa 0,15 mill. kroner. Prognose for
2026 gir et merforbruk pa 0,6 mill. kroner.

Sammendrag - finans eks selvfinansierende boliger pr mars 2026:

Sammendrag finans Justert Prognose

) . Regnskap Justert . .
2026 - drift (tall i 1000 mars 2026  budsjett Avvik budsjett pr pr Prognose

kr) 31.12.2026 31.12.2026
Renteutgifter - startlan 10594 11281 687 45 141 46 141 -1 000
Renteutgifter - 59 655 57923 11732 231783 239000 -7 217
Investerlngslan
Sum renteutgifter 70 249 69 204 1045 276924 285141 8217
Avdragsutgifter - 61661 61661 0 246742 246742 0
investeringslan
Sum avdragsutgifter 61661 61661 0 246 742 246 742 0
Renteinntekter - 9284 -11281 -1997 -45 141 -40 000 -5 141
startlan
Renteinntekter - -13 749 -9104 4 645 -36 429 -53 000 16571
likviditet
Sum renteinntekter -23 033 -20 385 2 648 -81 570 -93 000 11430
Utbytte 0 0 0 0 0 0
Netto finans fgr bidrag 108877 110480 1603 442096 438 883 3213
fra selvkost
Kalkulatoriske renter -28 097 -28 083 14 -112 374 -117 374 5000
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Sammendrag finans Reenska Justert Justert Prognose
2026 - drift (tall i 1000 mass 202"; budsiett Avvik budsjett pr pr Prognose
kr) ] 31.12.2026  31.12.2026
Kalkulatoriske avdrag -22 021 -22 000 21 -88 035 -88 035 0
Netto finans 58 759 60 397 1638 241 687 233474 8213

Tabellen ovenfor gir et totalt mindreforbruk pa finansomradet pr mars 2026 pa 1,6 mill. kroner,
forarsaket av noe hgyere rentekostnader og noe hgyere renteinntekter. Prognose for 2026 er pr. mars

et mindreforbruk pa 8,2 mill. kroner.

Ullensaker Svgmmehall KF:

Selskapet har mottatt ca 16 mill. kroner i spillemidler. Svgmmehallen var i utgangspunktet lanefinansiert
i sin helhet, slik at spillemidler og eventuelt andre tilskudd normalt benyttes til nedbetaling av gjeld.
Selskapets styre anbefaler i sin 1.kvartalsrapport at 16. mill kroner benyttes til nedbetaling av gjeld, jfr

styremgtereferat vedlagt.

Oppfolging av vedtak og oppdrag

Status oppdrag for kommunen

Verbalvedtak

Oppdrag Status  Beskrivelse status
1. Arshjul for politisk oppfglging av budsjettvedtak  Ferdig Orienteringssak vil komme opp til behandling i FSK i april.
10. Regionalt samarbeid lht. plan  Prosjektet hadde oppstart i september 2025 med PWC som

fikk tildelt prosjektansvaret.

Bakgrunn for prosjektet: Kommunene Nes, Nannestad, Hurdal,
Ullensaker, Gjerdrum, Eidsvoll, Gran og Lunner gnsker a
fremskaffe et kunnskapsgrunnlag om mulighetene for gkt grad
av felles kommunal oppgavelgsning for administrative
stgttetjenester, og hvordan dette kan organiseres i praksis.

Malsettinger og gevinster

. Effektivitet og gkonomi

. Styrket kvalitet

. Redusert sarbarhet

. Styrket kompetanse og spesialisering
. Attraksjon og omdgmme

. Innovasjon og utvikling

AUk, WN B

| oktober til desember 2025 er det gjort kartlegging med
utvelgelse og detaljering av mulige samarbeidsomrader ved at
det er gjennomfgrt en workshop i desember og ulike
prosjektgruppemgter.

Prosjektet ved PWC skal i slutten av mai 2026 fremlegge et
kunnskapsgrunnlag som oppsummerer anbefaling til fremtidig
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Oppdrag Status

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Beskrivelse status

samarbeid, samt overordnet implementeringsplan.

11. Apen skole i helgene for gvelse for kultur Forsinket

Saken er forsinket i henhold til fristen 31.03.2026. Det er
utarbeidet et politisk notat som er under kvalitetssikring og
ferdigstillelse. Saken forventes tatt opp i mai 2026.

12. Tilpasninger av kulturarenaer for a legge til rette Forsinket

for bruk i 16 av dpgnets timer, 7 dager i uka

Saken vil bli lagt frem for politisk behandling i juni.

13. Flerkulturelle mgteplasser lht. plan

Arbeidet er pabegynt. Det er gjennomfgrt medvirkning med
kommunalt rad for flerkulturelle innbyggere, og foretatt
kartlegging av eksisterende mgteplasser.

14. CRPD-inkorporering i norsk lov lht. plan

FNs konvensjon om rettighetene til mennesker med nedsatt
funksjonsevne (CRPD) er inkorporert i menneskerettsloven og
gjelder som norsk lov fra 1. januar 2026. Konvensjonen har
forrang ved eventuell motstrid med annen lovgivning.

Kommunen  fglger  nasjonale  fgringer  knyttet il
inkorporeringen av CRPD i menneskerettsloven. Arbeidet med
a sikre etterlevelse skjer innenfor eksisterende rammer for
kvalitet, internkontroll og rettssikkerhet.

15. Sosial boligpolitikk lht. plan

Saken er under arbeid og vil bli fremlagt for politikken innen
utgangen av Q2.

Ikke
startet

16. Lekeressursprosjekt

Det skal legges frem en sak til politisk behandling innen
utgangen av 2. kvartal.

17. 2025 - Utredning av kommunal BPA Forsinket

Utgiftene til brukerstyrt personlig assistanse (BPA) er redusert
med 9 millioner kroner i 2026.

Administrasjonen la 10. mars 2026 frem en sak for
formannskapet om en gradvis kommunal overtakelse av den
administrative BPA-ordningen fra hgsten 2026. Saken beskrev
et mulig innsparingspotensial pa om lag 10 millioner kroner.

Formannskapet ba om at saken ble videreutviklet, med et
alternativ der kommunen fgrst bygger opp et eget tilbud
knyttet til BPA, samtidig som eksisterende private ordninger
viderefgres. Administrasjonen fglger opp dette, og saken
legges frem for politisk behandling innen utgangen av 2. kvartal
2026.

18. 2025 - Heve grunnskolepoengene i
Ullensakerskolen

Ferdig

Saken ble behandlet i HO 16. april (PS 15/26).

Administrasjonen skal utrede videre fglgende tiltak, med sikte
pa a vurdere faglig innretning, organisering og gkonomiske
konsekvenser fgr eventuell senere politisk behandling:

a) ordning der spesialpedagoger kan fglge barn med
omfattende behov i en avgrenset overgangsfase fra barnehage
til 1. klasse

b) styrking av organiseringen og ressursgrunnlaget for intensiv
opplaering pa 1.—4. trinn

c) videre styrking av tilbud for elever med stort
lzeringspotensial, utover allerede planlagte kompetansetiltak

d) gkt satsing pa arbeidslivsfag og alternative
opplaringsarenaer pa ungdomstrinnet, utover dagens tilbud (i
trad med tidligere utredning PS 80/21)

e) etablering av en lokal ordning med bydelsmgdre i Ullensaker
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Oppdrag Status  Beskrivelse status
kommune
Forslag til nye tiltak som fglge av utredningene ma fremmes
som egne saker, og vurderes opp mot gkonomiske rammer og
gvrige prioriteringer i forbindelse med budsjett og
gkonomiplan.

19. 2025 - Samarbeid gjennom IKS lht. plan  Ullensaker kommune deltar i interkommunalt samarbeid innen
beredskap og helse for a sikre robuste tjenester, tilstrekkelig
beredskapsevne og tilgang til ngdvendig kompetanse.

Innen beredskap er kommunen deltaker i @vre Romerike
Brann og Redning IKS, som ivaretar brann- og
redningstjenester pa vegne av flere kommuner i regionen.
Samarbeidet bidrar til effektiv ressursutnyttelse, felles
beredskapsplanlegging og en styrket evne til & handtere bade
ordinzere og ekstraordinaere hendelser.

Innen helse inngadr Ullensaker kommune i interkommunalt
samarbeid om blant annet legevakt og akuttmedisinske
tjenester. Samarbeidet legger til rette for faglig forsvarlige
tjenester, dggnkontinuerlig beredskap og stabile fagmiljger til
beste for innbyggerne.

Ullensaker kommune fglger opp sin eierstyring ovenfor IKS
samarbeider gjennom a legge frem saker til politisk behandling
i respektive hovedutvalg hvor kommunens eierutgvelse
forankres fgr mgter i representantskaper.

2. Trafikklysrapportering av elev- og barnetall ved  I|ht. plan Barn

Elever
kvartalsrapport bosatt
Antall barn  Elevtall Elevtall per Endring i
6-12/13-15 1504 zgz . elevtall
ar, per 1.10.2025 (V.isma) oktober -
01.01.2026 (GSI) april
Algarheim 374 398 394 -4
Bakke 546 560 565 5
Borgen 244 227 229 2
Dgli 458 409 407 -2
Gystadmarka 441 395 395 0
Hovin 272 248 257 9
Jessheim 503 484 480 -4
Mogreina 249 243 241 -2
Nordkisa 169 159 155 -4
Skogmo 347 360 364 4
Areppen 362 314 322 8
sum 3,965 3797 3809 12
barneskoler
Allergot 353 330 333 3
ungd.skole
Gystadmarka 721 653 661 3
ungd.skole
Nordby 421 358 356 2
ungd.skole
Vesong 405 356 353 3
ungd.skole
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Oppdrag Status  Beskrivelse status
sum 1900 1697 1703 6
ungdomsskoler
Ullensaker 5865 5494 5512 18
totalt
Skole "Elever uten

. 71
kjent skoleplass"
Av de 71, antall
ukjente elever, 15
folkeregistrert
Av de 71, antall som
har flyttet, men ikke
endret 56
folkeregistrert
adresse
Eleveri
privatskole/andre 283
kommuner
Privat grunnnskole-
oppleering i 5
hjemmet
Elever som er
folkeregistrert i en
annen kommune, 25
men gar pa skole
her per 1.10.25
Barnehage
Det legges ved kvartalsrapporten to notater som gir en
naermere oversikt og leseveiledning knyttet til elevtall pa
kommunale skoler og barnetall i kommunale barnehager.

3. Prioritert oversikt over investeringsbehov med Iht. plan  Arbeid med oppdraget pagar og vil bli svart ut som en del av

konsekvensvurdering budsjettarbeidet for 2027.

4. Vurdering av analyseoppdrag fra KS Konsulent lht. plan  Det har vaert en gjennomgang med KS konsulent i mars og det
er giennomfgrt en workshop i ledelsen med representanter fra
de ulike sektorene i april. Videre funn og analyser vil bli
presentert i perspektivmeldingen i juni 2026.

5. Standard kravspesifikasjoner for formalsbygg Iht. plan  Ullensaker kommune deltar i et forskningsprosjekt ledet av
Prosjekt Norge, hvor flere kommuner og andre offentlige
byggherrer er involvert. Formalet med prosjektet er & utvikle et
mer effektivt og ensartet kravsett for nye prosjekter, som vil
forenkle arbeidet med kravspesifikasjoner og bidra til
reduserte kostnader. Arbeidet pagar, og nar det har kommet
tilstrekkelig langt, vil det bli utarbeidet en politisk sak. Denne
vil belyse hvordan resultatene fra prosjektet svarer ut den
politiske bestillingen om standardisering av kravspesifikasjoner
for formalsbygg.

6. Fremtidig bruk av Gardermovegen 34 Iht. plan  Arbeidet er pabegynt. Det er giennomfgrt befaring i bygget og
det er skaffet oversikt over mulige tilskuddsordninger for ny
bruk i eksisterende bygg.

7. Prioritering av idrettslig aktivitet i kommunens Ferdig Vedtaket er innarbeidet i nytt utkast til utleiereglement.

idrettshaller

Praksisen er allerede innarbeidet hos saksbehandlerne pa
utleie.
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Organisasjon og medarbeidere

Sykefravaer

Sykefravaer Fravaer korttid Fravaer langtid Samlet sykefravaer
Samlet sykefravaer 2022 3,08 % 6,93 % 10,00 %
Samlet sykefravaer 2023 2,84 % 7,43 % 10,27 %
Samlet sykefraveer 2024 2,66 % 8,67 % 11,33 %
Samlet sykefravaer 2025 2,54 % 7,93 % 10,48 %
Samlet sykefravaer 2026 2,61% 7,61 % 10,22 %
Sykefraveer 1. kvartal 2025 3,17 % 8,26 % 11,43 %
Sykefraveer 1. kvartal 2026 2,61% 7,61 % 10,22 %
Generelt

Ullensaker kommune jobber systematisk og kontinuerlig med & styrke naervaeret, og forebygge og
redusere sykefraveeret. Til tross for dette er det fortsatt avdelinger og enheter med et hgyt sykefraveer.
Dette utgjer en gkonomisk belastning for organisasjonen, slitasje pa eksisterende personell og kan fa
negative konsekvenser for arbeidsmiljget og kvaliteten pa driften og tjenestene til innbyggerne.
Kommunen vil derfor fortsatt jobbe aktivt for & gke naervaeret og redusere fravaeret.

Fravaersstatistikken tas ut med utgangspunkt i alle ansatte som har en pa forhand avtalt stillingsprosent
giennom hele eller deler av beregningsperioden. Fraveersprosenten beregnes ut fra reelt mulige
dagsverk. Denne fraveersstatistikk tar for seg kun egenmeldinger og sykemeldinger, ikke fravaer som
ferie, sykt barn og innvilgede permisjoner. | tidligere rapporteringer av sykefraveaersstatistikk har
sykefravaeret blitt korrigert for ferie, men f.o.m. 1. kvartalsrapportering i 2026 foretas ikke disse
korrigeringene lenger, da bade de andre GRIP-kommunene, NAV og SSB ei heller gjgr dette. Nar man
korrigerer for ferie, reduseres antall mulige dagsverk, og sykefravaeret kan se hgyere ut enn det reelt
er. Beregninger viser at sykefravaeret hadde veert 0,9 prosentpoeng lavere i 2025 med den nye
beregningen hvor ferie er trukket ut.

Lokale handlingsplaner og tiltak:

Innen utgangen av mars maned skal alle enheter/avdelinger ha utarbeidet egne handlingsplaner for
HMS-arbeid, naervaersarbeid og reduksjon av sykefravaer, hvor det fastsettes egne konkrete, realistiske
maltall for totalt sykefravaer for enheten/avdelingen. Gjennom aktiv bruk av de lokalt fastsatte
maltallene for sykefraveer og de lokale handlingsplanene, skal det igangsettes forsterkende tiltak for a
bedre sykefravaersstatistikken pa aktuelle enheter. Her vil enhetene/avdelingene selv vaere ansvarlige
for igangsetting av tiltak, med aktuell stgtte fra HR og eventuelle andre samarbeidspartnere.

Maltall og trafikklysmodell

| 2026 er maltallet for totalt sykefraveer for 9,5%. Fglgende nye trafikklysmetode ble innfgrt ved
sykefravaersrapporteringen i 2025, og som viderefgres i 2026:
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Trafikklysmetode 2025:

Rapportering per 1.kvartal 2026

Totalt 25
HHS 9,5 %|<=9,5 % 9.6 %-10,4 %|>=10,5 %
Oppvekst 9,5 9(<=9.5 % 9,6 %-10,4 %|>=10,5 %
HTIK 9,5 9(<=9.5 U 9,6 %-10,4 %|>=10,5 %
FSK 9.5 %6|<=9.5 % 9.6 %-10,4 %|>=10,5 %
Totalt 9,5 % [<=9,5% 9,6 %-10,4 %(>=10,5 %

Sykefravaer for 1. kvartal pa hovedutvalgsniva:

Ullensaker kommune

| tabellen nedenfor vises det prosentvise sykefraveeret per hovedutvalg 1.kvartal i 2026 og i 2025 for
sammenligning. Vi ser at det totale sykefraveeret per 1.kvartal 2026 var 10,22 %. Dette er en nedgang pa
1,21 prosentpoeng, eller drgyt 10 % sammenlignet med 1. kvartal 2025. Fordelt pa hovedutvalg, ser vi at
det hgyeste fraveeret var i Helsevern og sosial omsorg, med 12,15 %. Det laveste sykefraveeret var ved
Formannskapet med 7,25 %. Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur hadde sykefraveer pa 8,61 % og
hovedutvalg for oppvekst pa 9,29 %. Sammenlignet med 1.kvartal i 2025 har hovedutvalg for teknisk,
idrett og kultur hatt en nedgang pa 0,05 prosentpoeng, hovedutvalg Helsevern og sosial omsorg har gatt
ned med 1,46 prosentpoeng og hovedutvalg oppvekst ned 1,75 prosentpoeng. Formannskapet har gkt
med 2,15 prosentpoeng.

14
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Sykefraveerstall pa enhetsniva med trafikklys:

Nedenfor vises sykefravaeret for alle enheter per 1.kvartal 2026. Antall arsverk per enhet star i parentes
etter enhetens navn. Sgylenes bla andel representerer korttidsfravaeret, og det grgnne representerer
langtidsfraveeret. Tallet til hgyre for sgylene er enhetenes totale sykefravaer i prosent dette kvartalet.
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

SYKEFRAVAR 1. KVARTAL 2026 - 10,22 % TOTALT

PRIK(9) | 1,3 | 202 | ET5

Klafta komm. BHG (50,22) 6,0 [ 10,9 |8l
Skogmo park barnehage (25,4) 2,4 | 12,5 ‘ -
Gystadmarka skole (43,98) 3,8 | gis| ‘ -
Hovin skole (33,82) 56 | 9,6 |53
Mestringstorget (33.61) 2,0 | 10,9 | E28
Tilrettelagte tjenester (301,91) 3,0 | 9,8 ‘ -
Helsevern og legevakt (109,32) 23 | 10,4 ‘ -
Jessheim komm. BHG (58,53) 3,1 | 9,4 | -
Nav Ullensaker (52,60) 50 | 9,1 |23
Borgen skole (32,33) 2,0 | 10,2 ‘ -
Bymilio (54,19) 43 | 78 |25
Institusjonstjenester (308,25) 2,6 | 9,4 ‘ -
Tj. til hjemmeboende (207,17) 3,4 | 8,4 | -
Algarheim skole (70,27) 1,6 | 9,4 ‘ -
Areppen skole (43,27) 26 | 7.8 | 104
Bamevern (5482) | 26 | 78 | 103
Nordkisa skole (23,38) 1,6 | 8,6 ‘ 10,3
Doliskole (49,87) 21 | 8,0 | 100
Kommunale eiendommer (138,05) 2,7 | 7,2 | 9,9
Innovasjon og digitalisering (17) 27| 71 | o8
Plan og samfunnsutvikling (7) 0,51 9,0 ‘ 9,5
Skogmo skole (42,90) 23 | 7,0 ‘ 9,3
Barn og unges hus (119,70) 2,9 | 5,9 ‘ 8,7
Mogreina skole (27,54) 3,0 | 5,6 ‘ 8,6
Jessheim skole/ress. (92,55) 2,3 | 5,6 | 7.8
@honomi (22) | 1,6 | 6,0 |76

Bakke skole (64,87)

1,1
Kommunaldirekter og HS-stab (10) 0,1

6,7 7.2
Gystadmarka u.skole (68,09) 2,7 6,8
Areal og landbruk (34,8) 2,3 “ 6,7
Vann og avigp (78,83) 2,7 6,7
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Allergot ungdomsskole (36,86)

HR og org.utvikling (18,47)

~
5
-
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g
w

Stab oppvekst (12,12)

=

Grunnskole felles (0,2) OE0,0 0,6
Samfunnsmed. enhet (6,33) @O 0,5

Neering (2) 0,00,

°

Selvfinansierende boliger (0,5) 0,0 0,0
Kommunedirektor (1) 0,0~ 0,0

Org. og utvikling - Stab (1)0,0 0.0

O Korttidsfraveer 1. kvartal 2026 0O Langtidsfraveer 1. kvartal 2026

Denne oversikten viser at det er stor forskjell i sykefravaeret mellom de ulike enhetene. Antall rgde
enheter varierer fra maned til maned, men vi ser ogsa at noen enheter har et vedvarende hgyt fravaer
over tid, og ma fglges tettere opp. Her tar HR kontakt med de aktuelle enhetene for a fa informasjon om
bakgrunnen for fravaeret og tilby bistand. Det er ogsa viktig a legge merke til at antall ansatte pavirker
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

sykefravaersprosenten. Der det er fa ansatte, blir prosenten hgy, selv om det for eksempel kun er én

sykmeldt.

Rgde enheter:

Enhet

Status og tiltak satt av enheten

Kommunedirektgrens vurderinger

@RIK (9 arsverk, 21,5 %
fraveer)

Enheten har et sykefravaer pa 21,5 % i 1.
kvartal 2026, en gkning fra tilsvarende
periode i 2025, da de 13 pa 11,06 %. Det er
langtidsfravaeret som gjgr utslaget her, da
korttidsfravaeret ligger pa 1,26 %. Det jobbes
kontinuerlig for a holde fravaeret pa et
minimum.

Fa arsverk slar mye ut pa
statistikken, og medfgrer at
enheten havner i rgd sone. Det
synes ikke behov for egne spissede
tiltak.

Klgfta kommunale
barnehager (50,2 arsverk,
16,8 % fraveer)

Samlet sykefravaer for enheten 1. kvartal er
pa 16,8 %, hvor korttidsfravaer utgjgr ca. 6 %
og langtidsfraveer utgjgr drgyt 10 %.
Sammenlignet med 1.kvartal 2025 er dette
en gkning pa ca. 8 %, fra 15,5 %.

Det ble i fjor igangsatt tiltak for a redusere
sykefraveer og malrettet innsats mot lange
og/eller hyppig gjentakende sykefraveer.
Barnehagene har jobbet systematisk med
verktgyet «Tidlig inn» i KS Bransjeprogram
barnehage. Barnehagene fglger kommunens
prosedyrer for a forebygge sykefraveaer (Tett
Pa og naervaersamtaler). Enhetens
handlingsplan beskriver ulike tiltak innenfor
rolleklarhet, bedre arbeidsmiljg, tett
oppfelging av sykemeldte og inkludering og
mangfold.

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsleder for a
vurdere situasjonen na&rmere, samt
effekten av enhetens foreslatte
tiltak. Ved behov vil de lokale
tiltakene kunne forsterkes med
gremerkede ressurser (eksempelvis
HR, sektorledelse, eksterne
ressurser, bruk av avsatte midler til
nzervaers- og sykefravaersarbeid og
lignende).

Dette er en stor enhet, hvor 2 av 5
avdelinger er rgde, med et fraveer
som varierer fra 15,86 % - 20,31 % i
1. kvartal. Det vil bli vurdert ulike
tiltak ut fra behov.

Skogmo park barnehage
(25,4 arsverk, 15 % fravaer)

Samlet sykefravaer pa enheten er 15 %, der
korttidsfraveeret ligger pa 2,5 % og
langtidsfraveeret er 12,6 %.

Dette er en ny barnehage, og har derfor ikke
sammenligningsgrunnlag fra 1. kvartal 2025.

Barnehagen jobber med «leder fgr lege»-
prinsippet, der tett dialog mellom leder og
ansatt vektlegges, bade forebyggende og slik
at det er enklere @ komme raskt tilbake i
jobb. Tett pa-kortet brukes aktivt, og naervaer
er et tema pa personalmgter og
planleggingsdager.

Partssamarbeid og HMS-grupper star
sentralt, og det jobbes systematisk med
organisering, planlegging og gjennomfgring
av arbeidet for a redusere risiko.

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsleder for a
vurdere situasjonen na&rmere, samt
effekten av enhetens foreslatte
tiltak. Ved behov vil de lokale
tiltakene kunne forsterkes med
gremerkede ressurser (eksempelvis
HR, sektorledelse, eksterne
ressurser, bruk av avsatte midler til
naervaers- og sykefravaersarbeid og
lignende).

Gystadmarka skole (43,98
arsverk, 13,4 % fraveer)

Skolen har en gkning i det totale fravaeret
sammenlignet med 1. kvartal 2025, fra 12,08
% til 13,37 %. Korttidsfravaeret har gatt ned
fra 4,33 % i 2025 til 3,84 % i 2026. Per mars
hadde skolen 9 langtidssyke, og fravaeret er

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsleder for &
vurdere situasjonen narmere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved
behov vil de lokale tiltakene kunne
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ikke arbeidsrelatert. Flere av disse er gradert
sykmeldt, og i gang med a gke
naerveaersprosenten.

Det gjennomfg@res naervaersamtaler, tett
oppfelging av sykemeldte jf. IA-avtalen, og
for hver sykemeldingsperiode utarbeides det
en oppfglgingsavtale og arbeidsplan med den
sykemeldte.

Skolen jobber med rolleklarhet og jevnlig
dialog og forventningsavklaring, og det
vektlegges at ansatte skal fgle tilhgrighet til
arbeidsplassen og at det ligger en betydning i
a vaere pa jobb. Blant annet oppfordres det
til a spise felles lunsj. Skolen jobber med a fa
sykmeldte tilbake til jobb sa raskt som mulig,
blant annet ved a begrense psykiske og
fysiske belastninger, og ved a informere om
Fontenehuset for ansatte som trenger hjelp
til 8 kombinere jobb og psykiske
helseutfordringer.

Ansatte oppfordres ogsa til 8 komme med
egne forslag til tilrettelegging, noe som har
god effekt og gj@r det lettere 3 tilrettelegge.

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

forsterkes med gremerkede
ressurser (eksempelvis HR,
sektorledelse, eksterne ressurser,
bruk av avsatte midler til naerveers-
og sykefravarsarbeid og lignende).

Skolen har ca. 12 % i fraveer, mens
SFO har drgyt 18 % i 1. kvartal. Det
vil bli vurdert ulike tiltak ut fra
behov.

Hovin skole (33,82 arsverk,
13,3 % fraveer)

Skolen har hatt en gkning i det totale
fraveeret sammenlignet med 1. kvartal 2025,
da det 13 pa 11,31 %. Korttidsfraveeret har
gatt ned, fra 4,65 % i 2025 til 3,64 % i 2026,
mens langtidsfravaeret har gkt fra 6,65 % til
9,61 %.

Skolen har som mal a skape et trygt,
inkluderende og stimulerende arbeidsmiljg
for alle ansatte, med hgyt naervaer og trivsel,
og a beholde og rekruttere kvalifiserte og
motiverte ansatte.

Skolen involverer ansatte, tillitsvalgte og
verneombud i kartlegging av sykefraveeret for
a finne mgnstre og arsaker.

For a forebygge, jobber skolen med a styrke
lederkompetansen pa skolen gjennom kurs,
veiledning og nettverk, samt er tydelige pa
mal, tilbakemeldinger og anerkjennelse til
ansatte.

Det legges til rette for faglig og pedagogisk
utvikling, kompetanseheving og
karriereveiledning for ansatte, og det jobbes
for et godt samarbeid, apen dialog og en
positiv kultur.

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsleder for &
vurdere situasjonen naermere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved
behov vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede
ressurser (eksempelvis HR,
sektorledelse, eksterne ressurser,
bruk av avsatte midler til naervaers-
og sykefravarsarbeid og lignende).

Skolen har 12,5 % i fravaer, mens
SFO har 17 % i 1. kvartal. Det vil bli
vurdert ulike tiltak ut fra behov.
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Skolen tilbyr varierte og meningsfulle
arbeidsoppgaver, fleksibilitet og mulighet for
medbestemmelse, i tillegg til & sgrge for et
godt fysisk arbeidsmiljp med ergonomiske
hjelpemidler ved behov.

Det arrangeres sosiale aktiviteter,
fellesmgter og helsefremmende tiltak for de
ansatte.

Naervaerssamtaler tilbys til ansatte som har
hatt et hgyt sykefraveer det siste aret. Malet
med samtalen er blant annet a legge til rette
for jobbmestring, skape tillit, apenhet, dialog
og samarbeid, legge en plan for stgtte og
oppfelging og gke arbeidsnaerveeret.

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Mestringstorget (33,61
arsverk, 12,9 % fraveer)

Enheten har hatt en nedgang i fravaeret
sammenlignet med 1. kvartal 2025, da det |3
pa 15,52 %, men ligger fremdeles hgyt. Det
er szrlig langtidsfravaeret som er
utfordrende. Korttidsfravaeret er lavt, med
1,99 %.

Det er i hovedsak fraveer som ikke er
arbeidsrelatert, men for noen er det nok mer
sammensatt. Enheten har store saksmengder
og komplekse saker. Med mye fravaer blir det
flere oppgaver pa de som er til stede.
Enheten jobber kontinuerlig med
arbeidsfordeling, prioriteringer og
kompetansedeling, slik at man klarer a Igse
oppdraget. | tillegg skal mulig emosjonelle
belastninger vektlegges og veere en del av
HMS-arbeidet fremover.

Enheten har nylig fatt ny enhetsleder. Det er
gjieninnfgrt avdelingsledelse som
organisering og styringsform, slik at begge
avdelingslederne har ansvar for
personaloppfglging.

Det skal gijennomfgres vernerunde pa alle
lokasjonene fgr sommeren, da det oppleves
som fysisk krevende med stgy og
forstyrrelser i kontorlandskapene. Det er
gjort noen korrigerende tiltak, som innkjgp
av hodetelefoner, men det er behov for a se
naermere pa ytterligere tiltak i samrad med
bedriftshelsetjenesten. Dette vil gjgres i
etterkant av vernerunden.

Funnene fra forrige 10-faktorundersgkelse
tyder pa at sykefravaeret vil pavirkes av
arbeid med ledelse og arbeidsmiljg, og dette
skal jobbes videre med. | tillegg vektlegges
samhold med kollegaer, som oppleves som

HR har tett kontakt med, og fglger
opp enhetsleder/avdelingsledere
for a vurdere situasjonen narmere,
samt enhetens foreslatte tiltak. Ved
behov vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede
ressurser (eksempelvis HR,
sektorledelse, eksterne ressurser,
bruk av avsatte midler til naerveers-
og sykefravarsarbeid og lignende).
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styrkende faktorer i arbeidsmiljget.

HR skal inviteres til enhetsmgte for a snakke
om naerveaer og sykefraveer.

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Tilrettelagte tjenester
(301,91 arsverk, 12,7 %
fraveer)

Samlet sykefravaeret pa enheten har hatt en
nedgang fra 15 % i samme periode i 2025 til
12,7 % 1. kvartal 2026. Dette gir en nedgang
pa ca. 15 %. Korttidsfravaeret ligger pa 2,97
%, som er omtrent pa samme niva som i fjor,
mens langtidsfravaeret har gatt ned.

Det er store variasjoner i fravaeret mellom
avdelingene, bade pa totalfraveeret og pa
fordeling mellom korttid og langtid.

Arsakene til fraveaeret er sammensatt, og det
rapporteres at fravaeret i all hovedsak dreier
seg om forhold utenfor arbeidsplassen. Men
det er ogsa kjent at noe av fravaeret skyldes
hgy grad av belastning, skader som fglge av
vold og/eller atferd som utfordrer, eller
andre krevende forhold.

Enheten retter en gkt innsats mot aktiv og
systematisk bruk av ekspertbistand i saker
det kan vaere hensiktsmessig for ansatte med
gjentagende sykefravaer. Dette er sett i
sammenheng med opplaringstiltak rettet
mot ledergruppen hgsten 2025 og enheten
har hatt gjennomganger med leverandgrer
av ekspertbistand i 2026 for a gke
kompetansen pa hvordan og nar det er
gunstig a sette inn dette som et tiltak.

Det arbeides aktivt med fraveeroppfglging,
herunder tilretteleggingsarbeid for ansatte.

Sykefraveersoppfglging og tiltak er tema ved
tilsetting, pa personalmegter, ledermgter, i
part samarbeid og med den enkelte ansatte.

Den ansatte skal ved fraveer ringe leder ved
forste virkedag.

Enheten har manedlig gjennomgang av
statistikken i ledermgtene, med ulike temaer
knyttet til fraveersutfordringer.

| enhetens virke er det flere steder hgy risiko
for a mgte vold og trusler i
arbeidshverdagen. Der risikoen er svaert hgy
prioriteres det opplaering via Vergegruppen
AS i avvergingteknikker og forebygging av
vold og trusler, i tillegg til handtering av vold.

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsledere for &
vurdere situasjonen narmere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved
behov vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede
ressurser (eksempelvis HR,
sektorledelse, eksterne ressurser,
bruk av avsatte midler til naervaers-
og sykefraveersarbeid og lignende).

Dette er en stor enhet, hvor 6 av 15
avdelinger er rgde, med et fravaer
som varierer fra 12 %-21,8 % 1.
kvartal. Det vil bli vurdert ulike
tiltak ut fra behov.

Tilrettelagte tjenester (tidligere kalt
Bolig med bistand) har i flere ar hatt
et vedvarende hgyt sykefraveer, til
tross for at en rekke tiltak er
iverksatt. Selv om det er noe
nedgang fra 2025, vil det fremdeles
veere behov for a vurdere nye tiltak.
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Tett pa-kortene fglges, og
tilretteleggingsmulighetene pa hver enkelt
avdeling vurderes i partssamarbeidet pa et
generelt niva. Det ma vare en god balanse
med tanke pa gkt belastning pa gvrig
personell.

Enheten har og i ledermgte gjennomgatt de
reviderte presiseringene i arbeidsmiljgloven
som omhandler vektingen av det
psykososiale arbeidsmiljget med mal om & ta
det med ut i personalmgtene for a
tydeliggjgre hva det innebaerer av bade
rettigheter og plikter for alle parter.

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Helsevern og legevakt
(109,32 arsverk, 12,7 %
fraveer)

Sykefraveeret har hatt en gkning siden 1.
kvartal 2025, fra 10,15 % til 12,7 % i 2026.
Korttidsfravaeret har gatt ned fra 3,74 % i
2025 til 2,28 % i 2026. Langtidsfravaeret har
okt fra 6,4 % til 10,4 %. Avdelinglederne
arbeider derfor kontinuerlig med naerveer.

Det er utarbeidet lokale HMS
handlingsplaner pa alle avdelinger i
samarbeid med ansatte.

Det er etablerte mgtefora pa avdelingsniva
med partssamarbeid der bade
avdelingslederne og de respektive
verneombud/tillitsvalgte mgter (HMS-
grupper). Her tas saker opp fortlgpende.

| samtaler med den enkelte ansatte legges
det stor vekt pa a vurdere om den ansatte
kan veere delvis i arbeid til tross for
helseutfordringer. Malet er a skape mestring
for den ansatte og samtidig avlaste kollegaer.
Lederne tilrettelegger i samarbeid med den
ansatte, og det avtales bade varighet og form
for tilrettelegging. Hensikten er a kartlegge
restarbeidsevne og funksjonsniva som et steg
mot gradert friskmelding.

Det legges opp til at tilrettelegging vurderes
allerede fra fgrste fraveersdag, seerlig dersom
det likevel settes inn vikar. Leder skal avklare
om den ansatte kan mgte pa jobb og utfgre
avgrensede oppgaver, som et
helsefremmende tiltak og utenfor ordinaer
bemanning.

Det er stor oppmerksomhet rundt
avviksmeldinger, slik at HMS-avvik spesielt
fremkommer og fglges opp tett pa
avdelingsniva. Det er gkende og
sammensatte utfordringer hva gjelder
handtering av atferd som utfordrer. Det ma

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsledere for 3
vurdere situasjonen naermere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved
behov vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede
ressurser (eksempelvis HR,
sektorledelse, eksterne ressurser,
bruk av avsatte midler til naerveers-
og sykefravaersarbeid og lignende).
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stadig fokuseres pa opplaering av alle ansatte
for a gke tryggheten og den faglige
kompetansen i oppfglgingen av disse
pasientgruppene. Generelt er det en hgy
emosjonell belastning pa vare medarbeidere,
noe som krever kontinuerlig bevisstgjgring og
risikoreduserende tiltak.

Ledere vurderer ogsa endringer i turnus
dersom dagens turnus ikke oppleves
helsefremmende. Kalenderplanen er et godt
verktgy for a ivareta flere gnsker og hensyn.

For ansatte med kroniske sykdommer sgkes
det om fritak fra arbeidsgiverperioden i
samarbeid med NAV. Det utarbeides
individuell oppfglgingsplan (I0P) og
gjennomfgres dialogmgter i trad med
regelverket.

Kompetansehevende tiltak prioriteres fordi
okt kompetanse gir trygghet, mestring og
trivsel, og dermed kan forebygge sykefravaer.

Bedriftshelsetjenesten brukes ved behov,
bade gjennom individuelle samtaler,
gruppesamtaler, vurdering ved stikkskader
og eventuelle arbeidsplassvurderinger.

Det sgkes om tilretteleggingstilskudd fra NAV
der det er aktuelt, bade for midlertidige og
varige behov.

| avdelinger der sykefravaeret er hgyt,
samarbeider lederne tett med HR.

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Jessheim kommunale
barnehager (58,53 arsverk,
12,6 % fraveer)

Enhet Jessheim kommunale barnehager har
en nedgang i fraveeret fra 1.kvartal 2025
(13,9 %) til 1.kvartal 2026 (12,6 %).
Korttidsfraveeret har gkt fra 2,96 % i 2025 til
3,14 % i 2026, mens langtidsfraveeret har gatt
ned fra 10,94 % til 9,41 %.

Det er igangsatt tiltak for a redusere
sykefraveer og malrettet innsats mot lange
og/eller hyppig gjentakende sykefraveer.
Barnehagene har jobbet systematisk med
verktgy i KS bransjeprogram barnehage, som
hadde oppstart i manedsskiftet
januar/februar 2025.

Barnehagene fglger kommunens prosedyrer
for a forebygge sykefravaer (tett pa og
nzervaersamtaler).

Avvikshandtering for a redusere risiko for

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsledere for §
vurdere situasjonen naermere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved
behov vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede
ressurser (eksempelvis HR,
sektorledelse, eksterne ressurser,
bruk av avsatte midler til naervaers-
og sykefraveersarbeid og lignende).

Dette er en stor enhet, hvor 3 av 7
avdelinger er rgde, med et fraveer
som varierer fra 13,47 % - 19,54 % i
1. kvartal. Det vil bli vurdert ulike
tiltak ut fra behov.
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ugnskede hendelser og bidra til et tryggere
arbeidsmiljp er ogsa av tiltakene i
handlingsplanen. Bruk av ekspertbistand for
raskere retur til arbeidslivet og utredning av
restarbeidsevne skal tas i bruk der det er
riktig. Barnehagens HMS-gruppe jobber med
«Tidlig inn» og vil ogsa fglge opp 10-
faktorundersgkelsen med aktuelle tiltak.
Rolleklarhet og lgpende
forventningsavklaringer er ogsa tiltak i 2026.
Mestringsklima og fleksibilitetsvilje er
bevaringsomrader for barnehagene.

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

NAV Ullensaker (52,6
arsverk, 12,2 % fraveer)

Sammenlignet med 1. kvartal 2025, har
fraveaeret gkt fra 8 % til 12,23 %.

Det er hgyt langtidsfravaer, men dette fglges
tett opp. Fraveeret er relatert til medisinske
arsaker, samt utfordringer under graviditet.
Enheten har vanskelig kunnet tilrettelegge
for arsaksfaktorene. | tillegg har det veert en
del korttidsfraveer i januar og februar hvor
medarbeiderne na er tilbake i jobb. Flere av
de fraveerende medarbeiderne har gatt over i
permisjon, eller er kommet gradert tilbake pa
jobb mot slutten av februar.
Langtidsfravaeret er fremdeles hgyt i mars,
men aktuelle medarbeidere fglges opp med
tilrettelegging der det er mulig.

IA/HMS er f@rst pa agenda i alle felles mgter.
Det er fast punkt pa manedlig mgte med
tillitsvalgte og verneombud. Sykefravaer er
fast pa agenda i ledermgte hver maned. Det
er etablert en HMS -gruppe med
verneombud, HR og Nav-leder. |1 2025 ble et
ogsa etablert et trivselsutvalg med to
representanter fra hver avdeling, som skal
sprge for sosiale aktiviteter for ansatte.
Ledere skal ha tett og individuell oppfglging
av den enkelte medarbeider, hvor
tilrettelegging og organisering av arbeidet
vurderes kontinuerlig. Enheten benytter seg
av tjenester fra bedriftshelsetjenesten nar
det er naturlig. Det er ogsa lagt opp til at
ansatte i stor grad deltar i organisering av
arbeidet i egen avdeling/team.

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsledere for &
vurdere situasjonen narmere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved
behov vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede
ressurser (eksempelvis HR,
sektorledelse, eksterne ressurser,
bruk av avsatte midler til nerveers-
og sykefraveersarbeid og lignende).

Borgen skole (32,33
arsverk, 12,1 % fraveer)

Det har veert en nedgang i fraveeret
sammenlignet med 1. kvartal 2025. Da 13
fraveaeret pa 14,2 %, mens det na ligger pa
12,1 %. Korttidsfraveeret er lavt, med 1,99 %.
Skolen rapporterer at langtidsfraveer i
hovedsak skyldes alvorlig sykdom. Flere er i
opptrapping etter langtidsfraveer.

Det jobbes aktivt med & redusere
sykefraveeret. Tiltakene har stor effekt og

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsleder for &
vurdere situasjonen naermere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved
behov vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede
ressurser (eksempelvis HR,
sektorledelse, eksterne ressurser,
bruk av avsatte midler til naervaers-
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reduserer sykefravaersprosenten.
Informasjon om kommunal “Tett pd”-strategi
ble pa nytt gjennomgatt i januar, og system
for naervaersamtaler viderefgres.

Ledelsen vektlegger restarbeidsevne og
opplever at medarbeidere i stgrre grad
benytter sin restarbeidsevne. Arbeidet med
tilrettelegging og medvirkning sa tidlig som
mulig i forlgpet er viderefgrt fra tidligere ar.

Tiltak for & na malet er ifglge egen
handlingsplan arbeid innenfor temaene
rolleklarhet, tett-pa-ledelse, tilrettelegging,
trivselstiltak, inkludering og utvikling, samt a
sgrge for bedre system for registrering og
oppfelging av fraveeret.

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

og sykefraveersarbeid og lignende).

Skolen har 12,8 % i fraveer, mens
SFO har 6,5 % i 1. kvartal. Det vil bli
vurdert ulike tiltak ut fra behov.

Bymiljg (54,19 arsverk, 12
% fraveer)

Fraveeret har gkt fra 7,26 % 1. kvartal 2025,
til 12 % 1. kvartal 2026. Korttidsfravaeret har
@kt fra 2,9 % i 2025 til 4,27 % i 2026.

Langtidsfravaeret har gkt fra 4,36 % til 7,76 %.

Enheten har mal om et fravaer pa 7,5 % og
har derfor igangsatt tiltak pa bakgrunn av
den negative utviklingen.

Noe av fraveeret er arbeidsrelatert, og det er
iverksatt tiltak rettet mot styrking av
arbeidsmiljget. Dette arbeidet skal
intensiveres utover i 2026, og forventes & ha
en positiv effekt pa sykefraveeret.

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsleder for &
vurdere situasjonen naermere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved
behov vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede
ressurser (eksempelvis HR,
sektorledelse, eksterne ressurser,
bruk av avsatte midler til naerveers-
og sykefravarsarbeid og lignende).

Institusjonstjenester
(308,25 arsverk, 12 %
fraveer)

Enheten har hatt en betydelig nedgang i
sykefraveeret sammenlignet med 1. kvartal
2025, da det |a pa 15,57 %. 1. kvartal 2026 er
fravaeret pa 12 %. Dette er en nedgang pa
22,9 %.

Korttidsfravaeret har gatt ned fra 3,74 % til
2,63 %, mens langtidsfraveeret har gatt ned
fra 11,82 % til 9,38 %.

Det jobbes med tiltak i alle avdelinger, bade i
avdelingsmgter og oppfalging med
individuelle samtaler.

Fraveeret skyldes flere ulike og sammensatte
arsaker, blant annet flere ansatte med
kroniske lidelser. For disse ansatte sgkes det
fritak fra arbeidsgiverperioden. Flere av de
langtidssykmeldte er gradert sykmeldte, det
vil si at de er pa jobb i deler av stillingen sin,
samt at flere medarbeidere er pa jobb med
tilrettelegging.

Sykefraveeret er i enkelte tilfeller

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsledere for 3
vurdere situasjonen naermere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved
behov vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede
ressurser (eksempelvis HR,
sektorledelse, eksterne ressurser,
bruk av avsatte midler til naervaers-
og sykefraveersarbeid og lignende).

Dette er en stor enhet, hvor 11 av
14 avdelinger er rgde, med et
fravaer som varierer fra 10,63 % -
26,81 % i 1. kvartal. Det vil bli
vurdert ulike tiltak ut fra behov.

Tidligere PRO-er (som na er delt inn
i Institusjonstjenesten og Tjenester
for hjemmeboende) har i flere ar
hatt et vedvarende hgyt
sykefraveer, tross at en rekke tiltak
er iverksatt. Fglgelig vil det vaere
behov for a vurdere nye tiltak.
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arbeidsrelatert, men i de fleste tilfeller
skyldes det private arsaker eller en blanding
av de to forholdene, en totalbelastning. Noe
av langtidsfraveeret er svangerskapsrelatert,
og noe handler om innleggelse pa sykehus,
operasjoner og rehabilitering.

Sykefraveersoppfglging og tiltak i forbindelse
med dette, er tema allerede pa
introduksjonssamtaler til nytilsatte, pa
personalmgter, i enhets-AMU og i dialog med
enkeltansatte. Avdelingslederne vektlegger a
etterfglge kommunens retningslinjer for
sykefravaersoppfglging, men store
lederspenn utfordrer driftsmodellen.

Det er utarbeidet lokale HMS
handlingsplaner pa alle avdelinger i
samarbeid med ansatte.

Det er etablerte mgtefora pa avdelingsniva
med partssamarbeid der bade
avdelingslederne og de respektive
verneombud/tillitsvalgte mgter. Her tas
saker opp fortlgpende.

Det er stor oppmerksomhet knyttet til
avvikskriving i enheten slik at HMS-avvik
spesielt fremkommer og fglges opp tett pa
avdelingsniva. Det meldes generelt om
periodevis stor slitasje pa ansatte, flere HMS-
avvik, spesielt relatert til spesialavdelingene
vare, demens og psykiatri. Det er gkende og
sammensatte utfordringer hva gjelder
handtering av atferd som utfordrer. Det ma
stadig fokuseres pa opplaering av alle ansatte
for a gke tryggheten og den faglige
kompetansen i oppfglgingen av disse
pasientgruppene. Generelt er det en hgy
emosjonell belastning pa vare medarbeidere,
dette krever kontinuerlig bevisstgjgring og
risikoreduserende tiltak.

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Tjenester til
hjemmeboende (207,17
arsverk, 11,8 % fraveer)

Sykefraveeret 1. kvartal er pa 11,8 %, mot
12,2 % samme kvartal i fjor. Dette er en
nedgang pa 3,3 %.

Fraveeret skyldes flere ulike og sammensatte
arsaker, blant annet flere ansatte med
kroniske lidelser. For disse ansatte er det sgkt
fritak fra arbeidsgiverperioden. Flere av de
langtidssykmeldte er gradert sykmeldte, det
vil si at de er pa jobb i deler av stillingen sin,
samt at flere medarbeidere er pa jobb med
tilrettelegging. Noe av langtidsfraveeret har
veert svangerskapsrelatert, og noe handler
om innleggelse pa sykehus, operasjoner,

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsledere for a
vurdere situasjonen narmere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved
behov vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede
ressurser (eksempelvis HR,
sektorledelse, eksterne ressurser,
bruk av avsatte midler til naervaers-
og sykefraveersarbeid og lignende).
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rehabilitering og muskel og skjelett/
belastningsskader etter mange ars arbeid.

Sykefraveeret er fast tema pa enhets-AMU.
Det er utarbeidet lokale HMS
handlingsplaner og det er etablerte mgtefora
pa avdelingsnivd med avdelingslederne og de
respektive verneombud/tillitsvalgte. Her tas
saker opp fortlgpende.

Sykefraveersoppfglging og tiltak i forbindelse
med dette, er tema allerede pa
introduksjonssamtaler til nytilsatte, pa
personalmgter, i enhets AMU og i dialog med
enkeltansatte. Avdelingslederne vektlegger 3
etterfglge kommunens retningslinjer for
sykefraveeroppfglging, men store lederspenn
utfordrer oppfglgingen.

e Det tilrettelegges tidlig for
delvis tilbakeforing i arbeid
ved helseutfordringer. Leder
og ansatt avklarer periode og
tiltak for 4 kartlegge
restarbeidsevne og
funksjonsnivd, med mél om
gradert friskmelding.
Tilrettelegging vurderes
allerede fra forste fravaersdag,
ogsa dersom vikar benyttes,
ved at ansatte kan utfore
avgrensede oppgaver utover
grunnbemanning.

e Ved gjentatt korttidsfraveer
innkalles ansatte til
oppfelgingssamtale i trdd med
retningslinjer. Fraver
visualiseres for 4 avdekke
menstre, og tiltak dreftes for
okt arbeidsnarvar. Turnus
vurderes og justeres ved
behov, sarlig belastende
vaktoverganger. Kalenderplan
benyttes for bedre tilpasning
til ansattes behov.

e Det sokes NAV om fritak fra
arbeidsgiverperioden og
tilretteleggingstilskudd ved
kronisk sykdom, samt
midlertidig eller varig
tilrettelegging. IOP og
dialogmeter gjennomfores

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune
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etter gjeldende regelverk. BHT
benyttes ved behov gjennom
individuelle samtaler, grupper,
stikkskader og
arbeidsplassvurderinger.

o Kompetanseheving prioriteres
gjennom fagdager, oppleering i
luns;jtid og refleksjonsgrupper
som arena for debriefing og
faglig utvikling. Tiltak som
«manedens temay, tiltakskort,
helsegrytekonseptet og fokus
pa «24-timersmennesket»
viderefores for & styrke
balanse, mestring og trivsel.

e Organisatoriske tiltak omfatter
deling av
hjemmetjenestedistrikt
nord/vest i to avdelinger med
egne ledere (2026), felles
sykepleiertjeneste pa kveldstid
pa tvers av distrikter, samt
ekstra innleie kveld og helg
for & sikre forsvarlig
bemanning. Enhetsleder har
manedlige oppfelgingsmeter
med avdelingsledere.

e Det arbeides systematisk med
rolleavklaring,
oppgavefordeling og
trygghetskultur gjennom &pen
kommunikasjon.
Sprakpraksiskandidater,
lerlinger og elever benyttes
som tillegg til ordinzer
bemanning. Bedre
ressursutnyttelse og flere faste
kolleger skal bidra til redusert
sykefraveer, okt arbeidsnervaer
og lettere rekruttering. Bruk av
ekspertbistand ekes der det er
hensiktsmessig 1 2026.

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Algarheim skole (70,27
arsverk, 11 % fraveer)

Skolen har en reduksjon i fraveeret
sammenlignet med 1. kvartal 2025, fra 13,23
% til 10,99 %. Korttidsfravaeret ligger pa
samme niva som 1. kvartal 2025, med ca. 1,5
%, mens langtidsfraveeret er redusert fra
11,69 % til 9,43 %.

Det er ikke kjent at fraveeret er

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsledere for a
vurdere situasjonen narmere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved
behov vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede
ressurser (eksempelvis HR,
sektorledelse, eksterne ressurser,
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arbeidsrelatert. Enheten fglger opp
sykefraveeret tett i henhold til kommunens
rutiner og lokale tiltak.

Tiltak for & na malet gar pa jevnlige/lgpende
forventningsavklaringer, individuelle
tilrettelegginger der det er mulig (nyansatte,
seniorer og for a hindre frafall),
naervaerssamtaler, tett-pa-ledelse og
holdningsskapende arbeid/nzerveaersarbeid
som tema i pedagogisk utviklingstid og pa
SFO-mgter.

1 2026 er psykologisk trygghet i personalet et
prioritert satsningsomrade.

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

bruk av avsatte midler til naerveers-
og sykefraveersarbeid og lignende).

Skolen har 10,59 % fraveer, SFO har
15,56 %, mens tospraklig senter har
10 % i 1. kvartal. Det vil bli vurdert
ulike tiltak ut fra behov.

Gule enheter:

HR fglger ogsa de gule enhetene tett giennom sin radgivning til lederne. For disse enhetene er det viktig
at utviklingen gar rett vei og ikke gar over i kategori rgdt. Per 1.kvartal 2026 er det seks enheter som er

gule i henhold til trafikklysmodellen:

Enhet Status og tiltak satt av enheten

Areppen skole (43,27 arsverk, 10,4 Skolen har hatt en betydelig

% fraveer) nedgang fra 20,49 % fraveer i
1.kvartal 2025, til 10,4 % fraveer 1.
kvartal 2026. Det er
langtidsfravaeret som er redusert,
fra 18,27 % i 2025 til 7,82 % i 2026.
Korttidsfravaeret har hatt en liten
gkning fra 2,23 % til 2,59 %.

Det jobbes med tillitsbasert og
relasjonell ledelse, kombinert med
gode rutiner for oppfglging av
sykefraveer og rolleklarhet.
Handlingsplanen beskriver videre
tiltak som profesjonsfelleskap,
medbestemmelse og trivselstiltak,
samt avvikshandtering med mal om
a redusere risiko for ugnskede
hendelser og bidra til tryggere

arbeidsmiljg.
Barnevern (54,82 arsverk, 10,3 % Enheten har hatt en gkning fra 8,94
fravaer) % 1. kvartal i fjor, til 10,34 % 1.

kvartal i ar. Korttidsfraveeret har
gatt ned fra 4,33 % 1. kvartal 2025
til 2,57 % 1. kvartal 2026, mens
langtidsfravaeret har gkt fra 4,61 %
til 7,77 %.

Barnevernstjenesten arbeider
systematisk for & holde
sykefraveeret nede. Ledergruppen
fglger utviklingen ukentlig, og
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Kommunedirektgrens
vurderinger

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsledere for &
vurdere situasjonen narmere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved behov
vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede ressurser
(eksempelvis HR, sektorledelse,
eksterne ressurser, bruk av avsatte
midler til naervaers- og
sykefraveersarbeid og lignende).

Skolen har 9,82 % i fravaer, mens SFO
har 13,69 % i 1. kvartal. Det vil bli
vurdert ulike tiltak ut fra behov.

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsledere for a
vurdere situasjonen naermere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved behov
vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede ressurser
(eksempelvis HR, sektorledelse,
eksterne ressurser, bruk av avsatte
midler til naerveers- og
sykefraveersarbeid og lignende).




Nordkisa skole (23,38 arsverk,
10,3 % fraveer)

Dgli skole (49,87 arsverk, 10 %
fravaer)

naermeste leder har tett dialog med
ansatte som er sykmeldt for & sikre
god oppfalging og ngdvendig
tilrettelegging. Noe fraveer er
arbeidsrelatert, og det legges derfor
til rette for midlertidig mindre
belastende oppgaver. Arbeidet i
barnevernet er krevende, og
tjenesten prioriterer stgtte,
veiledning og tiltak for egenomsorg.

Tjenesten gjennomfgrer enhets-
AMU hver 6. uke. Kommunens
«Tillitskort» brukes aktivt, og HR
bistar lederne i oppfglgingen.
Tjenesten gjennomfgrer manedlige
fagpkter der stressmestring og
egenomsorg er tema. Kollegastgtte
og veiledning er styrket. April 2026
starter “stabil start” opp, et
samarbeid med Hgyskolen i @stfold
og Gardermoakademiet, initiert av
Ullensaker barnevernstjeneste, som
gir stgtte til nyansatte i
barnevernstjenesten i regionen med
mal om & hindre turnover.

Nordkisa skole ligger pa samme
samlet fravaersniva 1. kvartal i ar
som i fjor, men her har
korttidsfraveeret gatt ned fra 3,74 %
til 1,64 %, mens langtidsfraveeret
har gkt fra 6,34 % til 8,63 %.

Det er ikke kjent at noe av fraveaeret
er arbeidsrelatert.

Skolen fglger kommunens rutiner og
prosedyrer for
sykefravaersoppfelging.

| tillegg jobbes det med rolleklarhet,
og det 4 ha et trygt og utviklende
arbeidsmiljg.

Skolen har en nedgang
sammenlignet med 1. kvartal 2025,
fra 11,9 % til 10 % fraveer 1, kvartal
2026. Bade korttids- og
langtidsfravaeret har gatt ned, og
den stgrste nedgangen er ved SFO,
der fraveeret er redusert fra 29,55 %
1. kvartal 2025 til 13,22 % 1. kvartal
2026.

Tiltak i 2026 er:
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsledere for a
vurdere situasjonen naermere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved behov
vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede ressurser
(eksempelvis HR, sektorledelse,
eksterne ressurser, bruk av avsatte
midler til naervaers- og
sykefravaersarbeid og lignende).

Skolen har et fraveer pa 10,2 % mens
SFO ligger pa 10,75 %.

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsledere for a
vurdere situasjonen narmere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved behov
vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede ressurser
(eksempelvis HR, sektorledelse,
eksterne ressurser, bruk av avsatte
midler til naerveers- og
sykefraveersarbeid og lignende).

Skolen har 9,52 % i fravaer, mens SFO



Kommunale eiendommer (138,05
arsverk, 9,9 % fravaer)

1. Viderefgre systematisk
oppfelging av sykemeldte
ansatte gjennom
oppfelgingsplaner,
dialogmdgter og tett
samarbeid med NAV,
fastlege og
bedriftshelsetjenesten.

2. Fortsette arbeidet med
tilrettelegging av
arbeidsoppgaver for
ansatte med redusert
arbeidsevne, for a bidra til
raskere tilbakefgring til
arbeid.

3. Styrke det forebyggende
arbeidsmiljparbeidet
gjennom regelmessige
medarbeidersamtaler,
teammgter og tiltak som
fremmer trivsel, samarbeid
og faglig stgtte i
personalgruppene.

4. Fglge opp identifiserte
risikoomrader fra
gjennomfgrte
risikovurderinger (ROS-
analyser), saerlig knyttet til
arbeidsbelastning, vold og
trusler.

5. Viderefgre satsning knyttet
til neervaersarbeid og
forebygging av sykefraveer.

6. Vurdere oppgavefordeling
ved enheten, med szerlig
oppmerksomhet pa
oppfglging av ansatte og
organiseringen av SFO.

7. Arbeide videre med tiltak
som styrker
helsefremmende ledelse og
et baerekraftig
arbeidsmiljg.

Disse tiltakene har som mal & bidra
til redusert sykefraveer, szerlig
knyttet til langtidsfraveer ved skolen,
samt sikre en stabil og baerekraftig
arbeidssituasjon for ansatte.

Enheten har hatt en nedgang fra
10,91 % i 1. kvartal 2025 til 9,92 % 1.
kvartal i 2026. Dette er en nedgang
pa 9,3 %. Bade korttids- og
langtidsfravaeret har gatt ned.

Side 39 av 133

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

har 13,22 % i 1. kvartal. Det vil bli
vurdert ulike tiltak ut fra behov.

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsledere for a
vurdere situasjonen naermere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved behov
vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede ressurser



Innovasjon og digitalisering (17
arsverk, 9,8 % fraveer)

Rask og tydelig oppfelging ved
sykdom er avgjgrende for a skape
trygghet hos den ansatte og bidra til
tidligere tilbakefgring til arbeid. Det
er en etablert fast rutine der leder
tar kontakt innen de fgrste én til tre
sykefravaersdagene for a gi
forutsigbarhet og signalisere
omsorg, ansvar, gkt bruk og
bevissthet av medvirkningsplikten
hos arbeidstaker. Etter maksimalt
fire ukers sykmelding bgr det
utarbeides en individuell
tilretteleggingsarbeid, og gradert
sykmelding bgr fglges tett opp for a
redusere risikoen for langvarig eller
100 % fraveer.

Tilrettelegging og fleksibilitet i
arbeidshverdagen er ofte mulig,
ogsa i tekniske yrker. Midlertidig
omfordeling av tunge eller
belastende arbeidsoppgaver kan
bidra til at den ansatte kan veere i
arbeid helt eller delvis i en periode.
Ved behov kan mer skansomme
oppgaver som kontrollrunder,
dokumentasjonsarbeid eller
oppleaering benyttes. Justert
arbeidstid eller midlertidig redusert
arbeidstempo kan ogsa vaere
hensiktsmessige tiltak. Malet er &
legge til rette for gradert sykmelding
fremfor 100 prosent fraveer, slik at
tilknytningen til arbeidsplassen
opprettholdes.

Enheten har en gkning i fraveeret fra
samme periode i fjor, fra 7,5 % til
9,8 %. Hoveddelen av fravaeret
knyttes til langtidssykmeldinger.
Korttidsfravaeret har gatt ned fra
7,48 % 1. kvartal 2025 til 2,66 % 1.
kvartal 2026, mens langtidsfravaeret
har gkt fra 0 % til 7,12 %. Det er per
na ikke kjennskap til at sykefravaeret
er arbeidsrelatert.

Enheten planlegger a ha sykefraveer
som et tema pa de manedlige
enhetsmgter. En bevisstgjgring av
sykefraveeret er et tiltak som settes
for a redusere sykefravaeret. Tett
pa-kortet er et jevnlig tema.

Vernerunde planlegges a
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(eksempelvis HR, sektorledelse,
eksterne ressurser, bruk av avsatte
midler til naerveers- og
sykefravaersarbeid og lignende).

HR fglger opp
enhetsleder/avdelingsledere for a
vurdere situasjonen naermere, samt
enhetens foreslatte tiltak. Ved behov
vil de lokale tiltakene kunne
forsterkes med gremerkede ressurser
(eksempelvis HR, sektorledelse,
eksterne ressurser, bruk av avsatte
midler til naervaers- og
sykefraveaersarbeid og lignende).



Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

gjennomfgres var 2026. Enheten
skal ogsa jobbe videre med
faktorene fra 10-
faktorundersgkelsen som ble
giennomfgrt i 2025.

HR bistar ledere i enkeltsaker ved behov, med henblikk pa kompetanseheving og framdrift i vanskelige
saker, og deltar ogsa etter forespgrsel i enheters og avdelingers personalmgter med temaer som
arbeidsnaervaer, arbeidsmiljg, organisasjonskultur og motivasjon. | tillegg jobbes det jevnlig med
lederopplzering innen aktuelle temaer, som for eksempel arbeidsmiljg, HMS, tilretteleggingsplikt,
medvirkningsplikt og sykefravaersoppfglging.

Det oppfordres til, og informeres om muligheten til 3 sgke tilskudd til tiltak fra NAV, som ekspertbistand,
inkluderingstilskudd og Ignnstilskudd. Dette er hjelpetiltak i konkrete sykefravaerstilfeller, som mange
har god erfaring med, og som stadig brukes i stgrre grad. Ved mer komplekse arbeidsmiljgutfordringer,
som ofte fgrer til hgyt fraveer, giennomfgres det gjerne arbeidsmiljgkartlegginger med bistand fra
bedriftshelsetjenesten eller Orbit arena, som i tillegg utarbeider risikoanalyser og foreslar konkrete tiltak
i samarbeid med leder og HR.

Den partssammensatte arbeidsgruppen som ble nedsatt i 2025 jobber videre med tiltak pa overordnet
niva, med mal om a redusere sykefravaeret. Tiltakene baserer seg pa gnsker og behov meldt fra enhets-
og avdelingsledere gjennom en lokal spgrreundersgkelse fra november 2024, men er ogsa basert pa
forskning og erfaringsdeling gjennom KS, andre kommuner, STAMI og Arbeidstilsynet. Nye forslag til
tiltak utarbeides fortlgpende, og den oppdaterte handlingsplanen legges med jevne mellomrom fram for
HAMU og Administrasjonsutvalget, og publiseres for ledere i aktuelle kommunikasjonskanaler.
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Investeringer

Brutto justert investeringsbudsjett utgjgr 925,1 mill. kroner, inkludert overfgring av budsjettmidler
vedtatt i 3. kvartal 2025 og rebevilgning av ubrukte investeringsmidler fra 2025. Av det totale
investeringsbudsjettet omfatter ca 47% (431 mill. kroner) tiltak innenfor selvkostomradene vann og
avlgp.

Ved utgangen av 1. kvartal er det regnskapsfgrt investeringer for totalt ca 100 mill. kroner, det vil si
10,9% av justert brutto investeringsbudsjett og ca 11% av forventet prognose pa 915,2 mill. kroner.
Rapporterte prognoser tilsvarer en nedjustering av investeringregnskapet pa 9,9 mill. kroner. Flere av
budsjettjusteringene som er prognostisert har endringer i ar 1-4 og totalt er det meldt inn gkning av
totalramme pa til sammen 66,9 mill. kroner. Av de stgrre endringene finner vi prosjekter i
programomradet PKT, Helse, Vann og Avlgp og Eiendom. Flere av endringene fremgar i 2027 og 2028.

Av de samlende investeringsutgiftene per 1. kvartal er det prosjekt Gardermoen Renseanlegg,
Overfgring avlgp Klgfta - Jessheim, Mennesker med ROP lidelser - KVU og Radhusplassen som utgjgr de
stgrste postene. Per 1.kvartal utgjgr disse tiltakene 67% av de samlede investeringsutgiftene.

Endring prosjektstruktur

| oppstart av arbeidet med rullering av gkonomiplan ser kommunedirektgren et behov for a tydeligere
gruppere prosjektene innenfor kommunens tjenesteomrader. Dette gir en med samlet oversikt over
relaterte prosjekter og en tydelig sum i gkonomiplanen for hvert tjenesteomrade. Endringene medfgrer
ikke endringer i prosjektenes budsjetter.

Utbyggingsprosjektene er delt i programomrader for sektorene Helse, Oppvekst og PKT. Sektor PKT har
som tidligere egne programomrader for Eiendom, Bymiljg og Kultur. Selvkost er gruppert i
programomrade Vann og Avlgp. Utover dette er det programomrdder for INNODIG, Tomtekjgp og
Administrative prosjekter.

Skillet mellom portefgljer og VIP/Standard prosjekter viderefgres gjennom benevnelsen pa

hovedprosjektet. Lgpende bevilgninger der prosjekter prioriteres Igpende innenfor portefgljens formal
betegnet "portefglje" i navnet. @vrige hovedprosjekter betegnes med konkrete prosjektnavn.

Status §5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000
Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til  Forslag til
2026 bud. bud. bud.endring bud.endring bud.endring bud.endring endring av
2026 2026 arl ar2 ar3 ar 4 totalramme
Investeringer i varige 99508 916355 706 889 906 437 -9918 69 991 6782 105 66 960
driftsmidler
Tilskudd til andres 408 500 500 500 0 0 0 0 0
investeringer
Investeringer i aksjer 30 6 200 6200 6200 0 0 0 0 0
og andeler i selskaper
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 2092 2092 2092 0 0 0 0 0
Sum 99945 925147 715681 915 229 -9918 69991 6782 105 66 960
investeringsutgifter
Kompensasjon for -5941 -94469 -64958 -100914 -6 445 -1200 -620 -5 -8270
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -3807 -53000 -53000 -53 000 0 0 0 0 0
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Rapportering per 1.kvartal 2026
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Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til  Forslag til
2026 bud. bud. bud.endring bud.endring bud.endring bud.endring endring av
2026 2026 arl ar2 ar3 ar 4 totalramme
Salg av varige -123 -101 014 -101 014 -101014 0 0 0 0 0
driftsmidler
Salg av finansielle 0 0 0 0 0 0 0 0 0
anleggsmidler
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa 0 -250 -250 -250 0 0 0 0 0
utlan av egne midler
Bruk av lan 0 -666 822 -486 867 -650 458 16 363 -68 791 -6 162 -100 -58 690
Sum -9 871 -915 555 -706 089 -905 637 9918 -69 991 -6 782 -105 -66 960
investeringsinntekter
Videreutlan 40377 150000 150000 150 000 0 0 0 0 0
Bruk av lan til -40 377 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0 0
videreutlan
Avdrag pa lan til 17339 35336 35336 35336 0 0 0 0 0
videreutlan
Mottatte avdrag pa -27933 -37428 -37428 -37428 0 0 0 0 0
videreutlan
Netto utgifter -10594 -2092 -2092 -2 092 0 0 0 0 0
videreutlan
Overfgring fra drift -30 0 0 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bundne
investeringsfond
Bruk av bundne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Avsetninger til 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ubundet
investeringsfond
Bruk av ubundet 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Dekning av tidligere 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ars udekket belgp
Sum overfgring fra -30 0 0 0 0 0 0 0 0
drift og netto
avsetninger
Fremfgrt til 79 450 7 500 7 500 7 500 1] 0 0 0 0
inndekning i senere
ar (udekket)
Status §5-5 andre ledd
1. Investeringer i varige driftsmidler
Belgp i 1000
Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Avvik Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til  Forslag til
2026 bud. bud. prognose bud.endr. bud.endr. bud.endr. bud.endr. endr.
2026 2026 ikr ar1l ar2 ar3 ar 4 totalramme
PKT
Radhusplassen 10686 20978 10000 26378 -5400 5400 0 0 0 5400
Gravplasser Ullensaker 683 11138 11400 32882 -21744 21744 15204 0 0 36 948
kommune
Ny brannstasjon 1209 26109 5000 26 109 0 0 0 0 0 0
Oppgradering navaerende 4 1035 0 1035 0 0 0 0 0 0
brannstasjon
Etablering av nye 16 2093 1000 2093 0 0 0 0 0 0
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Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Avvik Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til  Forslag til
2026 bud. bud. prognose bud.endr. bud.endr. bud.endr. bud.endr. endr.
2026 2026 i kr arl ar2 ar3 ar 4 totalramme
gravplasser
Portefglje Sundbytunet 313 6136 3000 7136 -1000 1000 0 0 0 1000
Sum PKT 12911 67489 30400 95633 -28144 28144 15204 0 0 43 348
Administrativt
Investering kirkeformal 0 22 0 0 22 -22 0 0 0 -22
Sum Administrativt 0 22 0 0 22 -22 0 0 0 =22
Oppvekst
Ny barneskole Algarheim 4 76 50 76 0 0 0 0 0 0
Ny ungdomsskole pa 2657 63483 30000 88548 -25065 25065 -25065 0 0 0
Skogmo
Skolestruktur Klgfta 2229 1798 2000 2298 -500 500 0 -1000 0 -500
Rehabilitering og 803 85405 78400 84 515 890 -890 -3 000 0 0 -3 890
oppgradering Nordby
ungdomsskole
Fremtidig Igsning 0O 1000 1000 1000 0 0 0 0 0 0
Jessheim barneskole
Midlertidige lgsninger 0 11438 10500 6 000 5438 -5438 0 0 0 -5438
ved skoleutbygging
Klgfta barnehage 12 379 50 379 0 0 0 0 0 0
Skogmo park barnehage 1278 8440 16345 4926 3514 -3514 50 25 25 -3414
Flerbrukshall Mogreina 189 1457 3000 1457 0 0 0 0 0 0
Nettbrett og programmer 0 7771 7000 8 050 -279 279 -279 0 0 0
Sum Oppvekst 7 171 181 249 148 345 197 251 -16 002 16 002 -28294 -975 25 -13 242
Helse
Omesorgsboliger 1964 18825 16000 24001 -5177 5177 1723 4074 0 10974
Algarheim
Ombygging/nybygg 10 6 25 106 -100 100 0 0 0 100
Maurstien gruppebolig
Omsorgsboliger Porten 0 429 0 0 429 -429 0 0 0 -429
Mennesker med 11323 15000 1000 15 000 0 0 0 0 0 0
utfordringer innenfor rus
og psykisk helse
Institusjonsplasser 647 3740 2000 3740 0 0 0 0 0 0
Barne-og avlastningsbolig 52 0 0 2000 -2000 2000 -2000 0 0 0
Mennesker med nedsatt 299 1304 1025 1304 0 0 0 0 0 0
funksjonsevne
Paviljong til personalbase 418 3863 2000 6363 -2500 2 500 0 0 0 2500
Rehabilitering Toppen 20 17500 17500 2500 15000 -15000 15000 0 0 0
Personalbaser - 9 1501 1000 1501 0 0 0 0 0 0
omsorgsboliger - evt.
tilskudd/leie?
Tilpasninger og utstyr - 26 2175 2000 2175 0 0 0 0 0 0
helseinstitusjoner
Lev livet 0 300 0 300 0 0 0 0 0 0
Lenger/Forebyggende
avdeling for eldre
Sum Helse 14767 64642 42550 58 989 5652 -5652 14723 4074 0 13 145
Vann og avigp
Ole Korslundsveg (veg) 256  -337 0 256 -593 593 0 0 0 593
Infrastruktur 90 987 0 987 0 0 0 0 0 0
Gystadmarka
Infrastruktur 0 6684 5842 6 684 0 0 0 0 0 0
Gystadmarka Park
Infrastruktur Nyholm 90 14258 3000 14 258 0 0 0 0 0 0
Gotaastorget 217 -1715 0 2551 -4265 4265 -4 265 0 0 0
Erosjonssikring av Hilton 18 -2000 0 0 -2000 2 000 -2 000 0 0 0
Vann og avlgp Borgen 288 94999 93694 34999 60000 -60000 50000 10000 0 0
Portefglje for 4941 2474 12500 12500 -10026 10 026 0 0 0 10 026

forprosjekt/tidligfase
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Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Avvik Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til  Forslag til
2026 bud. bud. prognose bud.endr. bud.endr. bud.endr. bud.endr. endr.
2026 2026 i kr arl ar2 ar3 ar 4 totalramme
Portefglje mindre VA - 4461 27493 32500 27 493 0 0 0 0 0 0
tiltak
Sanering Allergot 46 37751 31000 24355 13396 -13396 24 057 30 000 0 40 661
Portefglje fremtidige VA 0 29628 25000 29628 0 0 0 -24397 0 -24 397
prosjekter - Vann
Portefglje fremtidige VA 1252 40601 20000 40 601 0 0 -4264 -12000 0 -16 264
prosjekter Avlgp
Gamle Nordkisa skole 0 10000 10000 10 000 0 0 0 0 0 0
Gislestubben 0 12500 12500 12 500 0 0 0 0 0 0
Vettalsvegen Vann 0 5000 5000 5000 0 0 0 0 0 0
Ny hovedledning 0 3000 3000 3000 0 0 0 0 0 0
Hurdalssjgen -
Hauerseter
Nytt hgydebasseng 0 1000 1000 1000 0 0 0 0 0 0
Hovedledning Algarheim 0 3000 3000 3000 0 0 0 0 0 0
Nybakk
Rehabilitering 0 10000 10000 10 000 0 0 0 0 0 0
eksisterende
hgydebasseng
Utvidelse 0 10000 10000 10 000 0 0 0 0 0 0
slambehandlingskapasitet
GRA
Vannfgringsmalere i 0 1000 1000 1000 0 0 0 0 0 0
vassdrag - Overvann
Utvidelse Gardermoen 27743 39439 2000 39439 0 0 0 0 0 0
renseanlegg
Ferdigstilling av 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prosjekter VA
Jessheim Sgrgst - 388 -680 0 3500 -4180 4180 0 0 0 4180
hovedledningsanlegg
Overfgring Klgfta - 17528 91556 107 907 91 556 0 0 0 0 0 0
Jessheim avlgp
Stasjonzert avfallssug 442 4329 1000 7110 -2781 2781 130 80 80 3071
Gystadmarka
Sum Vann og avigp 57 769 440 966 389 944 391416 49550 -49550 63 657 3683 80 17 871
Bymiljg
Portefglje oppgradering -64 4634 2500 4634 0 0 0 0 0 0
kommunale park-,
idretts- og friluftsanlegg
Sum portefglje 0 4241 2500 1041 3200 -3200 3200 0 0 0
Jessheimbadet - ny
portefglje
Portefglje uteomrader 0 3691 2500 3691 0 0 0 0 0 0
skole og barnehage
Neermiljgtiltak for barn 0 1038 0 1038 0 0 0 0 0 0
og unge i tettstedene
utenfor Jessheim
Uteomradet Dgli skole 0 2000 2000 500 1500 -1500 1500 0 0 0
Jessheim Friidrettstadion 0 50 50 50 0 0 0 0 0 0
Klgfta idretts- og 0 0 0 26 000 -26000 26 000 0 0 0 26 000
aktivitetspark -
hovedbane og
undervarmeanlegg
Trafikksikkerhetstiltak 0 4311 2000 6511 -2200 2200 0 0 0 2200
Veglys 0 15182 3500 5288 9894 -9 894 0 0 0 -9 894
Forsterkninger veg og 0 7176 6000 4976 2200 -2200 0 0 0 -2 200
vegarealer
Utskiftningsplan 0 3913 2500 3913 0 0 0 0 0 0
maskiner,

transportmidler og
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Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Avvik Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til  Forslag til
2026 bud. bud. prognose bud.endr. bud.endr. bud.endr. bud.endr. endr.
2026 2026 i kr arl ar2 ar3 ar 4 totalramme
driftsutstyr (Bymiljg)
Sum Bymiljg -64 46235 23550 57641 -11406 11406 4700 0 0 16 106
Tomt
Kjgp og salg av tomter, 133 1492 0 1492 0 0 0 0 0 0
PKT
Strategisk kjgp av tomter 0 -262 0 0 -262 262 0 0 0 262
Sum Tomt 133 1230 0 1492 -262 262 0 0 0 262
Eiendom
Utredningsportefglje - 140 1708 1000 600 1108 -1108 0 0 0 -1108
utbygging
Portefglje 52 8275 8000 5275 3000 -3000 0 0 0 -3000
skoletilpasninger
Forebyggende tiltak 0 6382 5000 9382 -3000 3000 0 0 0 3000
brann og miljgrettet
helsevern
Portefglje 0 1918 1500 918 1000 -1 000 0 0 0 -1000
barnehagetilpasninger
Portefglje utskifting 0 1600 1600 1600 0 0 0 0 0 0
driftsmaskiner og
transportmidler KOMEI
Portefglje oppgradering 1734 23267 10000 26267 -3000 3000 0 0 0 3000
kommunale bygg
Sum portefglje 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
oppgradering kommunale
bygg
Portefglje EN@K tiltak 2815 31230 10000 26 830 4400 -4400 0 0 0 -4 400
Nytt sprinkleranlegg 0 4000 4000 0 4000 -4000 0 0 0 -4 000
Klgfta Bo og
aktivitetssenter
Algarheim Svgmmehall 0 8000 8000 8 000 0 0 0 0 0 0
Portefglje Helse og sosial 248 6791 5000 3791 3000 -3000 0 0 0 -3 000
kortsiktige tiltak
Portefglje utskifting og -38 2397 3000 2397 0 0 0 0 0 0
oppgradering
renholdsmaskiner og
sentralvaskeriet
Gang og sykkelveg 0 5000 5000 5000 0 0 0 0 0 0
omsorgsboliger
Sum Eiendom 4953 100568 62 100 90060 10508 -10508 0 0 0 -10 508
Kultur
Portefglje kulturhus 228 6191 5000 6191 0 0 0 0 0 0
Sum Kultur 228 6191 5000 6191 0 0 0 0 0 0
IKT
Tjenesteinnovasjon og 1639 7763 5000 7763 0 0 0 0 0 0
digitalisering
Sum IKT 1639 7763 5000 7763 0 0 0 0 0 0
Investeringer i varige 99 508 916 355 706 889 906 437 9918 -9918 69 991 6782 105 66 960
driftsmidler
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Avvik Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til  Forslag til
2026 bud. bud. prognose bud.endr. bud.endr. bud.endr. bud.endr. endr.
2026 2026 i kr arl ar2 ar3 ar 4 totalramme
Infrastruktur 180 0 0 0 0 0 0
omsorgsboliger
Algarheim
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Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Avvik Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til  Forslag til

2026 bud. bud. prognose bud.endr. bud.endr. bud.endr. bud.endr. endr.
2026 2026 i kr arl ar2 ar3 ar 4 totalramme

Vann og avlgp 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seetreringen -
Kopperud
Overfgring 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0
avlgp Klgfta -
Jessheim avlgp
Investering 125 500 500 500 0 0 0 0 0 0
kirkeformal
Tilskudd til 408 500 500 500 0 0 0 0 0 0
andres

investeringer

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Belgp i 1000
Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Avvik Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til  Forslag til
2026 bud. bud. prognose bud.endr. bud.endr. bud.endr. bud.endr. endr.
2026 2026 i kr arl ar2 ar3 ar 4 totalramme
Egenkapitaltilskudd 0 6200 6200 6 200 0 0 0 0 0 0
KLP
Garder 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Energiselskap AS
Investeringer i 30 6200 6200 6 200 0 0 0 0 0 0
aksjer og andeler i
selskaper

4. Utlan av egne midler

Belgp i 1000
Regnskap Rev. Oppr. Arsprognose Avvik Forslag til Forslag til Forslag til Forslagtil Forslag til
2026 bud. bud. prognose bud.endr. bud.endr. bud.endr. bud.endr. endr.
2026 2026 i kr arl ar2 ar3 ar 4 totalramme
Utlan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
av
egne
midler
Sum 99 945 923 055 713 589 913 137 9918 -9918 69 991 6782 105 66 960
del 1-4

Status investeringer

Radhusplassen

| januar 2025 startet byggearbeidene i omradet mellom radhuset og Jessheim Storsenter. Fremdriften
gar som planlagt, med mal om ferdigstillelse til offisiell apning primo mai 2026. Prosjektet har tilpasset
enkelte Igsninger, blant annet ngdvendige sikkerhetstiltak, EN@K tiltak for effektiv energistyring til
gatevarmen mv. Dette er tiltak kommunen allerede har satt av midler for, men det ma overfgres til

prosjektet for a kunne gjennomfgres.

Budsjett 2026 oppjusteres med 5,4 mill. kroner og totalrammen gker med 5,4 mill. kroner. Midlene
omdisponeres tilsvarende fra eiendomsportefgljen.

Gravplasser Ullensaker kommune
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Prosjektet er etablert for & sikre tilstrekkelig med gravplasser i kommunen. Det er planlagt realisert
gjennom tiltak pa Hovin, Ullensaker og Mogreina i 2026 og 2027. Ved starten av prosjektet var det
avsatt tilstrekkelig med midler for a realisere, men er underveis blitt kraftig redusert. Na som prosjektet
starter gjennomfgring, viser omfang og innhentede priser ett merbehov for midler bade i 2026 og 2027.

Budsjett 2026 oppjusteres med 21,7 mill. kroner og ber om ytterligere 15,2 mill. kroner i 2027 og
totalrammen gker med 36,9 mill. kroner.

Portefglje Sundbytunet

Laven pa Sundbytunet far ngdvendige tekniske oppgradering og kulturhistoriske verdier bevares. Laven
skal benyttes til ulike kulturaktiviteter, kulturskole, mgtevirksomhet og salg av lokale produkter.
Prosjektet holder planlagt framdrift med mal om ferdigstillelse hgsten 2026, men bade kartlegging av
bygget og ngdvendige arbeider har vaert mer omfattende enn forutsatt. Prosjektet har ett merbehov pa

1,0 mill. kroner, som dekkes gjiennom omdisponering fra eiendomsportefgljen.

Budsjett 2026 oppjusteres med 1,0 mill. kroner og @ker totalbudsjettet med 1,0 mill. kr. Midlene
omdisponeres tilsvarende fra eiendomsportefgljen.

Investering kirkeformal

Budsjettmidler er lagt pa feil kontogruppe og det er gjennomfgrt en teknisk justering.

Budsjett 2026 nedjusteres med 0,02 mill. kroner i henhold til vedtatt budsjett.

Ny ungdomsskole pa Skogmo

Kontrakt med samspillentreprengr ble inngatt februar 2026. Samspillfase 1 er planlagt frem til 1. kvartal
2027. Regulering forventes endelig vedtak sommer 2026.Prosjektet har behov for overfgring av 25 mill.
kroner fra 2027 til 2026 for kjgp av tomt og samspill fase 1. Kostnadsramme fastsettes gjennom
usikkerhetsanalyse og politisk vedtak etter endt forprosjekt 1.kvartal 2027.

Budsjett 2026 oppjusteres med 25 mill. kroner og midler hentes fra 2027.

Skolestruktur Klgfta

Prognosen reduseres med 1 mill. kroner i 2028 og gkes med 0,5 mill. kroner i 2026 for ferdigstilling av
KVU arbeid.

Budsjett 2026 oppjusteres med 0,5 mill. kroner og henter midler fra 2028. Totalrammen reduseres med
0,5 mill. kroner.

Rehabilitering og oppgradering Nordby ungdomsskole
Prosjektet er inne i fase 2. Arbeidene planlegges ferdigstilt i slutten av september 2026. PS 174/24
KST26.11.2024 vedtok at Rehabilitering av Nordby ungdomsskole utfgres i henhold til niva 2 i

Norconsults rapport, datert 25.09.2024.Totalprognosen er nedjustert med 3,9 mill. kroner

Budsjett 2026 nedjusteres med 0,9 mill. kroner i 2026 og 3 mill.kroner i 2027. Totalrammen reduseres
med totalt 3,9 mill. kroner.
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Midlertidige Igsninger ved skoleutbygging

Budsjett nedjusteres som fglge av redusert behov for midlertidige Igsninger.

Budsjett 2026 nedjusteres med 5,4 mill. kroner og totalbudsjettet nedjusteres med 5,4 mill. kroner.
Skogmo park barnehage

Barnehagen er i prgvedrift. Prosjektavslutning pagar. Prognosen viser et mindreforbruk pa 3,5 mill.
kroner. Det avsettes 0,1 mill. kroner til oppfglgning i garantitiden.

Budsjett 2026 nedjusteres med 3,5 mill. kroner og oppjusteres med 0,1 mill. kroner til oppfalgning i
garantiperioden. Totalbudsjettet nedjusteres med 3,4 mill. kroner.

Nettbrett og programmer

Prosjektet har et behov a gke budsjettet i 2026 med 0,3 mill. kroner for innkjgp av skole PC'er.

Budsjett 2026 gkes med 0,3 mill. kroner og henter midler fra 2027.

Omsorgsboliger Algarheim

Det planlegges 4 avlastningsboliger for barn med seerlig store utfordringer pa Algarheim. Prosjektet er i
planleggingsfasen, med mal oppstart av gjiennomfgring i desember 2026, og ferdigstillelse i 1. kvartal
2028. Prosjektets fremdrift er pa plan, men har ett merbehov pa 2026 med 5,2 mill. kroner, og ett totalt
merbehov pa 11,0 mill. kroner. Endelig budsjett besluttes ved godkjenning av oppstart for
giennomfgring.Som en del av prosjektet Omsorgsboliger Algarheim, inngar ogsa delprosjektet
Infrastruktur omsorgsboliger Algarheim. Prosjektet er etablert for a dekke rekkefglgebestemmelser til
prosjektet Omsorgsboliger Algarheim. Prosjektets entreprise en utlyst, og gjennomfgring er planlagt
startet fgr sommeren

Budsjett 2026 oppjusteres med 5,2 mill. kroner og totalbudsjettet gkes med 11 mill. kroner.

Ombygging/nybygg Maurstien gruppebolig

Prosjektet ble ferdigstilt i desember 2020, men det pagar fremdeles oppfelging av reklamasjoner. @kt
omfang av reklamasjoner medfgrer behov for gkt budsjett.

Budsjett 2026 oppjusteres med 0,1 mill. kroner og totalbudsjettet oppjusteres med 0,1 mill. kroner.
Omsorgsboliger Porten

Prosjektet er besluttet avsluttet hos kommunen, og blir overfgrt for videre utvikling av kommunens
eiendomsselskap Ullr Utvikling AS.

Budsjett 2026 nedjusteres med 0,4 mill. kroner og totalbudsjettet reduseres med 0,4 mill. kroner.
Barne-og avlastningsbolig

| Helhetlig helse- og omsorgsplan fremkommer behov for kapasitetsgkning innenfor barne- og
avlastningsboliger. Det planlegges a gjennomfgre flere prosjekter som til sammen vil dekke det totale

Side 49 av 133



Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

behovet for boliger. Prosjektet vil hente 2,0 mill. kroner fra 2027 til 2026 for a planlegge ombygging av
Tiurkroken.

Budsjett 2026 oppjusteres med 2 mill. kroner som hentes fra 2027. Ingen endring pd totalramme.
Paviljong til personalbase

Det etableres personalbase ved Elstadbo for a sikre tilstrekkelig tilstedevzerelse av personale og gkt
trygghet for beboere. Prosjektets fremdrift er pa plan, og forventes ferdigstilt i 3. kvartal 2026.
Prosjektet har fatt stgrre kostnader enn forutsatt, og har behov for en budsjettgkning pa 2,5 mill. kroner
for a levere i henhold til bestilling.

Budsjett 2026 oppjusteres med 2,5 mill. kroner og totalrammen gkes med 2,5 mill. kroner.

Rehabilitering Toppen

Avdeling Toppen pa Gjestad bo- og aktivitetssenter har behov for & oppgradere og tilpasse, slik at bygget
kan mgte moderne standard. Utredning og avklaringer av alternative Igsninger pagar, og gjennomfgring
av prosjektet antas i 2027. Budsjett periodiseres med 15 mill. kroner fra 2026 til 2027.

Budsjett 2026 nedjusteres med 15 mill. kroner og innarbeides i budsjett 2027.

Ole Korslundsveg (veg)

Prosjektet er etablert for @ handtere kostnader for felles tiltak. Kostnadene blir videre belastes
grunneierne, og prosjektet har dermed som mal a ga i null over tid. Dette er regulert i avtaler mellom

kommunen og grunneierne.

Budsjett oppjusteres med 0,6 mill. kroner for G dekke inn merforbruket i 2025 og dekke inn drets
kostnader.

Gotaastorget
Prosjektet ble etablert da kommunen overtok forpliktelsen til 3 opparbeide torget fra grunneier, mot ett
kontantoppgjer. Torget er ferdig bygget og arbeider med sluttoppgjer og reklamasjoner pagar gjennom

varen 2026.

Budsjett 2026 oppjusteres med 4,2 mill. kroner. Prosjektet styrer innenfor bevilget styringsramme, og har
behov for 4,2 mill kr i 2026 (endring fra —1,7 mill kr) til avsluttende arbeider.

Erosjonssikring av Hilton

Prosjektet er avsluttet. Prosjektet overfgrte et merforbruk i 2025 som ma dekkes inn i 2026.

Budsjett 2026 oppjusteres med 2 mill. kroner og totalrammen oppjusteres med 2 mill. kroner.

Vann og avlgp Borgen

Prosjektet er etablert for a sikre tilstrekkelig slokkevann pa Borgen, og avlaste avigpsanlegget mellom

Borgen og Klgfta. Som fglge av at det har tatt noe lengre tid med & fa alle grunneieravtaler pa plass, er
oppstart av prosjektet utsatt til hgsten 2026. Avsatte midler justeres deretter.
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Budsjett 2026 nedjusteres med 60 mill. kroner og innarbeides i budsjett 2027 og 2028.
Portefglje for forprosjekt/tidligfase

Prosjektet dekker arbeider for tidlig fase for alle VA-prosjektene, hvor de deretter overfgres til eget
prosjekt for giennomfgring. | overgangen mellom 2025 og 2026 ble det gjort en feil, og prosjektet mistet
10 mill. kroner. Prosjektet na ber om 10 mill. kroner for a rette dette opp igjen, for a kunne gjenopprette
opprinnelig budsjett.

Budsjett 2026 oppjusteres med 10 mill. kroner og totalbudsjettet gker med 10 mill. kroner.

Sanering Allergot

Prosjektetomfatter sanering av ledninger for vann, spillvann og overvann i omradet Allgergot.
Planleggingsfasen har tatt noe mer tid enn forventet, men forventer oppstart av giennomfgring i lgpet
av hgsten 2026. Midler til giennomfgringsfasen overfgres prosjektet ved a omdisponere avsatte midler

fra Portefglje fremtidige VA prosjekter. Godkjenning av bevilgning vil blir behandlet i 2. kvartal 2026.

Totalbudsjettet for prosjektet gkes med 40,6 mill. kroner, ved @ hente midler fra Portefalje fremtidige VA-
prosjekter. Budsjett 2026 nedjusteres med 13,4 mill. kroner, og oppjusterer Budsjett 2027 tilsvarende.

Portefglje fremtidige VA prosjekter — Vann

Portefgljen har avsatt midler til fremtidig gjennomfgring av Vann-prosjekter, og gjelder hovedsakelig
rehabilitering av eldre ledningsnett. Portefgljen vil ved godkjenning av gjennomfgringsfasen for det
enkelte prosjektet overfgre midler for gjennomfgring som eget prosjekt. Totalrammene vil ikke endres
for VA.

Portefglien nedjusteres med 24,4 mill. kroner i gkonomiplanperioden som omdisponeres til prosjekt
sanering Allergot.

Portefglje fremtidige VA prosjekter - Avigp
Portefgljen har avsatt midler til fremtidig gjennomfgring av Avigps-prosjekter. Dette gjelder i hovedsak
rehabilitering av eldre ledningsnett. Midlene flyttes i forbindelse med beslutning for gjennomfgring av

prosjekter. Totalrammene vil ikke endres for VA.

Portefaljen nedjusteres med 16,2 mill. kroner i gkonomiplanperioden som omdisponeres til prosjekt
sanering Allergot.

Jessheim Sgrgst — hovedledningsanlegg

Ledningene er en del av ringledningssystemet for vann rundt Jessheim og reservevanns-forsyningen
mellom Ullensaker kommune og Nedre Romerike Vannverk. Arbeidene var ferdigstilt i 2024, men det
pagar fremdeles sluttoppgjer og reklamasjonsarbeider. Prosjektet ber om 4,1 mill. kroner i 2026, for
dekke forventede kostnader til sluttarbeidet.

Budsjett 2026 oppjusteres med 4,1 mill. kroner og totalrammen med 4,1 mill. kroner.

Stasjoneert avfallssug Gystadmarka
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Avfallssug-anlegg samt avfallssug-stasjon er bygd i Gystadmarka bydel, og resterende arbeider med
sluttoppgj@r og reklamasjoner sluttfgres i 2026, i samrad med samarbeidspartnerne pa AFS prosjektet.

Budsjett 2026 oppjusteres med 2,7 mill. kroner og 0,3 mill. kroner i drene 2027-2029 og totalrammen
gkes med 3 mill. kroner.

Sum portefglje Jessheimbadet - ny portefglje

Portefgljen reduseres med 3,2 mill. kroner i 2026, og tilsvarende gkt i 2027, som fglge av at mye av
garanti- og reklamasjonsarbeider er gjennomfgrt.

Budsjett 2026 nedjusteres med 3,2 mill. kroner i 2026 og innarbeides i budsjett 2027.
Uteomradet Dgli skole

Prosjekteringen av uteomradet pa Dgli skole gjennomfgres sommeren 2026, mens selve utfgrelsen
utsettes til 2027. Bakgrunnen for utsettelsen er at det skal gjennomfgres et stgrre prosjekt knyttet til
trafikksikkerhet pa Dgli skole i 2026. Dette vil i stor grad pavirke uteomradet pa skolen. Det er ikke
forsvarlig a gjennomfgre oppgradering av uteomradet parallelt med dette prosjektet. Det er ogsa mer
gkonomisk gunstig a utsette prosjektgjennomfgringen til 2027, da man kan sla sammen prosjektmidlene
for 2026 og 2027. Dette innebarer at man far langt mer ut av pengene i forhold til & dele opp prosjektet
i to gjennomfgringsfaser.

Budsjett 2026 nedjusteres med 1,5 mill. kroner og innarbeides i budsjett 2027.

Klgfta Idretts- og aktivitetspark - hovedbane og undervarmeanlegg

Prosjektet gjelder utbedringer av gjenstaende ngdvendig utbedringer av grunnarbeider og kunstgress pa
hovedbanen i Klgfta idretts- og aktivitetspark samt innkjgp av undersentraler pa undervarmeanlegget.
PS 34/26 omtaler saken og det bes om bevilgning pa 26 mill. kroner for utbedringer til hovedbanen og
undersentraler til anlegget.

Budsjett 2026 bevilges med 26 mill. kroner og totalrammen blir 26 mill. kroner.

Trafikksikkerhetstiltak

Det er behov for 2,2 mill. kroner ekstra til giennomfgringen av trafikksikkerhetstiltak pa Dgli skole. Ved
oppstart av prosjektet viste det seg at hele overvannsanlegget pa stedet hadde kollapset. Dette
innebzerer en merkostnad pa 2,2 mill. kroner. Prosjektet ble kontrahert i 2025. Merbehovet pa 2,2 mill.

kroner hentes fra portefgljen forsterkninger av veg og vegarealer.

Budsjett 2026 oppjusteres med 2,2 mill. kroner og midler hentes fra portefglje forsterkninger veg og
vegarealer.

Forsterkninger veg og vegarealer

Som fglge av merbehov pa trafikksikkerhetstiltak, reduseres portefglien med 2,2 mill. kroner
innevaerende ar. Dette innebaerer at utbedring av enkelte vegprosjekter utsettes til 2027.

Budsjett 2026 nedjusteres med 2,2 mill. kroner og omdisponeres til trafikksikkerhetstiltak portefgljen i
Bymiljg.

Side 52 av 133



Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Veglys

| forbindelse med budsjetteringen for 2026 ble portefgljen veglys tilfgrt 9,9 mill. kroner i ekstramidler.
Det er ikke planlagt prosjekter for disse midlene. Veglysportefgljen reduseres derfor med 9,9 mill.
kroner i 2026.

Budsjett 2026 nedjusteres med 9,9 mill. kroner.

Strategisk kjgp av tomter

Merforbruk i 2025 resulterer i et gkt merbehov for d inndekke det i 2026. Det bes om 0,3 mill. kroner i
2026. Det er ikke budsjettert med aktivitet i 2026.

Budsjett 2026 oppjusteres med 0,3 mill. kroner for dekke inn merbehov fra 2025.
Eiendom
Utredningsportefglje - utbygging

Generelle utredninger skal normalt utfgres med driftsmidler, og det er mindre behov for utredninger
innenfor investeringer. Utredningspotten kan derfor reduseres.

Budsjett 2026 nedjusteres med 1,1 mill. kroner.
Portefglje skoletilpasninger

Portefglje skoletilpasninger har udisponerte midler pa 6,9 mill. kroner og det spkes om en
omdisponering av 3,0 mill. kroner for overfgring til Portefgljen Brann og miljgrettet helsevern —
udisponert midler. Dette sgkes for a kunne gjennomfgre prioriterte oppgaver som ikke kan avventes
mer enn ngdvendig. Saken sgkes i 1. kvartal behandling omdisponering mellom portefgljer.

Budsjett 2026 nedjusteres med 3 mill. kroner. Midlene omdisponeres til forebyggende tiltak brann og
miljgrettet helsevern i eiendomsportefgljen.

Forebyggende tiltak brann og miljgrettet helsevern

Portefgljen Brann og miljgrettet helsevern har behov for tilfgring av 3,0 mill. kroner for a kunne
gjennomfgre sine prioriterte oppgaver. Derfor spkes det i 1. kvartal om en omdisponering fra Portefglje
skoletilpasninger med 3,0 mill. kroner. Dette vil muliggjgre at portefgljen Brann og miljgrettet helsevern,
far udisponerte midler som er robuste nok for giennomfgringer av sine prioriterte prosjekter i 2026.

Budsjett 2026 oppjusteres med 3 mill. kroner og midler hentes fra skoletilpasninger i
eiendomsportefgljen.

Portefglje barnehagetilpasninger

| 2026 har det ingen nye innmeldte behov eller planlagte prosjekter innenfor portefgljen -
barnehagetilpasninger. Udisponerte midler i portefgljen er per mars, 1.9 mill. kroner, slik at eventuelle
nye behov har nok midler til disposisjon ut 2026. Det er vurdert i 1. kvartal, at portefgljen kan sgke
overfgring av midler med 1,0 mill. kroner, til udisponerte midler i portefgljen EN@K — tiltak. Overfgring
mellom portefgljene sgkes behandles i 1. kvartals behandling.
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Budsjett 2026 nedjusteres med 1 mill. kroner og omdisponerer midler til EN@K tiltak i
eiendomsportefgljen.

Portefglje oppgradering kommunale bygg

Portefplje oppgradering kommunale bygg har begrensede midler i sin udisponerte pott etter godkjente
saker i Programstyre Eiendom. Derfor spkes det i 1 kvartal om en omdisponering fra portefgljen Helse
og sosial kortsiktige tiltak - Udisponert midler, med 3,0 mill kroner. Portefgljen har etter en godkjent
omdisponering 4,6 mill. kroner i udisponerte midler som sikring for giennomfgringer i 2026.

Nytt gulv Klgftahallen skal gjennomfgres i sommerferien 2026, men forprosjektering og
konkurranseutsetting av prosjektet er gjennomfgrt i fgrste kvartal 2026. Gjennomfgringstiden er

planlagt i samrad med idretten og kommunal utleie.

Budsjett 2026 oppjusteres med 3 mill. kroner og midler hentes fra helse og sosial kortsiktige tiltak i
eiendomsportefgljen.

Portefglje EN@K tiltak

Engk portefgljen har lite udisponerte midler etter godkjente saker i Programstyre Eiendom, som blant
annet gjelder overfgring av midler til radhuspassen pa 5,4 mill. kroner. Det vil derfor sgkes i 1. kvartal
om en omdisponering fra Portefglje barnehagetilpasninger med 1,0 mill. kroner Portefglje EN@K-tiltak -
udisponert vil etter en godkjent omdisponering ha 1,5 mill. for sikring av prosjektgjennomfgringer i
2026.

Budsjett 2026 nedjusteres med 4,4 mill. kroner og far tilfgrer 1 mill. kroner fra barnehagetilpasninger.

Nytt sprinkelanlegg Klgfta bo aktivitetssenter

Klgfta bo- og aktivitetssenter har etter ny vurdering tilstrekkelig brannsikkerhet i forhold til gjeldende
teknisk forskrift (TEK10) da bygget ble oppf@rt. Det er derfor ikke behov for tiltak.

Budsjett 2026 nedjusteres med 4 mill. kroner og prosjektet avsluttes.

Portefplje Helse og sosial kortsiktige tiltak

Portefgljens udisponerte midler pa 7,6 mill. kroner vil kunne sgkes en omdisponering av 3,0 mill. kroner
til portefgljen 6355 - Oppgradering kommunale bygg — udisponert som har lite udisponerte midler.
Derfor spkes det en omdisponering mellom portefgljene. Oppgradering kommunale bygg - udisponert

har etter en godkjent omdisponering et budsjett pa 3,1 mill. kroner

Budsjett 2026 nedjusteres med 3 mill. kroner og midler omdisponerer midler til oppgradering
kommunale bygg i eiendomsportefaljen.
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Kommunens hovedutvalgsomrader

Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Samleniva Rev. bud. Regnskap Awvik hia Rev.bud. Arsprognose Awviki Awiki Bud.endr.
hia 2026 hia. 2026 2026 kr %

1A-Kommunaldirektgr og 3898 2378 1520 18 879 18 879 0 0,0% -3701

HS-stab

1B-Samfunnsmedisinsk 17 251 17 624 -373 64514 64 514 0 00% 0

enhet

1C-Institusjonstjenester 67 196 76 357 9161 226 165 245765 -19600 -8,7% 315

1D-Tjenester til 51714 53304 -1590 185 296 194 896 9600 -52% -1437

hjemmeboende

1E-Mestringstorget 45530 52215 -6 685 198 437 208937 -10500 -5,3% 3461

1F-Helsevern og legevakt 38673 38 348 325 87178 85678 1500 1,7% -70

1G-Tilrettelagte tjenester 75 091 78 244 -3152 217 679 217 679 0 00% 2176

1H-NAV Ullensaker 32229 38524 -6 295 131754 138 654 -6900 -52% -8

Sum 331582 356 994 -25413 1129902 1175002 -45100 -4,0% 736

Kommentar til status gkonomi
Oppsummering for sektor Helse og sosial omsorg

Sektor for helse- og sosialomsorg hadde et merforbruk i 2025 pa om lag 87 mill. kroner. Med en netto
styrking av rammen i 2026 pa om lag 60 mill. kroner innebeerer dette at utgiftsnivdet ma reduseres med
i overkant av 20 mill. kroner for a vaere i gkonomisk balanse i 2026. Samlet sett medfgrer dette at det er
ngdvendig a sikre at de konkrete innsparings- og effektiviseringstiltakene som er definert, blir
gjennomfgrt og gir en tydelig gkonomiske effekt i 2026.

Per mars 2026 har Hovedutvalg for helsevern og sosial omsorg et samlet merforbruk pa 25,4 mill. kroner
sammenlignet med periodisert budsjett. | det periodiserte budsjettet er det lagt til grunn at vedtatte
innsparingstiltak med en samlet effekt pa 12,473 mill. kroner far virkning fra august 2026.

Samlet for sektor viser forelgpig prognose for 2026 et merforbruk pa ca. 45 mill. kroner. | prognosen er
det forutsatt effekt av vedtatte innsparingstiltak pa 12,473 mill. kroner samt ytterlige tiltak pa 11,6 mill.
kroner. Det arbeides med a redusere dette merforbruket ved a iverksette ytterligere tiltak enn de som
allerede er vedtatt og innarbeidet i prognosen, jf. eget avsnitt «Oppsummering tiltak». Forventet
merforbruk skyldes i hovedsak estimert merforbruk for vikar, ekstrahjelp og overtid pa ca. 38 mill.
kroner, i tillegg til utgifter for BPA (brukerstyrt personlig assistent) og gkonomisk sosialhjelp.

Lgnnsposter
Merforbruket pa Ipnnspostene utgj@gr per mars om lag 14 mill. kroner. Avviket knytter seg i hovedsak til
vedvarende hgy bruk av vikarer, ekstrahjelp og overtid for a dekke vakanser, sykefraveer og gkte

tjenestebehov i enkelte brukergrupper. Det er ikke benyttet vikarbyra sa langt i 2026.

Per mars har Institusjonstjenesten det stgrste avviket pa Ignnspostene med et merforbruk pa om lag 9
mill. kroner. Flere avdelinger har et likt utfordringsbilde, der hgyt sykefraveer er den klart mest
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kostnadsdrivende faktoren. Enheten har over tid ogsa hatt betydelige rekrutteringsutfordringer.
Tilrettelagte tjenester og Tjenesten for hjemmeboende har tilsvarende utfordringer og har merforbruk
pa lgnnspostene pa hhv 3,4 mill. kroner og 1,9 mill. kroner per mars.

Videre har institusjonstjenesten flere spesialavdelinger med sveert ressurskrevende brukere som
medfgrer behov for bemanning utover ordinaer grunnbemanning. De fleste av disse brukerne er over 67
ar og gir dermed ikke grunnlag for refusjon som ressurskrevende brukere. Enheten har allerede iverksatt
en rekke tiltak og arbeider med ytterligere tiltak for kostnadsreduksjon.

Forelgpig prognose tilsier et samlet merforbruk pa lgnnspostene pa 37,6 mill. kroner ved arsslutt.
Prognosen forutsetter full effekt av vedtatte effektiviseringstiltak i gjeldende gkonomiplan for 2026,
med en samlet beregnet effekt pa 12,473 mill. kroner. Det arbeides videre med ytterligere tiltak for a
redusere merforbruket, jf. eget avsnitt «Oppsummering tiltak».

Andre driftsutgifter

Andre driftsutgifter viser per mars et samlet merforbruk pad om lag 11,8 mill. kroner. Arsaken til avviket
per mars er i hovedsak knyttet til gkonomisk sosialhjelp, brukerstyrt personlig assistanse (BPA) og
kommunal bostgtte. Tilrettelagte tjenester opplever ogsa en stor gkning i vedtak for privat avlastning
som vil gi et merforbruk.

Prognose for aret samlet for disse postene er et merforbruk ca 20 mill. kroner. Samlet for alle
driftsutgifter estimeres et merforbruk pa 11,3 mill. kroner per arsslutt. Dette inkluderer effekt av tiltak
pa kr 11,6 mill. kroner som beskrevet i avsnittet under «Oppsummering tiltak».

Budsjettet for BPA ble styrket i 2026 for @ ta hgyde for gkte behov. Samtidig ble det lagt til grunn
heldrseffekt av effektiviseringstiltak i ordningen tilsvarende 8 mill. kroner. De forutsatte tiltakene,
herunder overfgring av ordningen til kommunal regi, er ikke iverksatt som fglge av justeringer i tidligere
vedtatte tiltak. Dette innebarer betydelig usikkerhet knyttet til realisering av forutsatt innsparing. Per
na estimeres et merforbruk for BPA pa om lag 8 mill. kroner.

For gkonomisk sosialhjelp estimeres et merforbruk i 2026 pa 6,9 mill. kroner. Merforbruket er
hovedsakelig knyttet til ordinaere brukere, da sosialhjelp til flyktninger er pa budsjett. Det utbetales i
snitt 10,4 mill. kroner pr mnd i samlet gkonomisk sosialhjelp. Tendensen er gkende pa bakgrunn av
avvikling av kommunal bostgtte i mars maned. | budsjettet for 2026 ble gkonomisk sosialhjelp styrket
med 6 mill. kroner.

Kommunal bostgtte ble vedtatt avviklet fra 2026, og budsjettet ble derfor redusert med helarseffekt. Pa
grunn av oppsigelsestid vil faktisk avvikling fgrst fa effekt fra og med 1. mars 2026. Palgpte utgifter til
kommunal bostgtte for arets to fgrste maneder utgjgr om lag netto 2,5 mill. kroner, og gir tilsvarende
merforbruk.

Basistilskudd til fastlegene er forelgpig i balanse. Det er imidlertid i tidligere rapporteringer i 2025
varslet om at regjeringen legger opp til at basistilskuddets andel av finansieringen av fastlegene skal
gkes med 10 prosentpoeng over tre ar. Omleggingen startet 1. juli 2025, der basistilskuddets andel av
finansieringen ble gkt med 3 % og ga kommunen en 15% gkning av basistilskuddene. Det kan forventes
en tilsvarende gkning i 2026 og 2027. Faktisk effekt i 2026 vil f@rst vaere kjent etter at ny takstavtale er
klar, ca juni-juli 2026. @kningen skal i prinsippet dekkes av okte rammeoverfgringer til
kommunene. Dette er altsd en ny gkning som kommer fra juli 2026 og som kommer i tillegg til
helarseffekten av gkningen fra 1. juli 2025 som ligger inne i budsjett for 2026. En foreslar a avvente
forslag til konkret budsjettjustering til faktisk effekt for Ullensaker er kjent. Forutsatt at gkningen i
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basistilskuddet til fastleger fra juli 2026 blir dekket med tilsvarende gkt budsjettramme for sektor tar en
sikte pa balanse per arsslutt for dette omradet.

Link til regelverk:

Endringer i finansieringen av fastlegeordningen og legevakt - Hiem

Driftsinntekter

Per mars er inntektene 0,4 mill. kroner hgyere enn periodisert budsjett. Ved arsslutt estimeres en
samlet merinntekt pa 16,2 mill. kroner, hovedsakelig som fglge av gkt refusjon for ressurskrevende
brukere. Dette skyldes i hovedsak at effekten av bruk av premiefond handteres sentralt.

Samlet sett viser forelppig prognose for Helsevern og sosial omsorg et merforbruk ved arsslutt pa om lag
45 mill. kroner. Det arbeides med & redusere dette ytterligere ved stgrre effekt av de tiltak som

igangsettes.

Oppsummering tiltak

Alle enheter innen helsevern og sosial omsorg praktiserer stram g@gkonomistyring, med tett og
systematisk oppfglging av gkonomi og aktivitet. Per mars 2026 er det serlig Institusjonstjenester,
Tjenester til hjemmeboende og Tilrettelagte tjenester som har de stgrste utfordringene knyttet til
overholdelse av tildelte gkonomiske rammer. Disse enhetene vil bli fulgt szerskilt opp i den videre
gkonomirapporteringen.

Det arbeides systematisk og malrettet med en rekke tiltak for a bringe driften innenfor vedtatte
gkonomiske rammer og samtidig sikre baerekraftige tjenester over tid. Tiltakene omfatter bade
kortsiktige kostnadsreduserende grep og mer langsiktige strukturelle endringer, jf. vedtatt helhetlig
innsatsmodell og pagaende konseptvalgutredninger (KVU).
Tiltak for gkonomisk bzerekraft og bedre ressursutnyttelse

Vedtatte tiltak som er innarbeidet i prognosen

Felgende tiltak er vedtatt i budsjett og gkonomiplanen for 2026 - 2029 og som det er forutsatt full effekt
av i prognosen per 1.kvartal:

Oppgavedeling/oppgaveglidning, 4 mill. kroner
@konomiske gevinster digitalisering, 2 mill. kroner
Effekt av redusert sykefravaer, 1,473 mill. kroner

Andre innsparingstiltak HS sektor, 5 mill. kroner (inkludert bla. ytterligere reduksjon av sykefraveer
m.m.)

SUM vedtatte innsparingtiltak 12,473 mill kroner

| tillegg er det i prognosen lagt til grunn effekt av ytterligere tiltak pa 11,6 mill. kroner:
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Omdisponering av ansatte mellom enheter for a sikre mer hensiktsmessig bemanning og dekke
vakante stillinger.

Sammenslaing av to avdelinger innen institusjonstjenestene i sommerperioden.

Midlertidig stenging av praktisk bistand i hjemmetjenesten i 4 uker, med omdisponering av
personell for & dekke ferieavvikling i hjemmesykepleien.

Ytterligere tiltak som det arbeides med for a redusere prognosen pa merforbruk 45,1 mill. kroner

Felgende tiltak er iverksatt eller er under implementering for a redusere personalkostnader og sikre mer
effektiv bemanning:

Redusert bruk av innleie, vikarer, overtid og ekstrahjelp gjennom strengere godkjenningsrutiner,
bedre planlegging og styrket opplaering og bruk av GAT.

Gjennomgang av bemanningsfaktor og turnusordninger for & sikre bedre samsvar mellom
bemanning, faktisk behov og tjenesteproduksjon.

@kt bruk av heltidsstillinger der dette vurderes & gi bedre kontinuitet, kvalitet og gkonomisk
effektiv drift.

Midlertidig utsettelse av planlagt flytting av én avdeling i institusjonstjenestene, som gir en
kostnadsbesparelse i form av utsatt husleie.

For a sikre bedre ressursutnyttelse og mer effektive tjenester arbeides det ogsa videre med
omorganiseringer og nye arbeidsformer:

Omorganiseringer og omstruktureringer innen flere tjenesteomrader, herunder gjennomgang av
institusjonsstrukturen og mer hensiktsmessig bruk av institusjonsplasser for a redusere
kostnader og overkapasitet.

Sammenslaing av to avdelinger innen institusjonstjenestene i sommerperioden.

Styrket samhandling mellom enheter for @ redusere dobbeltarbeid og sikre mer helhetlige og
sammenhengende tjenesteforlgp.

Det er lagt inn en effekt av digitalisering i prognosen pa 2 mill. kroner, men det jobbes videre med far a
se om en kan hente ut stgrre effekter allerede i 2026:

Viderefgring og implementering av digitaliseringsprosjekter som skal bidra til mer effektive
arbeidsprosesser, bedre styringsinformasjon og redusert ressursbruk over tid.

Tydelig omtale og oppfelging av konkrete prosjekter, inkludert forventede gevinster knyttet til
kvalitet, effektivitet og gkonomi, blant annet innen digital oppfglging samt journal- og
fagsystemer.

Det gjennomfgres malrettede tiltak innen sentrale tjenesteomrader som har merbehov i forhold til
budsjett:

Tett oppfelging av utviklingen innen gkonomisk sosialhjelp, med vekt pa riktige vedtak,
forebygging, arbeidsrettede tiltak og styrket samarbeid med Nav.

Gjennomgang av BPA-ordningen, herunder organisering og vedtakspraksis, for a sikre
likebehandling, riktig niva pa tjenestene og bedre kostnadskontroll.
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e Styrket styring og kvalitetssikring av vedtak og tjenestetildeling pa tvers av sektoren.

@konomioppfelgingen er ytterligere forsterket gjennom:
1. Tett og systematisk oppfglging av enheter med saerskilte utfordringer, herunder hyppigere
rapportering, tydeligere styringskrav og tett dialog mellom nivaene.
2. @kt bruk av analyser og styringsdata for & identifisere avvik pa et tidlig tidspunkt og raskere

kunne iverksette korrigerende tiltak, herunder mer malrettet bruk av GAT.

Status gkonomiplantiltak

Rammeendringer i gkonomiplanen

Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Status Statusbeskrivelse
budsjett
Vedtak forrige periode
Fontenehuset 875 Ferdig Midler er overfgrt til Fontenehuset
Sum 875
Budsjettendring i ar
Samfunnsmedisinsk enhet - Finansiering av basistilskudd 7 600 Ferdig Budsjettendring er gjennomfgrt
fastleger
Sum 7 600

Politisk vedtak

@kt behov BPA -8 000 | arbeid Det var i budsjettet for 2026 forutsatt
at BPA utgiftene skulle reduseres ved
at BPA ordningen ble gjort
kommunal. | sak 31/26 til FSK ble sak
om omorganisering av BPA ordningen
sendt i retur for ny behandling.
Omorganisering som forutsatt i
budsjettvedtaket er derfor ikke
effektuert og tilsvarende besparelse

faller bort.
Effekt av redusert sykefravaer -1473 | arbeid Reduksjon er fordelt pa enhetene.
Bortfall av statlig gremerking av prosjektstillinger til rus 3900 Ferdig Midlene er fordelt til enhetene som

har prosjektstillinger til rus i 2026.

@konomisk sosialhjelp 4000 | arbeid @konomisk sosialhjelp er styrket med
6 mill. kroner knyttet til bortfall av
kommunal bostgtte. Generell
gkonomisk sosialhjelp ble redusert
med 2 mill. kroner i budsjettvedtaket,
som gir en netto tildeling pa 4 mill.

kroner.
Sum -1573
Vekst
Omgjgring avdelingsleder stilling fra 60% til 100% 400 Ferdig Avdelingslederstilling er omgjort og

besatt til 100% stilling.
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Status Statusbeskrivelse

Kostnader til teknisk plattform og utstyr MILA
oppfalgingstjeneste

500

| arbeid Oppfglgingstjeneste MILA er i
Igpende drift.

Bemanningskonsulent - Helsevern og legevakt

780

| arbeid Tilsettingprosess pagar. Det er
forelgpig forutsatt halvarseffekt av
bade Ignnsutgifter til
bemanningskonsulenter og
tilhgrende innsparing.

Bemanningskonsulent - Institusjonstjenester

780

| arbeid Tilsettingprosess pagar. Det er
forelgpig forutsatt halvarseffekt av
bade Ignnsutgifter til
bemanningskonsulenter og
tilhgrende innsparing.

Bemanningskonsulent Hiemmebaserte tjenester

780

| arbeid Tilsettingprosess pagar. Det er
forelgpig forutsatt halvarseffekt av
bade Ignnsutgifter til
bemanningskonsulenter og
tilhgrende innsparing.

Bemanningskonsulent Tilrettelagte tjenester

780

| arbeid Tilsettingprosess pagar. Det er
forelgpig forutsatt halvarseffekt av
bade Ignnsutgifter til
bemanningskonsulenter og
tilhgrende innsparing.

Vekst behov lederstgtte/koordinerende/fagansvarlig -
Tilrettelagte tjenester

800

Ferdig Stillingen er splittet i 3 delstillinger til
3 avdelinger som har innfgrt denne
funksjonen. Ressursene er tilsatt.

Videre satsing pa digitale tjenester hjemmeboende

850

| arbeid Flere prosesser pagar for digital
oppfelging.

Befolkningsvekst basistilskudd fastleger 2026 - 2029

1000

Ferdig Budsjettendring er gjennomfgrt

Vekst hjemmesykepleie/praktisk bistand distrikt nordvest

1000

Ferdig Stilling er besatt.

Privat avlastning

1000

Ferdig Budsjettet er styrket med 1 mill.
kroner fra vedtatt budsjett som
dekket merforbruk fra 2025.
Ytterligere vekst i vedtak i 2026
medfgrer en prognose som tilsier et
merbehov pa 1,6 mill. kroner utover
dette.

Ny personalbase Elstadbo

1100

| arbeid Byggearbeider pagar: Planlagt
rekruttering hgsten, jamfgr
opptrapping tilknyttet
gkonomiplanen.

@kt tjenestebehov ambulante tjenester

2 000

| arbeid Meldt behov for stgrre arealer til
tjenesten i 2024. Behov for nye
arealer for fullt ut utvidet, men
utvidelse er i igangsatt.

@kt behov Energivegen

3250

| arbeid Budsjettet er disponert og antall
stilligner pkt. Det meste av pkte
stillinger er tilsatt eller under
tilsettingprosess.

Vekst vedtak omsorgsstgnad

4000
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Tiltak Vedtatt Status Statusbeskrivelse
budsjett

styrket tilsvarende.

@konomisk sosialhjelp 16 500 | arbeid @konomisk sosialhjelp er styrket med
6 stillinger for prosjektet
“Sosial2027” med 4,8 mill. kroner og
11,7 mill. kroner knyttet til generell
vekst pa gkonomisk sosialhjelp. Det
rapporteres et merforbruk pa
gkonomisk sosialhjelp pa 7,2 mill.
kroner ved arsslutt.

Sum 35520

Innsparingstiltak

Andre innsparingstiltak HS sektor -5 000 | arbeid Innsparingskrav er fordelt pa alle
enhetene

Innsparing ved a innfgre oppgavedeling og oppgaveglidning -4 000 | arbeid Innsparing er fordelt pa aktuelle

halvarseffekt 2026 enheter

Innsparing ved at man far pa plass bemanningskonsulenter -3500 | arbeid Tilsettingprosess pagar. Det er
forelgpig forutsatt halvarseffekt av
bade Ignnsutgifter til
bemanningskonsulenter og
tilhgrende innsparing.

@konomiske gevinster Digitalisering -2 000 | arbeid Forventet gkonomisk gevinst er
fordelt pa aktuelle enheter.

Reduksjon i kompetansemidler 2026 -1400 I arbeid Reduksjon er fordelt pa enhetene.

Ikke gke satser gkonomisk sosialhjelp -1200 | arbeid | budsjettvedtaket fikk Nav et
nedtrekk pa 1,2 mill. kroner fordi
satser pa gkonomisk sosialhjelp ikke
er gkt, men er holdt pd 2025 satser.
Det er en gkning pa 2,2% i satser i
2026.

Arlig tilskudd til stiftelsen "Alternativ til vold" kuttes -500 Ferdig Avtalen er sagt opp

Sum -17 600

Nye tiltak

Effekt av ny arbeidstidsavtale for Fysioterapeuter 730 Ferdig Gjennomfgrt

Styrke familieveiledningsteamet 950 Ferdig Budsjettet er styrket tilsvarende og
teamet er i drift.

Sum 1680

Tiltak knyttet til politisk vedtak

Kjgpsplasser Grobunn 1700 Ferdig Budsjett for kjgpsplasser er styrket
tilsvarende og plassene kjgpes.

Sum 1700

Kutt i ikke lovpalagte tjenester

Avvikle kommunal bostgtte -14 000 Ferdig Kommunal bostgtte ble vedtatt
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Rapportering per 1.kvartal 2026

Ullensaker kommune

Tiltak Vedtatt Status Statusbeskrivelse
budsjett
awvikling fgrst fa effekt fra og med 1.
mars 2026. Palgpte utgifter til
kommunal bostgtte for arets to
ferste maneder utgjgr om lag netto
2,5 mill. kroner, og gir tilsvarende
merforbruk.
1,2 arsverk Migrasjonshelse -1500 Ferdig Tjenesten er redusert tilsvarende.
Kutt ett arsverk ernaeringsradgiver -800 Ferdig Stillingen er kuttet.
Kutt i demenskoordinator ett arsverk -779 Ferdig Tjenesten er redusert med ett
arsverk.
Sum -17 079
Sum tiltak 11123
Sykefravaer
Sykefraveer Fraveer korttid Fraveer langtid Samlet sykefravaer
Samlet sykefravaer 2022 3,16 % 8,43 % 11,59 %
Samlet sykefraveer 2023 2,98 % 9,51 % 12,49 %
Samlet sykefraveer 2024 3,00 % 10,69 % 13,68 %
Samlet sykefraveaer 2025 2,86 % 9,98 % 12,84 %
Samlet sykefraveaer 2026 2,81% 9,34 % 12,15 %
Sykefraveer 1. kvartal 2025 3,34 % 10,27 % 13,61 %
Sykefraveer 1. kvartal 2026 2,81% 9,34 % 12,15 %

Status sykefravaer og HMS

Malsetting for sykefravaer pa 9,5% viderefgres fra 2025. Per mars er sykefravaeret for sektoren 12,15%,

noe hgyere enn malsetting forelgpig.

Sykefravaeret viser en oppadgaende utvikling fra januar til februar fra 12,7 % til 14,4 %, mens sykefravaer
i mars er redusert til 9,6 %. Reduksjonen kan blant annet skyldes etterslep pa sykemeldinger som ikke er
meldt inn, slik at reelt sykefraveer er hgyere i mars. Samlet sykefravaer hittil i ar er 12,15 %. Dette er en
forbedring sammenlignet med samme periode i fjor, da sykefravaeret var 13,6 % for 1. kvartal. 2025 og
2026 er ikke helt sammenlignbare da vi har endret praksis pa beregningen av fraveersprosenten i

2026(se kommentarer under kapittelet organisasjon og medarbeidere)

Prosent sykefravaer

@ 2024 Langtidsfravaer
30%

@ 2024 Korttidsfravaer

@ 2025 Langtidsfravaer

Q 2025 Korttidsfravaer
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Prosent sykefravaer Akkumulert sykefravaer : 12,15 %

@ 2024 @ 2025 @ 2026 =
40%

30%

20%

10%

0%

Kommunaldirektgr ~ Samfunnsmedisinsk Institusjonstjenester Tjenester til Mestringstorget Helsevern og Tilrettelagte NAV Ullensaker
og HS-stab enhet hjemmeboende legevakt tjenester

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Det arbeides systematisk og malrettet med a redusere sykefravaeret i sektoren. Arbeidet er forankret i
lederlinjen og inngar som en integrert del av bade arbeidsgiveransvaret og den samlede gkonomi- og
kvalitetsstyringen.

Sentrale tiltak i arbeidet omfatter blant annet:

e Tett og strukturert oppfelging av sykefravaer pa enhets- og avdelingsnivd, med klare
forventninger til lederansvar, tidlig oppfglging og dialog med den enkelte medarbeider.

e Systematisk bruk av tilgjengelige styringsdata og analyser for & identifisere mgnstre,
risikoomrader og malrettede tiltak.

e Forebyggende arbeidsmiljgtiltak, herunder arbeid med organisering, arbeidsbelastning, turnus
og bemanning, for a redusere slitasje og belastningsrelatert fraveer.

e Styrket arbeid med heltidskultur, robuste turnuslgsninger og bedre kontinuitet i tjenestene, som
bidrar til bade lavere fraveer og redusert behov for overtid og innleie.

e Lederstptte og kompetanseheving knyttet til naervaer, arbeidsmiljg og sykefravaersoppfelging.

e Sammenheng mellom sykefraveaersarbeid og @vrige omstillings- og effektiviseringstiltak, slik at
endringer i drift og organisering gjennomfgres pa en mate som ivaretar ansatte og
tjenestekvalitet.

Arbeidet med & redusere sykefravaeret ses i sammenheng med sektorens samlede omstillingsarbeid og
er et viktig virkemiddel for a sikre baerekraftig drift, stabil bemanning og redusert bruk av

kostnadskrevende vikar- og innleielgsninger.

Forslag til budsjettjusteringer ekskl. bruk av/avsetning til fond

Belgp i 1000

Budsjettjustering 2026 2027 2028 2029
Andel kostnader til Ullensaker for samarbeid om felles 400 400 400 400
helsetjenester for kommunene i Gardermoregionen

Budsjett for leasing og forsikring biler flyttes til HTIK (PKT -7 699 -7 699 -7 699 -7 699
bilforvaltning)

Flytte budsjettmidler beredskap fra HTIK til HHS (2 stillinger 2776 2776 2776 2776
pluss driftsmidler)

Overfgring budsjettmidler for flytting av ressurser til tidligere 1400 1400 1400 1400
boligkontor

Reversering av deflatorpaslag refusjon ressurskrevende 3859 0 0 0
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Budsjettjustering 2026 2027 2028 2029
tjenester

Styrking for pargrende kontakt i 2025 - korrigering av enhet 0 0 0 0
Sum 736 -3123 -3123 -3123

Andel kostnader til Ullensaker for samarbeid om felles helsetjenester for kommunene i
Gardermoregionen

Se forklaring overordnet og under HTIK

Flytte budsjettmidler beredskap fra HTIK til HHS (2 stillinger pluss driftsmidler)

Kommunedirektgr foreslar a overfgre budsjett for samfunnssikkerhet og beredskap fra sektor HTIK til
sektor HS.

Overfgring budsjettmidler for flytting av ressurser til tidligere boligkontor

Det overfgres arlig 1,4 mill. kroner fra Selvfinansierende boliger til Mestringstorget (boligkontoret) som
kompensasjon for overfgring av to ressurser nar boligkontoret ble flyttet til Mestringstorget i 2021.

Kommunedirektgr foreslar her a flytte budsjettmidlene permanent som en mer effektiv ordning.

Reversering av deflatorpaslag refusjon ressurskrevende tjenester

Teknisk fremskrivning av inntektene for 2026 er ikke hensiktsmessig og realistisk pa dette omradet.
Fremskrevet belgp foreslas derfor tilbakefgrt pa ressurskrevende tjenester.

Styrking for pargrende kontakt i 2025 - korrigering av enhet

Styrkingen for pargrende kontakt i 2025, kr 800.000, ble lagt til Tjenester til hjemmeboende, men skulle
veert lagt til Mestringstorget etter omorganiseringen.

Kommunedirektgr foreslar en rammekorrigering i 1.kvartal rapporteringen der vi flytter midler fra
Tjenester til hjemmeboende til Mestringstorget pa kr 832.000 (800.000 pluss helarseffekt Ignnsvekst
2025 p3 4%).

Status politiske vedtak

Oppdrag i skonomiplan

Oppdrag Status Beskrivelse status

Anskaffe og implementere integrerte Iht. plan HS ~ Ullensaker  arbeider med anskaffelse og

velferdsteknologiske Igsninger for a ke trygghet, implementering av integrerte velferdsteknologiske

mestring og bo hjemme lenger Igsninger for a styrke innbyggernes trygghet og mestring,
og legge til rette for at flere kan bo hjemme lengre.
Velferdsteknologi er et sentralt virkemiddel i utviklingen
av baerekraftige helse- og omsorgstjenester.

Arbeid med felles helsetjenester ved Iht. plan Helse og sosial i Ullensaker kommune deltar aktivt i

helseledernettverket/regionalt samarbeid regionalt samarbeid gjennom helseledernettverket.

Samarbeidet har som mal & styrke utviklingen av felles
helsetjenester, sikre mer samordnede Igsninger og bidra
til robuste og baerekraftige tjenester pa tvers av
kommunegrensene.
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Oppdrag

Status

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Beskrivelse status

KPMG har utarbeidet en rapport som anbefaler videre
utredning og utvikling av felles Igsninger innen fire
prioriterte omrader:

om
og

o faglig og administrativt samarbeid
tjenestetildeling, rekruttering
informasjonstiltak

e boliger med stedlig bemanning til personer med
alvorlige psykiske lidelser, med og uten rus

e responssenter og digitale hjemmetjenester

o forsterkede og skjermede plasser for eldre med
kognitive utfordringer (der i blant vurdering av
a fa pa plass en demens landsby)

Det er engasjert en prosjektleder i et toarig engasjement,
med Eidsvoll kommune som vertskommune, for & fglge
opp oppdraget pd vegne av kommunene pa @vre
Romerike.

Det regionale samarbeidet gir grunnlag for bedre
ressursutnyttelse, styrket fagkompetanse og mer
helhetlige tjenester til innbyggerne, samtidig som

kommunene beholder ansvar for egne tjenester.

Det skal jobbes aktivt med a styrke naerveaeret og redusere
sykefraveeret

Iht. plan

Det arbeides aktivt med tiltak for a styrke naerveeret og
redusere sykefravaeret. Innsatsen omfatter blant annet
lederoppfelging, dialog med ansatte og tillitsvalgte samt
bruk av etablerte verktgy innen naerveersarbeid og
arbeidsmiljgutvikling.

HS Ullensaker deltar i den nasjonale satsingen
Jobbvinner, som ledes av KS pa oppdrag fra
Helsedirektoratet.  Jobbvinner er en del av
Kompetanselgft 2025 og har som mal & styrke

rekruttering og bidra til & beholde sykepleiere og
helsefagarbeidere i de kommunale helse- og
omsorgstjenestene. Satsingen legger vekt pa at
kommunene skal fremsta som attraktive arbeidsgivere og

gode laeringsarenaer, blant annet gjennom bedre
praksisopplzring, samarbeid med
utdanningsinstitusjoner og  tiltak som  styrker

oppfglgingen av nyansatte. Mentorordninger er et
sentralt virkemiddel i Jobbvinner, og skal bidra til gkt
trygghet, faglig mestring og bedre overgang til arbeid i
kommunale tjenester. Flere avdelinger er nd knyttet til
ordningen.

Forskningssamarbeid med Lovisenberg diakonale
hgyskole

Iht. plan

Forskning og utviklingssamarbeid

HS Ullensaker deltar i flere forsknings- og
utviklingssamarbeid med universiteter, hggskoler og
andre kommuner. Samarbeidene har som mal a styrke
kunnskapsgrunnlaget for tjenesteutvikling, bidra til bedre
kvalitet og understgtte utviklingen av baerekraftige helse-
og omsorgstjenester.

Kommunen samarbeider blant annet med Lovisenberg
diakonale hggskole, OsloMet, NTNU, Universitetet i Oslo
og Ahus, ofte i partnerskap med andre kommuner.
Forskningen omfatter temaer som pargrendearbeid,
digital oppfalging, etikk og prioritering i
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Oppdrag

Status

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Beskrivelse status

kommunehelsetjenesten, bazerekraftige helsetjenester,
helhetlige pasientforlgp kommune- og
spesialisthelsetjeneste, bolig og tjenestetilbud til eldre,
samt kvalitetsmaling og personsentrert praksis i helse- og
omsorgstjenestene.

Forskningssamarbeidene er i hovedsak organisert som
prosjekt- og sgknadsbaserte initiativ, ofte med ekstern
finansiering. Selv om ikke alle prosjekter har fatt tildeling,
gir arbeidet verdifull kunnskap, styrker kommunens
fagmiljger og bidrar til gkt kompetanse og samarbeid pa
tvers av sektorer og forvaltningsnivaer.

Fglge opp strategisk vegkart og realisere tiltak

Iht. plan

Innsatsmodellen i Helsevern og sosial omsorg i Ullensaker
kommune er en helhetlig styrings- og arbeidsmodell som
legger til rette for at innbyggerne far rett tjeneste til rett
tid, med vekt pa forebygging, mestring og baerekraftige
tjenester.

Modellen bestar av fem innsatsnivder som spenner fra
tiltak som stgtter innbyggernes evne til a klare seg selv, til
varige og omfattende tjenester der dette er ngdvendig.
Innsatsen skal i stgrst mulig grad rettes mot tidlig og
malrettet stgtte, slik at behov for mer inngripende
tjenester kan forebygges eller utsettes.

Innsatsmodellen danner en felles ramme for
tjenestetildeling, prioriteringer,  organisering og
kvalitetsarbeid i HS-sektoren, og understgtter

°

kommunens mal om & mobilisere innbyggernes egne
ressurser og sikre helhetlige og sammenhengende
tjenester pa tvers av fag og nivaer.

Helhetlige pasienteforlgp, i samarbeid med Ahus og
andre kommuner med mal om a redusere overliggerdggn

Iht. plan

HS Ullensaker leder et regionalt prosjekt om helhetlige
pasientforlgp, som har mottatt samhandlingsmidler fra
Helse Sgr-@st. Prosjektet gjennomfgres i samarbeid med
Akershus universitetssykehus (Ahus) og flere kommuner i
sykehusets opptaksomrade.

Formalet med prosjektet er a styrke samhandlingen
mellom kommune og spesialisthelsetjeneste, og bidra til
mer sammenhengende, trygge og koordinerte
pasientforlgp ved inn- og utskrivning fra sykehus.
Arbeidet er szrlig rettet mot pasienter med store og
sammensatte behov, der risikoen for brudd i
tjenesteforlgpene er stgrst.

Prosjektet omfatter blant annet utvikling og utprgving av
felles arbeidsformer, tydeligere rolle- og
ansvarsavklaringer samt bedre informasjonsflyt mellom
Ahus og kommunene. Malet er & forebygge ungdige
innleggelser og reinnleggelser, sikre riktig oppfglging
etter sykehusopphold og bidra til mer baerekraftig
ressursbruk pa tvers av tjenestenivaene.

Deltakelsen i prosjektet understgtter kommunens
innsatsmodell og arbeidet med helhetlige pasientforlgp i
Helsefellesskapet Ahus og kommunene.

Omstrukturering av institusjonstilbudet for a sikre
tilstrekkelig kapasitet i fremtiden

Iht. plan

HS-sektoren i Ullensaker kommune har i 2025-2026
arbeidet systematisk med & omstille og videreutvikle
institusjonstilbudet for & sikre tilstrekkelig kapasitet,
kvalitet og beerekraft i mgte med framtidige behov.
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Beskrivelse status

Arbeidet bygger pa helhetlig helse- og omsorgsplan og

flere konseptvalgutredninger (KVU) som ser
institusjonstilbud, boformer og tjenesteinnhold i
sammenheng.

Som del av dette arbeidet er det gjennomfgrt grundige
analyser av dagens institusjonsstruktur, kapasitetsbehov
og kostnadsniva. Utredningene viser behov for & samle og
tydeliggjgre institusjonstilbudet, styrke fagmiljgene og
redusere sarbarhet i drift, samtidig som ressursene
benyttes mer effektivt.

| 2025 tok kommunen tilbake alle kjgpplasser av
sykehjemsplasser.

Oppgavedeling i institusjonstjenestene og til tjenester i
hjemmet

Forsinket

HS-sektoren i Ullensaker kommune har arbeidet
malrettet med tydeligere oppgavedeling i bade
institusjonstjenestene og i tjenester til hjemmeboende,
som del av arbeidet med a sikre bedre ressursutnyttelse,
redusert sarbarhet og mer baerekraftig drift.

| institusjonstjenestene er det gjennomfgrt
organisatoriske grep som tydeliggjgr rolle- og
ansvarsdeling mellom strategisk ledelse, administrativ
stgtte og operativ drift. Det er etablert en klarere
oppgavedeling mellom enhetsleder, administrativ leder
og avdelingsledere, slik at lederressurser kan
konsentreres om faglig kvalitet, utvikling og oppfglging,
mens administrative og driftsnaere oppgaver ivaretas mer
systematisk.

Videre er det arbeidet med & samle og samordne
stgttefunksjoner, som fag- og kvalitetsarbeid,
legemiddelhandtering og administrative oppgaver, for a
redusere dobbeltarbeid og styrke fagmiljgene pa tvers av
institusjonsavdelinger. Dette legger til rette for mer
hensiktsmessig bruk av helsefaglig kompetanse og mindre
bruk av vikarressurser over tid.

Det er ogsa gjort klart for et arbeid med a se pa hvilke
oppgaver som kan gjgres av andre enn helsepersonell.
Dette arbeidet fglges opp i 2026.

Ta i bruk ny plattform for oppstart digital
hjemmeoppfglging i hjemmesykepleie og andre tjenester

Iht. plan

HS Ullensaker har i 2025-2026 arbeidet med & ta i bruk
en ny plattform for digital hjemmeoppfglging (dignio),
med mal om a styrke oppfglgingen av hjiemmeboende
brukere og legge til rette for mer malrettede og
behovsstyrte tjenester. Arbeidet bygger pa erfaringene
fra digital hjemmeoppfglging i regi av MILA-samarbeidet,
og innebzerer at Igsningen na tilpasses bruk ogsa i
hjemmesykepleien og andre relevante tjenester.

Som del av forberedelsene til innfgring er det tilrettelagt
for & styrke den kommunale kapasiteten knyttet til digital
oppfalging. Det er gjort klart for a ansette en sykepleier i
egen hjemmesykepleie, samt omdisponere en
helsefagarbeiderstilling, for a sikre forsvarlig drift, god
faglig oppfalging og integrering av den digitale Igsningen i
ordinzer tjenesteutfgrelse.

Tiltaket inngar i kommunens helhetlige innsatsmodell og
arbeidet med velferdsteknologi, og skal bidra til gkt
trygghet og mestring for brukerne, bedre samhandling
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Beskrivelse status

mellom tjenester og mer baerekraftig bruk av
helsepersonell over tid.

Tettere oppfelging av mottakere av sosialstgnad

Iht. plan

Ullensaker kommune har i HS-sektoren, i tett samarbeid
med NAV Ullensaker, styrket arbeidet med tettere og mer
systematisk oppfglging av mottakere av g@gkonomisk
sosialhjelp. Malet er a bidra til gkt selvstendighet, bedre
livsmestring og overgang til arbeid, aktivitet eller annen
hensiktsmessig oppfglging.

For & styrke dette arbeidet ble det hgsten 2025 tilfgrt
seks nye stillinger til oppfelging av mottakere av

sosialstpnad. Stillingene har gitt gkt kapasitet til
individuell oppfglging, hyppigere kontakt og mer
malrettede tiltak, serlig overfor personer med

sammensatte utfordringer knyttet til arbeid, helse og
livssituasjon.

Den styrkede oppfglgingen legger til rette for tidligere

innsats, bedre koordinering mellom tjenester og
tydeligere forventninger til arbeid, aktivitet og
medvirkning, i trad med kommunens helhetlige

innsatsmodell og mal om baerekraftige velferdstjenester.

Utvide MILA tilbudet til flere pasientgrupper og
kommuner

Iht. plan

HS Ullensaker har arbeidet med & videreutvikle og utvide
MILA-tilbudet (digital hjemmeoppfglging) til @ omfatte
flere pasientgrupper og flere kommuner. Arbeidet bygger
pa gode erfaringer fra eksisterende drift, der digital
hjemmeoppfalging har bidratt til gkt trygghet, bedre
mestring og mer sammenhengende oppfglging for
brukere med kroniske og sammensatte behov.

Utvidelsen innebaerer bade faglig og organisatorisk
videreutvikling av tjenesten, herunder vurdering av nye
malgrupper, som diabetes- og kreftpasienter. Det
innebaerer ogsa tilpasning av arbeidsformer og videre
samarbeid med kommuner i helsefellesskapet. Malet er 3
gjgre digital hjemmeoppfglging tilgjengelig for flere
innbyggere, samtidig som tjenesten forankres som en
integrert del av de ordinere helse- og
omsorgstjenestene.

o

Arbeidet med & utvide MILA-tilbudet understptter
kommunens innsatsmodell og satsing pa
velferdsteknologi, og er et viktig virkemiddel for & mgte
framtidige kapasitets- og kompetanseutfordringer i helse-
og omsorgstjenestene.

Viderefgre samarbeid med Gardermoakademiet med mal
om etablering av helselederutdanning lokalt

Ikke
startet

HS Ullensaker har viderefgrt og konkretisert samarbeidet
med Gardermoakademiet, med mal om a etablere lokal
helselederutdanning. Dette er fulgt opp gjennom dialog,
mgter i helseledernettverket og konkrete avklaringer
knyttet til innhold, finansiering og mulig oppstart.

Det var dessverre for fa pameldte i regionen til @ kunne
starte opp en klasse varen 2026. De 13 deltakerne fra HS
vurderer derfor alternative lederutviklingstilbud, eller &
avvente en eventuell oppstart fra hgsten 2026.

Vikarpool

Forsinket HS Ullensaker har i 2025 arbeidet systematisk med &

utrede og videreutvikle ordninger for mer hensiktsmessig
bruk av vikarressurser, med mal om a redusere bruken av
eksterne vikarbyraer, sikre bedre kontinuitet for brukere
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Status Beskrivelse status

og styrke kvaliteten i tjenestene.

Arbeidet med vikarpool er forankret i politiske
verbalvedtak og bygger pa analyser av utviklingen i
vikarkostnader og bemanningsbehov i sektoren. Det er
sett pa ulike modeller for intern vikarpool og bedre
utnyttelse av egne ansatte, blant annet gjennom a gjgre
ledige vakter mer tilgjengelige for deltidsansatte og
tilkallingsvikarer  via eksisterende  turnus- og
planleggingssystemer.

| HS er det etablert en tverrfaglig arbeidsgruppe som har
utredet mulige Igsninger for vikarpool tilpasset sektorens
seerpreg, herunder behov for fagkompetanse, krav til
kvalitet og hensynet til pasient- og brukersikkerhet.
Arbeidet skjer i dialog med tillitsvalgte og vernetjeneste,
og ses i sammenheng med arbeidet med heltidskultur,
kompetanseutvikling og baerekraftig bemanning.

Vikarpool vurderes som et viktig virkemiddel for & styrke
intern bemanning, redusere kostnader over tid og bidra
til mer stabile og forutsigbare tjenester i HS-sektoren. Det
er planlagt 8 komme i gang fra sommeren 2026.

@kt samarbeid med frivilligheten

Iht. plan

HS Ullensaker har i 2025 styrket samarbeidet med
frivilligheten betydelig. Frem til januar 2026 er det inngatt
over 80 samarbeidsavtaler, noe som er en dobling
sammenlignet med aret fgr. Dette gir et bredere og mer
strukturert grunnlag for frivillig innsats til stgtte for
kommunens helse- og sosialtjenester.

Som del av oppfglgingen er det etablert et arlig
overordnet mgte for alle samarbeidspartnere i
frivilligheten. Her deltar ogsa ordfgrer, varaordfgrer og
kommunedirektgr. Mgtet gir en felles arena for dialog,
erfaringsdeling og gjennomgang av hva som er oppnadd
det siste aret, samt videre utvikling av samarbeidet.

For a sikre systematikk og forankring i arbeidet er det i
tillegg etablert bade en arbeidsgruppe som fglger opp
det Igpende samarbeidet med frivilligheten, og en
styringsgruppe som ivaretar strategisk retning og
koordinering. Samlet bidrar dette til bedre samhandling,
tydeligere roller og mer malrettet bruk av frivillige
ressurser til beste for innbyggere og lokalsamfunn.

Side 69 av 133



Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Hovedutvalg for oppvekst

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Samleniva Rev. bud. Regnskap Awvik hid Rev.bud. Arsprognose Awviki Avviki Bud.endr.
hida 2026 hia. 2026 2026 kr %

2A-Grunnskoleomradet 187 402 184 640 2762 677 082 668 882 8200 1,2% -9
2B-Barnehageomrddet 30945 27 495 3450 135 442 131 442 4000 3,0% 0
2C-Voksenopplzeringen 10790 6 560 4230 12 941 12 941 0 00% 0
2D-Barn og unges hus 27 792 27 394 399 99 985 98 985 1000 1,0% -1313
2E-Barnevern 26 980 28 401 -1421 116 345 139545 -23200 -19,9% 9468
2H-Stab Oppvekst 4536 5055 -519 29 592 19592 10000 33,8% -10 000
Sum 288 445 279 546 8900 1071386 1071 386 0 00% -1854

Kommentar til status gkonomi

Tabellen over viser gkonomisk status mot budsjett per mars for enhetene innenfor Oppvekst sitt
omrade. Regnskapet per mars 2026 viser et mindreforbruk i forhold til budsjett pa ca. 8,9 mill. kroner.
Imidlertid har barneverntjenesten sa langt i ar hatt en markant aktivitets- og kostnadsvekst, og det
anslas et merforbruk pa om lag 32,5 mill. kroner, f@r iverksatte tiltak pa 9,3 mill. kroner pa selve enheten
for a redusere merforbruk. Sentralt pa Oppvekst stab er det avsatt en risikopott pa 10 mill. kroner til
bruk for kostnadsveksten i barnevernet. Nar en tar hensyn til denne potten er prognosen et negativt
avvik pa 22,5 mill. kroner. Kostnadsveksten pa barnevernet henger sammen med flere saker og hgyere
tiltaksniva, med blant annet flere kostnadskrevende institusjonsplasseringer. Kapasitetsutfordringer i
Bufetat gjgr at kommunen i stgrre grad ma kjgpe institusjonsplasseringer og tiltak fra private
leverandgrer. Dette er vanligvis dyrere enn statlige alternativer, og bidrar til a forsterke merforbruket.

Samlet merforbruk i sektoren uten tiltak anslas til 20,3 mill. kroner ved arets slutt. Prognosen kommer i
balanse ved at det iverksettes fglgende tiltak:

e Sendt krav til myndighetene om a dekke Ullensakers utgifter til barnevernplasseringer som fglge
av ansvaret for flyplassen

e Redusere barnevernstjenesten med 3 stillinger (halvarseffekt)

Holde stillinger som blir ledige i sektoren vakante

Utsette innkjpp som ikke er absolutt ngdvendig for forsvarlig drift

Benytte resterende fondsmidler (kompetanseheving)

Risikopott for elever med store sammensatte vansker

| det fglgende er det fgrst kommentert status pa lgnn, andre driftsutgifter og inntekter samlet for alle
enhetene i hovedutvalget. Deretter omtales status per enhet med prognose og arsak til forventet avvik
per arsslutt.

Resultat per kontogruppe:

Lgnn for hovedutvalget samlet viser hittil i ar et mindreforbruk pa 2,4 mill. kroner. Dette skyldes
refusjoner for sykepenger og foreldrepenger som er hgyere en budsjettert.

Utgifter samlet har et mindreforbruk pa 3,3 mill. kroner hittil i ar. De fleste skolene har ikke gjennomfgrt

innkjgp av undervisningsmateriell enna. Tilsvarende gjelder for barnehageomradet, hvor flere enheter
heller ikke har gjennomfgrt planlagte innkjgp sa langt i ar.
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Inntektene er samlet 3,3 mill. kroner hgyere enn budsjett hittil i ar. Grunnen til dette er en stor andel av
norsktilskuddet posteres i starten av aret.

Enhetene:
Grunnskoleomradet

Grunnskoleomradet har per mars et mindreforbruk pa 2,8 mill. kroner. Mindreforbruket er hovedsakelig
knyttet til drift. Dette skyldes at stgrre innkjgp, blant annet av laeringsressurser for neste skolear, enna
ikke er gjennomfgrt.

Det er innarbeidet en prognose pa 8,2 mill. kroner i mindreforbruk som fglge av at ledige stillinger i
sektoren holdes vakante, at innkjgp som ikke er ngdvendige for forsvarlig drift utsettes, samt bruk av
resterende fondsmidler til kompetanseheving og en risikopott for elever med store, sammensatte
vansker. Prognosen er basert pa tiltak for a begrense et forventet merforbruk i barnevernstjenesten ved
arets slutt.

Grunnskolene i Ullensaker drives fortsatt til en betydelig lavere kostnad enn sammenlignbare
kommuner, samtidig som elevgrunnlaget i kommunen gir et gkt behov for stgtte og tilretteleggingstiltak
i bade skole og SFO. Dette gjgr den gkonomiske situasjonen for skolene utfordrende.

Barnehageomradet

Barnehageomradet har per mars et samlet mindreforbruk pa 3,4 mill. kroner. Avviket skyldes i hovedsak
lavere Ignnskostnader som fglge av vakante stillinger samt hgye refusjoner ved sykefraveer og
fedselspermisjoner. Prognosene for aret tilsier samlet sett et mindreforbruk pa 4 mill. kroner. Det er
likevel knyttet usikkerhet til endringer i organisering, bemanning og barnetall fra hgsten, som kan
pavirke bade kostnads- og inntektbildet gjennom aret.

Voksenopplaringen

Voksenopplaeringen har per mars et mindreforbruk pa 4,3 mill. kroner. En stor andel av norsktilskuddet
posteres i starten av aret. Det er usikkerhet knyttet til utviklingen utover aret. Deltakerantallet for
norskoppleeringen er per i dag omtrent det samme som i fjor. Men fra hgsten forventes nedgang i antall
deltakere.

Barn og unges hus

Barn og unges hus har per mars et mindreforbruk pa omtrent 0,4 mill. kroner, hovedsakelig knyttet til
lavere Ignnskostnader og noe lavere driftsutgifter. Avviket i inntekter skyldes i hovedsak periodisering.
Det er innarbeidet en prognose pa 1,0 mill. kroner som resultat av at ledige stillinger i sektoren holdes
vakante. Prognosen er basert pa tiltak for a begrense et forventet merforbruk i barnevernstjenesten ved
arets slutt.

Barnevernet

Ullensaker har en krevende demografi, og kommunen er derfor mer utsatt for at flere barn og unge far
behov for tiltak etter barnevernsloven. Barneverntjenesten har sa langt i 2026 en markant aktivitets- og
kostnadsvekst. Tjenesten styrer per na mot et merforbruk pa om lag 23,2 mill. kroner hvor 10 mill.
kroner i avsatt risikopott for Barnevernet overfgres fra Stab til Barnevern.
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Prognosen er saerlig usikker fordi den pavirkes av saksmengde, type tiltak og utviklingen i enkeltsaker.
Enkeltsaker kan gi store budsjettutslag.

@kningen henger sammen med flere saker og hgyere tiltaksniva, blant annet har tjenesten mottatt 70
flere bekymringmeldinger sa langt i ar sammenlignet med samme tid i fjor. Flere og mer omfattende
tiltak gir gkte kostnader, blant annet til institusjonsplasseringer. Nar Bufetat i tillegg har begrenset
kapasitet, ma kommunen oftere bruke private leverandgrer, som normalt er dyrere, og dette forsterker
merforbruket. Etter oppholdsprinsippet far kommunen et uforholdsmessig ansvar for barnevernssaker
som oppstar ved Oslo lufthavn Gardermoen. Flyplassrelaterte saker er anslatt a gi en helarseffekt i 2026
pa 7,8 mill. kroner. Anslaget er noe redusert som fglge av at det na ser ut til at én av
Gardermoen-klientene kan overfgres til barnebolig, med mulig statlig refusjon pa 80%. Kommunen har
sendt brev til Statsforvalteren med gnske om dialog knyttet til dekning av merutgifter knyttet til flyplass-
sakene i 2026, og om avklaring av behovet for en mer varig kompensasjons-/refusjonsordning.

Stab Oppvekst

Stab Oppvekst har per mars et merforbruk pa 0,6 mill. kroner. Dette er hovedsaklig knyttet til lisenser
som ble bokfg@rt i 2026 i stedet for 2025. Det forventes forelgpig at enheten gar i balanse ved arsslutt.

Oppsummering tiltak

Alle enhetene har stram gkonomistyring, og det gjennomfgres tett gkonomioppfglging med enhetene.
Med stramme rammer er det utfordrende a oppretteholde laerernorm, mgte gvrige lovpalagte krav og
samtidig holde seg innenfor budsjettrammer. Det jobbes Igpende med tiltak i forhold til effektiv drift,
reduksjon av sykefravaer og best mulig bruk av ressursene.

Per mars er det Barnevernet som har de stgrste utfordringene knyttet til tildelte rammer.
Barnevernstjenesten er en lovpalagt tjeneste der plasseringer er kostbare og uforutsigbare. Tjenesten
jobber med tiltak i forkant, bade for a unnga at barn plasseres og at plasseringene skal bli sa korte som
mulig. Det strammes inn pa advokatutgifter der det er mulig. Dersom Bufetat fortsatt har begrenset
kapasitet, kan behovet for private kjgp vedvare og gi et hgyere kostnadsniva. Helarseffekten av
flyplassrelaterte saker kan endre seg i takt med sakstilfang og tiltakstype.

Kommunen har sendt brev til Statsforvalteren med gnske om dialog knyttet til dekning av merutgifter
knyttet til flyplass-sakene i 2026, og om avklaring av behovet for en mer varig kompensasjons-
/refusjonsordning. Eventuell hel eller delvis dekning fra Statsforvalteren er uavklart og vil pavirke
endelig resultat.

Felgende tiltak iverksettes for a hindre et stort merforbruk i barnevernstjenesten ved arets slutt:

e Sendt krav til myndighetene om a dekke Ullensakers utgifter til barnevernplasseringer som fglge
av ansvaret for flyplassen - 7,8 mill.

e Redusere barnevernstjenesten med 3 stillinger (halvarseffekt) - 1,5 mill.

e Holde stillinger som blir ledige i sektoren vakante - 2,6 mill.

e Utsette innkjgp som ikke er absolutt ngdvendig for forsvarlig drift - 3,0 mill.

e Benytte resterende fondsmidler (kompetanseheving) - 0,4 mill.

e Risikopott for elever med store sammensatte vansker - 5,0 mill.

Konsekvenser og risiko:

Side 72 av 133



Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Skolene kan sgke om midler fra en risikopott hvis de far elever med store hjelpebehov pa kort varsel.
Dette er sarbare elever som trenger ekstra voksenstgtte for 3 sikre en god overgang og et tilrettelagt
tilbud i pavente av feks en stgrre utredning. Dersom denne potten kuttes, ma skolene tilrettelegge for
disse elevene innenfor allerede tildelt ramme.

Sektoren har fatt tildelt nasjonale kompetansemidler over flere ar til prosjekt “Kompetanselgftet”.
Ubrukte midler er satt pa fond. Gjennom etablert samarbeid med Hggskolen Innlandet kan vi sikre
forsvarlig drift av prosjektet uten gjenstaende midler. Det kan veere en risiko for at midlene som ikke
benyttes til formalet ma tilbakebetales pa et senere tidspunkt.

Kommunaldirektgren vil gjgre en vurdering av stillinger som blir ledige i sektoren, for om mulig a holde
disse vakante resten av aret.

Det igangsette et arbeid for a nedbemanne med 3 stillinger i barnevernstjenesten. Dette kan medfgre
gkt arbeidsbelastning pa resterende ansatte og lengre saksbehandlingstid.

Alle enhetene i sektoren skal fortlgpende vurdere om stgrre innkjgp som ikke er absolutt ngdvendig for
forsvarlig drift kan utsettes til neste ar. Risikoen kan vaere at skoler og barnehager ikke far giennomfort
planlagt utskifting av utstyr, materiell eller leremidler.

Status gkonomiplantiltak
Rammeendringer i gkonomiplanen

Belgp i 1000

Tiltak Vedtatt Status Statusbeskrivelse
budsjett

Nye tiltak

Varslingssystem skoler 500 Ikke startet Pilotering er gjennomfgrt. Utvidelse
til flere skoler er i planleggingsfase.

Styrking av helsestasjon 800 | arbeid KOSTRA tall viser en gkning i antall
hjemmebesgk etter fadsel, 66,5% for
2025 og 85% sa langt i 2026. Midlene
skal ogsa benyttes for & sertifisere
helsesykepleiere og jordmgdre i EPDS
(Edinburgh Postnatal
depresjonsskar). EDPS er en
anerkjent metode for & jobbe
systematisk med a forebygge
psykiske vansker i svangerskapet og
barseltid, og brukes pa sveert mange
helsestasjoner. Metoden er et
universelt forebyggende tiltak for
oppfalging av gravide og
barselkvinner. Ved & sertifisere
ansatte i EPDS, og ansette en
psykiatrisk sykepleier til 3 fglge opp
funnene, kan vi forebygge at vansker
utvikler seg til alvorlige depresjoner
og mer alvorlige psykiske lidelser,
noe som igjen er viktig for a styrke
samspillet mellom mor og barn, samt
beskytte barnets utvikling.

Stilling neermiljgsenter 950 Ferdig Er gjennomfgrt. Stillingen er
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Tiltak Vedtatt Status Statusbeskrivelse
budsjett
organisert i Barn og unges hus.
Viderefgre prosjektmidler naermiljgsenter 1000 | arbeid Driftsmidler til de to etablerte
skolene og de to nye (JSR og Nordby).
Masterlgnn lerere 1500 Ferdig Er lagtinni
ressursfordelingsmodellen som gir
arets budsjettramme for skolene.
Redusert inntekt i kommunale barnehager grunnet redusert 3539 Ferdig Barnehagene er kompensert for
makspris fra 1.8.25 mindre inntekter pa grunn av
redusert makspris nasjonalt
Sum 8 289
Politisk vedtak
Effekt redusert sykefravaer -1201 | arbeid Sykefraveaeret i sektoren per mars er

9,29 %, noe som er 1,75 % lavere enn
pa samme tid i 2025.
Barnehageomradet har det hgyeste
sykefraveaeret pt. Det er knyttet
betydelig usikkerhet til om redusert
sykefraveer vil realisere den
budsjetterte effekten i sektoren.

Besparelse barnehage flytting av drift Tiurkroken, ref PS 76/25

-717 lkke startet Driften av Tiurkroken barnehage

flyttes inn i Skogmo Park barnehage
fra august 2026. Ihht vedtak vil
besparelsen vaere en styrer, samt
driftskostnader med hgsteffekt 2026.
Ytterligere besparelse utover i
perioden kommer iht tilskudd til
private barnehager.

Delfinansiering utstyr til alternativ opplaeringsarena

250 lkke startet Midlene overfgres til pilotskolen

neste kvartal.

Viderefgre EC Play pilot 400 | arbeid EC Play pilot ved Areppen
viderefgres, og det planlegges
oppstart ved ny skole hgsten 2026.

BTl-veileder/ TIBIR 980 Ferdig Gjennomfgrt. Stillingen er organisert
i Barn og unges hus.

BTl-koordinator tidlig innsats 1000 Ferdig Gjennomfgrt. Stillingen er organisert
i Barn og unges hus.

Viderefgring av midler Class 2 000 | arbeid Det prosjekteres piloter pa to
barneskoler/SFO fra hgsten.

Sum 2712

Innsparingstiltak

Nedjustering behov Skogmo Park -5420 Ferdig Driftsbudsjettet til Skogmo Park
barnehage er redusert grunnet
saktere vekst enn antatt.

Nedjustering refusjoner grunnet lavere sats for -2.000 Ferdig Effektuert.

foreldrebetaling

Reduksjon i kompetansemidler 2026 -1 200 | arbeid Det gjennomfgres redusert aktivitet
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Tiltak Vedtatt Status Statusbeskrivelse
budsjett
knyttet til kompetanseheving i
sektoreni ar.

Vakant psykolog stilling -1000 | arbeid Stillingen i Barn og unges hus holdes
vakant innevaerende ar.

Sum -9 620

Vekst

Korrigering elevvekst utover budsjett 2025 -2180 Ferdig Grunnskoleomradets budsjettramme
er korrigert for lavere elevvekst enn
prognosen for 2025 viste.

Elevvekst 2026 etter antatt befolkningsvekst 4191 Elevvekst 2026 etter antatt
befolkningsvekst er lagt inn i
ressursfordelingsmodellen som gir
arets budsjettramme for skolene.

Risikopott akuttplasseringer barnevernstjenesten 2026 10 000 Ferdig Barneverntjenesten har sa langt i
2026 en markant aktivitets- og
kostnadsvekst. Tjenesten styrer per
na mot et merforbruk pa om lag kr
22,5 mill. Det er lagt til grunn en
risikopott pa kr 10 mill. i budsjett
2026, men samlet utgiftsniva
vurderes na a ligge om lag kr 32,5
mill. hgyere enn
budsjettforutsetningene. @kningen
henger sammen med flere saker og
hgyere tiltaksniva, blant annet flere
kostnadskrevende
institusjonsplasseringer. Risikopotten
overfgres derfor i sin helhet til
barnevernstjenesten.

Sum 12 011

Kutt i ikke lovpalagte tjenester

To logopedstillinger -2 000 Ferdig Barn og unges hus har nedbemannet
med to logopedstillinger.

Sum -2 000

Sum tiltak 11 392

Sykefravaer

Sykefraveer Fraveer korttid Fraveer langtid Samlet sykefravaer

Samlet sykefravaer 2022 3,08 % 6,68 % 9,76 %

Samlet sykefravaer 2023 2,78 % 6,64 % 9,42 %

Samlet sykefraveer 2024 2,42 % 8,08 % 10,51 %

Samlet sykefravaer 2025 2,35% 7,17 % 9,52 %

Samlet sykefravaer 2026 2,47 % 6,82 % 9,29 %

Sykefraveer 1. kvartal 2025 3,11% 7,94 % 11,04 %

Sykefraveer 1. kvartal 2026 2,47 % 6,82 % 9,29 %

Status sykefraveer og HMS
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Sykefravaeret i sektoren per mars er 9,29 %, noe som er 1,75 % lavere enn pd samme tid i 2025.
Barnehageomradet har det hgyeste sykefravaeret pt.

Utviklingen per maned vises i grafen under. Der ser man at fraveeret for mars 2026 har gatt noe ned
bade fra mars 2025 og mars 2024, men at det hovedsakelig er langtidsfravaeret som har gatt ned. Alt
fraveer for mars er ikke kommet inn per rapporteringstidspunktet samt at man har en annen beregning
av sykefraveaeret i 2026 kontra 2025.(se forklaring under personal og organisasjon)

Prosent sykefravaer

@ 2024 Langtidsfravaer @ 2024 Korttidsfravaer @ 2025 Langtidsfraver () 2025 Korttidsfravaer @ 2026 Langtidsfravaer Q) 2026 Korttidsfravaer

-

Grafen under viser fravaeret fordelt per enhet. Grafen viser at Barnevern, barnehageomradet og Barn og
unges hus har hatt en gkning i sykefraveeret fra 2025 til 2026 til henholdsvis 10,3%, 14,7% og 8,7%,
mens gvrige enheter har gatt ned (Voksenopplaring 6,0%, Grunnskoleomradet 8,7%).

Prosent sykefravaer Akkumulert sykefravaer: 9,29 %

® 2024 @205 @ 20% =
30%

6 147%
15% 1e%—43% = 138%

Grunnskoleomridet Barnehageomridet Voksenopplaringen Barn og unges hus Barnevern Stab Oppvekst

Forslag til budsjettjusteringer ekskl. bruk av/avsetning til fond

Belgp i 1000

Budsjettjustering 2026 2027 2028 2029
Overfgring Ignnsmidler fra Barn og -1070 -1070 -1070 -1070
unges hus til Innovasjon og

digitalisering

Overfgring budsjetter for leasing og -784 -784 -784 -784

forsikring biler til HTIK (PKT
bilforvaltning)

Overfgring midler fra Stab oppvekst til  -10 000 0 0 0
Barnevern for a dekke merforbruk

Overfgring midler til Barnevern fra 10 000 0 0 0
Stab oppvekst for & dekke merforbruk

Sum -1854 -1854 -1854 -1854

Side 76 av 133



Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune
Overfgring Iennsmidler fra Barn og unges hus til Innovasjon og digitalisering

For a samle stillingene som jobber med digitalisering i oppvekstsektoren, foreslar kommunedirektgren a
flytte stillingen som pedagogisk veileder med digital kompetanse fra sprak og tilrettelegging til enhet
Innovasjon og digitalisering.

Overfgring budsjetter for leasing og forsikring biler til HTIK (PKT bilforvaltning)

Se forklaring overordnet og under HTIK

Overfgring midler fra Stab oppvekst til Barnevern for a dekke merforbruk

Kommunedirektgr foreslar a flytte risikopott akuttplasseringer pa stab Oppvekst til barnevernstjenesten
i 1. kvartal 2026.

Overfgring midler til Barnevern fra Stab oppvekst for @ dekke merforbruk

Kommunedirektgr foreslar a flytte risikopott akuttplasseringer pa stab Oppvekst til barnevernstjenesten
i 1. kvartal 2026.

Status politiske vedtak

Oppdrag i skonomiplan

Oppdrag Status Beskrivelse status

Det skal jobbes aktivt med a styrke naerveeret og redusere  Iht. plan “Gule” og “rede” enheter fglges tett opp av bade

sykefraveeret oppvekstledelsen og HR. Sykefravzeret i sektoren per
mars er 9,29 %, noe som er 1,75 % lavere enn pa samme
tid i 2025. Barnehageomradet har det hgyeste
sykefraveeret pt.

Fglge opp elevfravaer Iht. plan Ny veileder og prosedyre implementeres i alle skolene.
Temaet er jevnlig pa agendaen i enhetsledermgter, og
skolene jobber systematisk med & etablere ny praksis.

Lederutvikling Iht. plan Det gjennomfgres tre lzerende ledernettverk denne
varen. | tillegg gjennomfgres det tre strategisamlinger for
alle lederne i oppvekst, som skal bidra til felles forstdelse
og prioritering av de viktigste satsingene i sektoren.

Styrke arbeidet med god sprakutvikling Iht. plan Prosjektplan er under utarbeidelse.

Styrke det forebyggende arbeidet som omfatter alle barn  Iht. plan Alle enhetene har fokus pa risiko- og
beskyttelsesfaktorer.

Styrke foreldrestgttende arbeid Iht. plan Prosjektet er i planleggingsfasen.

Utvide naermiljgsatsingen Forsinket De to nye skolene er i oppstart av sitt prosjekt.
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Hovedutvalg for teknisk, idrett og kultur

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Samleniva Rev. bud. Regnskap Awvik hid Rev.bud. Arsprognose Awviki Avviki Bud.endr.
hida 2026 hia. 2026 2026 kr %

3A-Kultur 16 323 15034 1289 52 849 52 849 0 00% 0

3B-Bymiljg 3633 3621 12 84 968 84 968 0 00% -1 287

3C-Kommunale 69 751 69 301 450 243 585 240 085 3500 1,4% -3739

eiendommer

3D-Brann og redning 28 505 28614 -110 59335 59 335 0 00% 0

3E-Vann og avigp -39 393 -29711 -9 682 7703 7703 0 00% 1000

3F-Selvfinansierende -179 -530 351 2222 2222 0 00% -1435

boliger

3G-PKT Kommunaldirektgr 5639 5336 304 12 279 12 279 0 00% 6277

og stab

Sum 84 280 91 665 -7 385 462 940 459 440 3500 0,8% 816

Kommentar til status gkonomi

Tabellen over viser gkonomisk resultat mot budsjett per mars 2026 for enhetene innenfor Hovedutvalg
for teknisk, idrett og kultur. Regnskapet viser et negativt avvik pa 7,4 mill. kroner. Prognosen for 2026 er
pa naveerende tidspunkt et mindreforbruk pa 3,5 mill. kroner som gjelder besparelse pa avsatte midler
til leie av lokaler til institusjonsplasser, hvor forhandlingene om leie av lokaler pagar og innflytting antas
etter sommeren.

| det fglgende er det fgrst kommentert status pa lgnn, andre driftsutgifter og inntekter samlet for alle
enhetene pa hovedutvalget, og szerskilte forhold det settes fokus pa. Deretter kommer kommentarer
per enhet. Fgrst refereres regnskapsmessig status og prognose for aret, deretter kommenteres arsaken
til avvikene.

Resultat per kontogruppe:

Lgnnsutgifter

Det er et mindreforbruk pa Ignnsutgifter pa 2,1 mill. kroner per mars. Dette skyldes at noen stillinger er
vakante per mars, men vil bli besatt i Igpet av aret.

Driftsutgifter

Pa driftsutgifter er det et merforbruk pa 6,4 mill. kroner. Noe av arsaken er naturlige svingninger pa
blant annet reparasjoner og vedlikehold og at periodisering av budsjettet er under arbeid, men ogsa
betydelige merkostnader med ratnetanken pa Gardermoen renseanlegg.

Inntekter

Det er mindreinntekter i forhold til budsjett hittil i ar pa 3,1 mill. kroner. Bade for arsgebyr og
tilknytningsgebyr for vann og avlgp er det lavere inntekter enn budsjettert. For tilknytningsgebyr er det

svingninger gjennom aret og fra ar til ar, avhengig av byggeaktiviteten som er vanskelig & forutse.
Utviklingen fglges fortlgpende og omtales gjennom rapporteringen.
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Sentrale forhold

Det er et politisk gnske at kommunen skal utbedre E6-rampen pa lJessheim sgr for & bedre
trafikkavviklingen i rushtiden. Det var avsatt 3 mill. kroner i kommunens investeringsbudsjett for 2025,
men disse er ikke overfgrt til 2026. Tiltaket vil ikke veaere en investering for kommunen, og det ma
eventuelt bevilges midler i driftsbudsjettet. Forelgpige anslag er en totalkostnad pa 6-10 mill. kroner.
Fylkeskommunen har sa langt kommunisert at de ikke har avsatt midler til prosjektet. Tiltaket vil bli
prosjektert ved & bruke trafikksikkerhetsmidlene som ligger under Bymiljg, anslatt behov pa 0,3 mill.
kroner. Det er ikke avsatt midler til videre arbeid pa dagens driftsbudsjett.

Det er et politisk gnske at kommunen skal sette opp stgyskjerm pa Jessheim hage. Det var satt av 2,5
mill. kroner i budsjettet for 2025, men midlene ble ikke brukt og er ikke overfgrt til 2026. Stgyskjermen
er anslatt 3 koste 6-8 mill. kroner. Siden stgyskjermen ikke er pa kommunal grunn, vil kostnadene matte
fores i driftsregnskapet til kommunen. Det pagar forhandlinger med eier av hotell-tomta for plassering
og utforming av stgyskjerm som vil fa effekt for bebyggelsen. Det er ikke avsatt midler til videre arbeid
pa dagens driftsbudsjett utover nevnte prosjektering.

Pa selvkostomradene vann og avlgp medfgrer gkte rentekostnader og hendelser pa driften store
merkostnader som ma dekkes av de bundne fondene. Forelgpige anslag er at det ma brukes 6 mill.
kroner mer av bundet fond pa vann i 2026 enn budsjettert, mens tilsvarende tall pa avigp er pa 10 mill.
kroner. | tillegg kommer usikkerheten om nivaet pa arets tilknytningsgebyr. Byggeaktiviteten er lavere
enn tidligere ar, og hittil i 2026 er det mottatt kun 50 % av budsjetterte tilknytningsgebyr. De gkte
kostnadene kan fa konsekvenser for den framtidige gebyrutviklingen, ved at en stgrre andel av
kostnadene ma dekkes av abonnentene i form av arsgebyr istedenfor a trekke pa selvkostfond.

NVE har gjennomfgrt soneutredning for kvikkleire, og de anbefaler overvakning av erosjonsutviklingen i
utsatte omrader. Det er behov for 1 mill. kroner utover midlene som allerede ligger i budsjettet til
mindre undersgkelser ved bekymringsmeldinger. Det foresldas & omdisponere 1 mill. kroner fra
vedlikehold av veg for 2026 til overvaking av erosjonsutvikling. Behov for midler til overvakning av
erosjonsutvikling fra 2027 innarbeides i neste ars budsjett og gkonomiplan.

Det er foreslatt fglgende endringer i budsjettet:

e overfgring av beredskapsseksjonen fra PKT til Helse
o overfgring av budsjett fra sektorene til PKT for felles forvaltning av bilparken
e omfordeling av midler til overvaking av erosjonsutvikling

Det er avsatt 1 mill. kroner til paviljong pa Herredshuset i budsjettet for 2026. Det er anslatt at arbeidet
vil bli ferdigstilt mai 2027, og det bes derfor om at ubrukte midler i 2026 overfgres til 2027.

Enhetene:

3A Kultur

Kultur har et positivt avvik per mars pa 1,3 mill. kroner. Det er stor variasjon mellom avdelingene pa
enheten. Prognosen for 2026 er pa navarende tidspunkt balanse, men det er usikkerhet knyttet til
inntektssiden, besgkstall og tilskuddsmidler. Flere avdelinger har avvik tidlig i aret, men prognosene er
at disse handteres innenfor gjeldende rammer gjennom aret.

Det er et merforbruk pa Ignnsutgifter pa 0,2 mill. kroner per mars. Lgnnsutgiftene samlet sett ligger naer

budsjett, men med bade mer- og mindreforbruk mellom avdelingene. Merforbruk pa Ignn skyldes i
hovedsak sykefraveer og behov for vikarer, samt lgnnsutgifter knyttet til prosjekter som finansieres av
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eksterne tilskudd. | flere tilfeller dekkes gkte lpnnsutgifter helt eller delvis av sykelgnnsrefusjoner eller
prosjektmidler som utbetales senere i aret. Prognosen pa Ignn er balanse for 2026.

Pa driftsutgifter er det et mindreforbruk pa 0,8 mill. kroner. Hovedsakelig er dette knyttet til variasjon i
utbetalinger av tilskudd i Igpet av aret. De ulike utgiftspostene viser bade mer- og mindreforbruk, men
samlet sett er utgifter under kontroll. | avdelinger med mindreforbruk forklares dette blant annet av
sesongvariasjoner (for eksempel bokkjgp i bibliotekene), stram kostnadsstyring og lavere aktivitet innen
enkelte omrader enn forutsatt i budsjett. | avdelinger med merforbruk pa drift er dette i hovedsak
knyttet til prosjektaktivitet finansiert med eksterne tilskudd, samt enkelte gkte faste kostnader.
Prognosen pa driftsutgiftene er balanse for aret som helhet.

Det er merinntekter i forhold til budsjett hittil i ar pa 0,3 mill. kroner. Inntektsbildet er sammensatt.
Flere avdelinger er i balanse og fglger budsjett, mens kino og Gnist har mindreinntekter, knyttet til hgye
budsjetter pa inntektene. Samtidig har kulturhuset god inntektsutvikling, og det er mottatt
tilskuddsmidler som bedrer inntektssiden. Samlet sett er inntektene usikre, og utgjgr den stgrste
risikofaktoren i prognosen. Prognosen pa inntekter aret sett under ett er likevel balanse pa navaerende
tidspunkt.

Det er knyttet usikkerhet til arsprognosen, seerlig innen avdelinger som er avhengige av
publikumsetterspgrsel og billettinntekter. Kino, Gnist og kulturhus er spesielt sarbare for svingninger i
besgkstall. Videre pavirkes gkonomien av sykefravaer, ettersom hgyt fravaer gir gkt behov for vikarer og
utfordrer bemanningsplanleggingen.

3B Bymiljg

Bymiljg er i balanse per mars. Prognosen ved arsslutt er balanse.

Det er 1,4 mill. kroner i mindreforbruk pa Ignn som skyldes vakante stillinger. De fleste stillingene vil bli
besatt i Ippet av aret. Pa driftsutgiftene er det et merforbruk pa 1,6 millioner kroner hittil i ar. Det er et
relativt stort merforbruk pa energi til undervarme i Klgfta idretts- og aktivitetspark, mens det er noe
besparelser pa vinterdrift.

Mindreforbruket pa forvaltningsavdelingen skal dekke tilskudd til Kigfta IL for merutgifter og tapte
inntekter som fglge av banesituasjonen i Klgfta idretts- og aktivitetspark i samsvar med politisk vedtak
hgsten 2025. | budsjettet for 2025 var det bevilget 1 mill. kroner til avbgtende tiltak som kompensasjon
til Klgfta IL for utfordringene med treningsfeltene i Bakkedalen. 0,7 mill. kroner av midlene ble utbetalt i
2025. HTIK vedtok i sak 81/25 at eventuell overfgring av resterende midler skulle legges frem i
forbindelse med rapportering av 3. kvartal. Dette var omtalt under Bymiljg i 3. kvartalsrapporten, men
ikke fremmet som eget vedtakspunkt. Det foreligger derfor ikke et gyldig vedtak om overfgring. |
arsrapporten star det at det vil bli fremmet en budsjettjustering i 1. kvartal 2026 for overfgring av
ubrukte midler i 2025. | prognosen for 2026 er 0,5 mill. kroner innarbeidet til formalet, dekket innenfor
enhetens eksisterende ramme. Det anses derfor at det ikke er behov for overfgringen fra 2025.

Jessheimbadet er i balanse per mars. Budsjettet pa inntektene pa Jessheimbadet er satt markant opp de
siste to arene, blant annet for a balansere budsjettet. Dette har medfg@rt hgye billettpriser og dalende
besgk. Det ser ut til at inntektskravet i budsjettet har veert urealistisk. Det er derfor nylig foretatt en
nedjustering pa 2 mill. kroner i budsjettet for inntektene pa Jessheimbadet. Nedjusteringen er dekket
opp gjennom a redusere utgiftsbudsjettet tilsvarende. Jessheimbadet har merinntekter pa 0,2 mill.
kroner per 1. kvartal, men det ma ses i sammenheng med at at inntektskravet er vesentlig nedjustert i
forhold til opprinnelig budsjett. Det antas at det nye budsjettet, som na ligger litt over faktiske inntekter

for 2025, er et mer realistisk niva.
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Det er knyttet usikkerhet til enhetens prognose ved arsslutt. Usikkerheten er fgrst og fremst knyttet til
inntektene pa Jessheimbadet og kostnadene til vinterdrift. En av forutsetningene i prognosen er at
lessheimbadet oppnar de budsjetterte inntektene. Som tidligere rapportert er besgket ved
Jessheimbadet saerlig vaeravhengig - darlig vaer gir hgyere besgk, og motsatt.

Det er foreslatt 8 omdisponere 1 mill. kroner av midler til sommervedlikehold pa veg til & dekke behov til
overvaking av erosjonsendringer pa enheten Vann og avlgp.

Bymiljg har jobbet med gnsket om utbedring av E6-rampen pa Jessheim sgr for a redusere kgdannelsen
inn til Jessheim og ut pa E6 i ettermiddagstrafikken, og bedre trafikksikkerheten. Det var avsatt 3 mill.
kroner i kommunens investeringsbudsjett for 2025 til utvidelse av rampen. Men siden tiltaket er pa
annen manns grunn, kan ikke utgiftene fgres i investeringsbudsjettet eller finansieres med lan, og
midlene fra 2025 ble ikke overfgrt til 2026. Det ma bevilges midler i driftsbudsjettet om tiltaket skal
realiseres. Forelgpige anslag pa tiltaket er en totalkostnad pa 6-10 mill. kroner. Fylkeskommunen har sa
langt kommunisert at de ikke har avsatt midler til prosjektet. Det jobbes na med prosjektering av tiltaket
ved & bruke trafikksikkerhetsmidlene som ligger under Bymiljg, anslatt behov p& 0,3 mill. kroner.
Prosjekteringen vil gi bedre anslag pa kostnadsrammen. Utover prosjekteringen er det ikke avsatt midler
til videre arbeid pa dagens driftsbudsjett.

Selvkostomradet Renovasjon har et mindreforbruk pd 0,4 mill. kroner per mars. Mindreforbruket
skyldes i stor grad at utgiftene til @RAS, herunder ogsd innsamlingen, har blitt rimeligere enn
budsjettert, buffer avsatt for a dekke uforutsette kostnader, noe hgyere gebyrinntekter, samt
besparelser knyttet til at det stasjonaere avfallsuget forelgpig ikke er satt i drift. Dette vil vil mest
sannsynlig gi et mindreforbruk ved arsslutt som vil bli satt av pa bundet selvkostfond. Ved inngangen til
2026 er det akkumulerte underskuddet fra tidligere ar bortimot eliminert, det gjenstar kun 43.000 3

dekke inn.

3C Kommunale eiendommer

Per mars har Kommunale eiendommer et mindreforbruk pa 0,5 mill. kroner. Prognosen for hele aret er
et forventet mindreforbruk pa 3,5 mill. kroner. Mindreforbruket per mars skyldes i hovedsak normale
svingninger i kostnader og inntekter gjennom aret. | arsprognosen er det lagt til grunn tiltak som er
beskrevet under «Oppsummering tiltak» for & dekke gkte kostnader knyttet til kommunale
eiendomsgebyrer. Videre er det innarbeidet en besparelse pa 3,5 mill. kroner som fglge av at leie av
institusjonsplasser inngas senere pa aret enn forutsatt, og at innflytting fgrst skjer etter sommeren. Det
er fortsatt usikkerhet knyttet til utviklingen i energiprisene, og budsjettet har begrenset handlingsrom
for stgrre avvik eller uforutsette hendelser.

Pa Ignnsutgiftene er det per mars et merforbruk pa 1 mill. kroner. Avviket skyldes hovedsakelig gkt bruk
av overtid, seerlig innen renhold og drift av helsebygg, samt lavere refusjoner for sykefraveer enn
forutsatt. Det forventes at dette vil jevne seg ut i Igpet av aret.

Driftsutgiftene viser per mars et mindreforbruk pa 0,7 mill. kroner, noe som vurderes som normale
sesongmessige variasjoner. Samtidig forventes et merforbruk pa kommunale avgifter pa 1,3 mill. kroner.
Dette dekkes inn ved a utsette enkelte planlagte vedlikeholdstiltak til 2027, jf. «Oppsummering tiltak».

| tabellen under er en oversikt over energiforbruket pa kommunens formalsbygg i kwh for 2025 og 2024,
inkludert Jessheimbadet som leies av det kommunale foretaket. Det er en betydelig nedgang i
energiforbruket fra 2024 til 2025. Energiforbruket i kommunale formalsbygg er hittil i 2026 i trad med
budsjett, med et marginalt avvik pa 0,4 prosent. Forbruk per kvadratmeter ligger pa forventet niva for
sesongen, og indikerer stabil drift og god kontroll pad energibruken. Til tross for stabilt forbruk viser
regnskapet i mars et merforbruk pa 0,84 mill. kroner sammenlignet med budsjett. Avviket skyldes gkte
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kraftpriser i perioden. Det vurderes likevel at enheten har gode forutsetninger for & hente inn dette
merforbruket dersom prisnivaet normaliserer seg utover aret. Det varsles derfor ikke pa naveerende
tidspunkt avvik fra energibudsjettet ved arsslutt.

Energiforbruk per type bygg i kWh 2024 2025
Administrasjonslokaler 2 689 160 2391953
Forskolelokaler 1020526 885931
Skolelokaler 13 743 832 12 604 042
Institusjonslokaler 7 560 900 7 107 250
Kommunale idrettsbygg 3852476 3314773
Kommunale kulturbygg 688 644 869 372

29 555 538 27173321
Jessheimbadet 2 497 606 2099 508
Totalt energiforbruk 32053 144 29 272 829

Vedlikeholdsomradet er preget av et samlet behov som overstiger tilgjengelige budsjettrammer. Dette
medfgrer at ngdvendige tiltak ma prioriteres Igpende, og at enkelte tiltak utsettes. Situasjonen ved
Magasinleiren illustrerer konsekvensene av dette. Fgr pasken 2026 mottok kommunen en
bekymringsmelding fra @RB knyttet til brannsikkerheten i bygget, som har vaert benyttet av Rgde Kors i
om lag 20 ar. Befaring avdekket flere alvorlige avvik, blant annet manglende brannalarmanlegg og
ngdlys, utilstrekkelige remningsforhold, omfattende bruk av skjgteledninger og mangelfullt systematisk
brannvernarbeid. Magasinleiren er et bygg som over tid har vaert nedprioritert i vedlikeholdsplanene.
Eksemplet viser hvordan manglende vedlikehold og oppgraderinger over tid kan fgre til gkt risiko for
HMS-awvik og redusert driftssikkerhet. Nar ngdvendige tiltak utsettes, gker risikoen for palegg fra
tilsynsmyndigheter, og i ytterste konsekvens begrensninger i bruk eller stenging av bygg.

Utviklingen med lavere arlige vedlikeholdsrammer gir en svekket vedlikeholdstakt over tid, og bidrar til
forringelse av bygningsmassen og lavere forutsigbarhet i drift. For a sikre forsvarlig drift, etterlevelse av
regelverk og brukernes sikkerhet, er det behov for at vedlikeholdsnivaet i stgrre grad tilpasses det reelle
behovet og opprettholdes stabilt over tid.

| budsjettet er det avsatt 1 mill. kroner i tilskudd til Herredshuset for oppf@ring av paviljong. Arbeidene
ferdigstilles fgrst i mai 2027, og deler av utbetalingen vil derfor forskyves til 2027 i trad med prosjektets
fremdrift. Det foreslas at ubrukte midler i 2026 overfgres til 2027.

Det er fortsatt usikkerhet knyttet til forhold utenfor enhetens kontroll, blant annet utviklingen i
energipriser, vaerforhold og risiko for uforutsette hendelser som haerverk og skader pa bygningsmassen.
Samlet sett viser rapporteringen likevel at enheten har god kontroll pa drift og energiforbruk, og
arbeider aktivt med prioriteringer og tilpasninger for & begrense avvik og sikre maloppnaelse innenfor
vedtatte rammer.
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3D Brann og redning

Det er et negativt avvik per mars pa 0,1 mill. kroner. Avviket ligger pa feiing og skyldes at budsjettet pa
kjgp av tjenester fra @RB er utarbeidet fgr budsjettet til BRB ble vedtatt. Det ligger innenfor selvkost og
pavirker ikke kommunens regnskap. Deltakerkommunene i @RB har inngatt avtale om at kommunene
skal stille lokaler til radighet for @RB. Dette reduserer kommunens kostnader til kjgp fra @RB, samtidig
som kommunens utgifter til lokaler gker. @RB har hatt avtaler om leie av modulene i Brannmannsveien
med en ekstern utleier, og kommunen har na overtatt leieansvaret. Forgvrig er prognosen for 2026
balanse.

3E Vann og avlgp

Vann og avlgp har per mars et merforbruk pa 9,7 mill. kroner, hvor inntektene er 5 mill. kroner lavere
enn budsjett mens driftsutgiftene er 5,7 mill. kroner hgyere enn budsjett. Det er besparelse pa
Ignnskostnadene med 1,1 mill. kroner. P3 tilknytningsgebyrene er det naturlige svingninger gjennom
aret som forklarer avviket hittil, men dersom aktiviteten i byggebransjen ikke tar seg opp er vesentlige
mindreinntekter sannsynlig konsekvens.

Merforbruket pa driftsutgiftene er i hovedsak knyttet til handtering av slam pa renseanlegget, hvor den
biologiske ratneprosessen ikke her fungert som planlagt. Det har ogsa veert arbeidet med & finne
lokasjonen til en stgrre vannlekkasje pa overfgringsledninger i Hurdalssjgen. Pad navaerende tidspunkt
har en ikke oversikt over hva kostnadene for utbedringer vil bli, men det ser ut til at situasjonen ved
renseanlegget er i ferd med & stabilisere seg. | tillegg er rentenivaet hittil i aret hgyere enn det som er
lagt til grunn i budsjettarbeidet. | budsjettet for 2026 er det lagt til grunn en selvkosttrente pa 4,27 %
inkl paslag, basert pa markedsforventningene til renteutviklingen slik den var i august/september 2025.
Forventningene til Nibor var da 3,8 % i fgrste kvartal, og deretter fallende ned til 3,5 % i 4. kvartal.
Utviklingen hittil i 2026, med veldig usikker verdenssituasjon og inflasjon godt over malet til Norges
Bank, har derimot medfgrt at prognosen na er 1-2 rentehevinger i Igpet av 2026. Faktisk rente for fgrste
kvartal inkludert paslag er et gjennomsnitt pa 4,87 %. | tabellen nedenfor er beregnet hvor mye
rentekostnadene endrer seg med endringene i rentenivaet. En gjennomsnittlig rente for 2026 som er 1
%-poeng hgyere enn det som er lagt til grunn i budsjettet, vil gi en merkostnad pa 26 mill. kroner. |
prognosen pa selvkostomradene for vann og avlgp er det forelgpig innarbeidet en gkt rentekostnad pa
11 mill. kroner, som er basert pa at rentenivaet hittil i 2026 holder seg ut aret.

Sensitivitetsanalyse -

Kalkulatorisk rente 2025 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr)
zi'(;’:j‘;ge”te benyttet 4,31% 4,27 % 4,32 % 4,38 % 4,43 %
+ 1,00 %-poeng 23643 26319 28 358 30189 31772
+ 0,75 %-poeng 17 732 19739 21268 22642 23 829
+ 0,50 %-poeng 11822 13160 14179 15 095 15 886
+0,25 %-poeng 5911 6 580 7089 7 547 7943
0,00 %-poeng 0 0 0 0 0
- 0,25 %-poeng -5911 -6 580 -7 089 -7 547 -7 943
- 0,50 %-poeng -11 822 -13 160 -14 179 -15 095 -15 886
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Sensitivitetsanalyse -

Kalkulatorisk rente 2025 2026 2027 2028 2029
(1.000 kr)
- 0,75 %-poeng -17 732 -19 739 -21 268 -22 642 -23 829
- 1,00 %-poeng -23 643 -26 319 -28 358 -30 189 -31772

Pa Vann er det bundne fondet pa 23,5 mill. kroner ved inngangen til 2026 og budsjettert bruk av fond
2,74 mill. kroner i 2026. Med prognosen pa gkte drifts- og rentekostnader vil det vaere ngdvendig a gke
bruken med 6,3 mill. kroner. | denne prognosen er det ikke tatt hensyn til eventuelle reduserte
tilknytningsgebyr.

Pa Avigp er det bundne fondet pa 27,2 mill. kroner ved inngangen til 2026 og budsjettert bruk av fond
12 mill. kroner i 2026. Med prognosen pa gkte drifts- og rentekostnader vil det veere ngdvendig a gke
bruken med 10 mill. kroner. | denne prognosen er det ikke tatt hensyn til eventuelle reduserte
tilknytningsgebyr.

Det var satt av 2,5 mill. kroner i budsjettet for 2025 til forprosjekt og bygging av stgyskjerming for
Jessheim hage. | 2025 ble det gjennomf@rt en stpyanalyse for a finne en lgsning som gir reell
steydemping og det har veert dialog med styret i velforeningen og med grunneier av naboeiendom om
Igsningsforslag. Det meste av midlene i 2025 ble ikke brukt, og er ikke overfgrt til 2026. Det er anslatt at
stgyskjermen vil koste 6-8 mill. kroner. Siden stgyskjermen ikke er pa kommunal grunn vil kostnadene
matte fgres i driftsregnskapet til kommunen. Det er ikke avsatt midler til stgyskjermen i kommunens
driftsbudsjett for 2026.

| budsjettet ligger 1 mill. kroner til mindre vurderinger og undersgkelser ved bekymringmeldinger om
erosjonsendringer. NVE har etter soneutredning for kvikkleire anbefalt overvakning av mulige
erosjonsendringer. Anslatt kostnad pa overvakningen er 2 mill. kroner arlig. Potten til mindre
vurderinger og undersgkelser er ikke tilstrekkelig til & dekke den gkte kostnaden, og det bes om en
gkning pa 1 mill. kroner for 2026 ved a flytte midler fra vedlikehold av veg. Behov for midler til
overvakning av erosjonsutvikling fra 2027 innarbeides i neste ars budsjett og gkonomiplan.

3F Selvfinansierende boliger

Omradet selvfinansierende boliger viser per mars et mindreforbruk pa 0,35 mill. kroner. Prognosen for
2026 er balanse.

Per mars er det 0,11 mill. kroner i mindreforbruk pa Ignn, mens det er 0,44 mill. kroner i merforbruk pa
driftsutgiftene. Rentekostnadene per mars viser et merforbruk pa 0,16 mill. kroner, som fglge av et noe
hgyere renteniva hittil i ar enn forutsatti budsjettet, hvor det var lagt til grunn en rentenedgang
giennom aret. Oppdaterte vurderinger tilsier na et hgyere renteniva i 2. halvar 2026, og det er anslatt
0,6 mill. kroner i pkte rentekostnader for 2026. Dette hentes inn ved a redusere vedlikeholdskostnadene
tilsvarende.

Per mars viser energiforbruket i kommunale boliger et niva som er i trad med budsjett, med et marginalt
lavere forbruk enn forventet. Bade volum og kostnader ligger innenfor normale variasjoner for
perioden, og indikerer at energibehovet har stabilisert seg etter vintermanedene. Den gkonomiske
utviklingen er positiv, som fglge av noe lavere energipriser enn forutsatt. Basert pa utviklingen hittil i ar
og oppdaterte prognoser, vurderes det ikke a vaere risiko for avvik ved arsslutt, og det anslas balanse.
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Et forhold som skaper stor usikkerhet er vedtaket om at tidligere mottakere av bostgtte gis mulighet for
helt eller delvis utsettelse av innbetaling av husleie, frem til sak om ny vurdering av kommunal bostgtte
er behandlet. Hvilke konsekvenser dette vedtaket vil fa, utover en midlertidig likviditetseffekt som
kommunen ma handtere, er pd navaerende tidspunkt usikkert. Dersom betaling helt eller delvis uteblir
over tid, ma dette vurderes og eventuelt regnskapsfgres som tap i henhold til gjeldende regelverk.

3G PKT Kommunaldirektgr og stab

Enheten har et mindreforbruk pa 0,3 mill. kroner per 1.kvartal som i hovedsak skyldes vakant stilling og
mindre innkjgp av kurs og andre tjenester. Prognosen for 2026 er pa navaerende tidspunkt balanse.

Det er foreslatt felgende endringer i budsjettet:

e overfgring av ansvarsomrade Beredskap til helse-sektoren
o overfgring av midler fra sektorene til forvaltning av bilparken

Forvaltning av kommunens bilpark er en del av enheten fra januar 2026, og det er tilsatt egen
bilforvalter. | samsvar med tidligere vedtak foreslas det na a overfgre budsjett fra de enhetene som har
biler til PKT. | fgrste omgang foreslas det & overfgre budsjett som gjelder leasing og forsikring. Det
forventes gevinster i form av en mer effektiv bilforvaltning slik at man pa naveerende tidspunkt ikke ser

behov for overfgring av Ignnsmidler for a etablere ordningen. En kommer tilbake med rapport om
effektene ved senere rapporteringer i 2026.

Utviklingsprosjekt — felles forvaltning: Det ble mottatt 1,5 mill. kroner i 2025 i gremerkede tilskudd
giennom rammetilskuddet til prosjektet om utredning av felles forvaltning med flere kommuner.
Prosjektet startet opp i 2025 og vil paga over flere ar. Prosjektrapport er forventet sommeren 2026, og
funn og tiltak vil bli vurdert i 2026, mens iverksetting av eventuelle tiltak vil skje fra 2027.

Oppsummering tiltak

3A Kultur

Flere avdelinger er avhengige av eksterne tilskudd. Det arbeides kontinuerlig med a tilpasse drift og
kostnadsniva til rammene, og tett gkonomioppfalging. Samlet sett vurderes det som realistisk a na
balanse ved arets slutt, men dette forutsetter kontroll pa sykefravaer, tilpasning i aktivitetsniva og
inntektsutvikling som forventet.

3C Kommunale eiendommer

Enheten har et stramt budsjett. Samtidig er det god kontroll pa energiforbruket og store deler av
driften. For @ kompensere for de uforutsette utfordringene som har oppstatt per mars, herunder
gkningen i kommunale avgifter, har enheten sett seg ngdt til a foresla konkrete grep. Disse innebeerer a
utsette allerede planlagte, men ikke pabegynte vedlikeholdstiltak til 2027. Dette kommer i tillegg til
andre tiltak, hvorav noen er delvis iverksatt, og som retter seg bade mot kortsiktig budsjettbalanse og
mer langsiktige strukturelle forbedringer i forvaltning, drift og vedlikehold av kommunale bygg og
anlegg.

Folgende tiltak er prioritert:

e Stram prioritering av drift og vedlikehold
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Mindre kritiske vedlikeholds- og driftstiltak utsettes eller omprioriteres der dette er faglig
forsvarlig. Tiltak knyttet til lovkrav, brannsikkerhet og HMS prioriteres. Det arbeides samtidig
med a samordne tiltak for 8 oppna bedre ressursutnyttelse. Fglgende tiltak forskyves til 2027:

O O O O O

Oppgradering kjgkken kigfta ungdomshus (ca. kr. 290.000,-).

Innvendig malerarbeid Hovin og borgen skole (ca. kr. 290.000,-).

Vegg i klasserom mellom kontor og klasserom Borgen skole (ca. kr. 150.000,-)
Male innvendige flater Jessheim Idrettspark (ca. kr. 285.000,-)

Nytt gulvbelegg fellesomrader klgfta bo og aktivitetssenter (ca. kr. 285.000,-)

Totalt ca. 1,3 mill. kroner forskyves til 2027. Denne omprioriteringen er ment a dekke
merforbruk pa kommunale avgifter pa ca. 1,3 mill. kroner.

e Langsiktig styrking av vedlikeholdsstrategi

Det arbeides med a synliggjgre konsekvensene av et vedvarende lavt vedlikeholdsniva, med

°

sikte pad & oppna en mer baerekraftig balanse mellom vedlikeholdsbehov og tilgjengelige
rammer. Dette inkluderer ogsd bedre planlegging for & redusere risiko for akutte og

kostnadsdrivende hendelser.

3E Vann og avlgp

Det er gjort stor innsats for a fa biologien i ratnetankene pa renseanlegget til & stabilisere seg. Det er
fiernet en del slam, som er erstattet med slam fra Eidsvoll kommune. Det ser ut til at prosessen er i ferd

med a stabilisere seg.

Status gkonomiplantiltak
Rammeendringer i gkonomiplanen

Belgp i 1000
Tiltak

Vedtak forrige periode

Vedtatt
budsjett

Status Statusbeskrivelse

Varig effekt av investeringer i EN@K-tiltak og energiproduksjon
pa kommunale bygg

-2.000

| arbeid Kommunens volumforbruk (kWh) er

under streng kontroll og treffer
budsjettet tilnseermet perfekt i
1.kvartal. Med dette utgangspunktet
vil vi vaere meget godt posisjonert til
a hente inn det gkonomiske
merforbruket sa snart den
internasjonale geopolitiske
risikopremien i kraftmarkedet avtar
og prisene normaliserer seg utover
varen. Vi opprettholder derfor
prognosen om et arsresultat i trad
med budsjett.

Benker

150

| arbeid Det er planlagt a disponere midlene

pa benker til rddhusplassen.

Styrke apningstider ungdomshusene

400
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Tiltak Vedtatt Status Statusbeskrivelse
budsjett
utfordringen, slik at apningstidene er
i henhold til de vedtatte rammene.

Sum -1450

Nye tiltak

SFB - Elstad Bo - Personalbase - Boliger for personer med 41 | arbeid Forventes overtakelse av lokale

rusutfordringer - FDV september.

PKT Stab - Beredskap - Beredskaps@velser og prosjekt ngdnett 115 | arbeid @velse IHR Mottak smittsom sykdom
og prosjekt. Prosjektet er i gang og
fgrste samling vil veere i mai med
eksterne aktgrer.

PKT Stab - Reduksjon av overfgring av Ignn til investeringer 500 Ferdig Gjennomfgrt. Delvis inndekning av en
tidligere stilling som fgrer til en
nedjustering av budsjett for
overfgring av Ignn til investering.

Komei - Vaktordning 500 Ferdig Gjennomfgrt. En fortsettelse av
avtale fra forrigaende ar.

Kultur - dpning Radhusplassen 2026 500 | arbeid Gjennomfgres som planlagt.

Komei - Markedsdialogen 800 | arbeid Det jobbes med kartlegging av
prosjektet for videre arbeid. Det
forventes noe lavere prognose enn
forutsatt som skyldes innarbeidet
besparelse.

Komei - Forsikring 1300 Ferdig Innarbeidet i budsjettet.

Sikringstiltak ved erosjoner 5668 | arbeid Arbeidet med ett av prosjektene er
godt i gang, mens det andre starter
senere i ar. NVE har godkjent de to
prosjektene og har gitt tilsagn pa
tilskudd pa 90 % av kostnadene,
begrenset oppad til 36,4 mill.kroner.

Sum 9424

Politisk vedtak

Komei - Omstrukturering institusjon -1 850 | arbeid Det pagar forhandlinger om leie av
institusjonsplasser, og antatt
innflytting er etter sommeren. Det er
for tidlig i prosessen til a ansla
kostnaden for 2026, men det er
rimelig & anta at det blir en
besparelse i stgrrelsesorden 3,5 mill.
kroner.

Komei - Justering av ramme for energi -500 Ferdig Kommunens volumforbruk (kwWh) er
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Tiltak Vedtatt Status Statusbeskrivelse
budsjett
varen. Vi opprettholder derfor
prognosen om et arsresultat i trad
med budsjett.
Effekt av redusert sykefravaer -200 Ferdig Innarbeidelsen av besparelsen er
utfert og fordelt pa HITK enhetene.
Avvikle tilskudd til Sammen for 2040 -200 Ferdig Gjennomfgrt.
Kultur - dpning Radhusplassen 2026 -115 | arbeid Gjennomfgres i henhold til plan.
Maskinpark Hauerseter 200 Ferdig Midlene er utbetalt til Hauerseter
Sportsklubb.
Frivillighetssentralen - gkt tilskudd 300 Ferdig Gjennomfgrt, tilskuddsmidler

overfgrt i 1.kvartal.

Overfgrte midler fra 2025 energi og NDRG, til prosjekt 543 |kke startet Prosjektet er forelgpig ikke

landstrgm NDRG gjiennomfgrt. Midlene vil bli utbetalt
sa snart prosjektet er ferdig.

Apen Hall 600 Ferdig Midlene er utbetalt til Ullensaker
idrettsrad.

Sum -1222

Vekst

Energivegen 4 Idrettshall inventar og utstyr 50 | arbeid Midlene er innarbeidet i
utstyrsbudsjettet.

Komei - Dgli skole - Moduler 138 Ferdig Innarbeidet i budsjettet

Drift av nye uteanlegg 350 Ferdig Midlene er innarbeidet i
driftsbudsjettet.

Komei - Energiveien 4 - Personalbase 500 Ferdig Innarbeidet i budsjettet

Komei - Skogmo park Barnehage 1500 Ferdig Innarbeidet i budsjettet

Komei - Omstrukturering institusjon 9 850 | arbeid Det pagar forhandlinger om leie av
institusjonsplasser, og antatt
innflytting er etter sommeren. Det er
for tidlig i prosessen til & ansla
kostnaden for 2026, men det er
rimelig 3 anta at det blir en
besparelse i stgrrelsesorden 3,5 mill.
kroner.

Sum 12 388

Tiltak knyttet til politisk vedtak

KST 79/25 Kultur - @konomisk stgtte til Ullensakerrevyen 2026 100 Ferdig Utbetaling gjennomfgrt.
Sluttrapporten sendes etter
giennomfgrt prosjekt.

KST 79/25 Vedtak om paviljong Herredshuset innarbeides i 1000 | arbeid Det er foreslatt en overfgring av

budsjett 2026 ubenyttet midler til 2027.

Sum 1100

Kutt i ikke lovpalagte tjenester

Skru av undervarme pa hovedbanen pa Klgfta -500 Ferdig Undervarmen pa hovedbanen pa
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Status Statusbeskrivelse

Klgfta har veert avskrudd i vinter,
men som fglge av en meget kald
vinter og manglende styringssystem,
har det ikke medf@rt noen
besparelser. Tvert i mot har det blitt
et stort merforbruk knyttet til
undervarmen pa Klgfta.

Ta ut midler til trafikksikkerhet

-200

Ferdig Kuttet er innarbeidet i budsjettet pa
trafikksikkerhetstiltak. De resterende
midlene til trafikksikkerhetstiltak vil
bli brukt til prosjektering av rampe pa
E6.

Stanse vedlikehold av enkelte private veger og omklassifisere
enkelte kommunale veger til private veger

-150 Ikke startet Sak om klassifisering av kommunale

veger vil bli fremmet fgr sommeren
2026. Man er avhengige av et vedtak
i denne saken for a kunne starte
prosessen. Det er ikke sannsynlig at
man kan hente gevinst allerede i

2026.

Sum -850

Innsparingstiltak

Redusert vedlikehold PKT -2 000 | arbeid Utviklingen med lavere arlige
vedlikeholdsrammer gir en svekket
vedlikeholdstakt over tid, og bidrar til
forringelse av bygningsmassen og
lavere forutsigbarhet i drift. For a
sikre forsvarlig drift, etterlevelse av
regelverk og brukernes sikkerhet, er
det behov for at vedlikeholdsnivaet i
stgrre grad tilpasses det reelle
behovet og opprettholdes stabilt
over tid.

Reduksjon i kompetansemidler 2026 -500 Ferdig Innarbeidet i budsjett. Sertifiseringer
og lisenser for opprettholdelse av
fagkompetanse vil bli giennomfgrt
som normalt.

Sum -2 500

Sum tiltak 16 890

Sykefravaer

Sykefraveer Fraveer korttid Fraveer langtid Samlet sykefravaer

Samlet sykefravaer 2022 3,13% 4,87 % 8,00 %

Samlet sykefravaer 2023 2,89 % 5,97 % 8,86 %

Samlet sykefravaer 2024 2,60 % 6,26 % 8,86 %

Samlet sykefravaer 2025 2,41 % 6,41 % 8,82 %

Samlet sykefravaer 2026 2,69 % 592 % 8,61 %

Sykefraveer 1. kvartal 2025 3,07 % 5,59 % 8,66 %

Sykefraveer 1. kvartal 2026 2,69 % 5,92 % 8,61 %
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Status sykefravaer og HMS

Sykefravaeret for 1. kvartal 2026 er pa 8,61 %, som er en marginal bedring fra samme periode i fjor pa
8,66 %. Det jobbes kontinuerlig med a gke naervaersprosenten.

Utviklingen per maned vises i grafen under. Der ser man at fravaeret for mars 2026 har gatt ned
sammenlignet med samme maned i 2024 og betydelig bedre enn i 2023. Det er szerlig langtidsfraveeret
som er blitt lavere. Alt fraveer for mars er ikke kommet inn per rapporteringstidspunktet samt at man
har en annen beregning av sykefravaeret i 2026 kontra 2025.(se forklaring under personal og
organisasjon)

401 Sykefraveer per periode o 2

Prosent sykefravaer
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Grafen under viser fravaeret fordelt per enhet. Grafen viser at Kultur og Komei har hatt en reduksjon i
sykefravaeret fra 2025 til 2026, mens Vann og avlgp har en marginal forverring i forhold til fjoraret.
Sykefravaeret pa Bymiljg er betydelig hgyere enn 2025, men omtrent likt som 2024.

01 Sykefraveer per enhet/ansvar o e

Prosent sykefravaer Akkumulert sykefravaer: 8,61 %

@ 2024 @ 2025 @ 2026 =
25%

121% 120%
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10%

5% |
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Kultur Bymiljg Kommunale eiendommer Vann og avigp Selvfinansierende boliger PKT Kemmunaldirektar og stab

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Det systematiske arbeidet med & folge opp sykefraveer gjennom en felles, overordnet plan for
naervaersarbeid fortsetter i 2026. Pa bakgrunn av denne utarbeider hver enhet egne handlingsplaner
med malrettede tiltak, basert pa lokale utfordringer, vernerunder og resultater fra
medarbeiderundersgkelsen (10-faktor). Dette bidrar til at tiltakene er tilpasset den enkelte arbeidsplass
og gir bedre effekt over tid.
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Enheter som vurderes som seerlig sarbare, og som kategoriseres som «rgde» eller «gule» i HRs
sykefravaersoppfalging, folges opp tett og systematisk av bade HR-ledelsen og sektorledelsen. Disse
enhetene inngar i szerskilt oppfelging og omtales i kommunens overordnede HR-rapportering. Samlet
sett gir dette et mer malrettet, kunnskapsbasert og ledelsesforankret arbeid med naervaer og reduksjon
av sykefraveer i sektoren.

Forslag til budsjettjusteringer ekskl. bruk av/avsetning til fond

Belgp i 1000

Budsjettjustering 2026 2027 2028 2029
Omfordeling - Bilforvaltning - Forsikring biler HTIK -561 -561 -561 -561
Omfordeling av midler - Besparelse institusjonsplasser -3 500 0 0 0
Omfordeling budsjett - erosjonsovervakning - flytte fra Bymiljg 0 0 0 0
til Vann og avlgp

Omfordeling budsjett Bilforvaltning - leasing og forsikring av 9053 9053 9053 9053
biler til PKT stab

Overfgring av beredskap fra HTIK til Helse -2776 -2776 -2776 -2776
Overfgring budsjettmidler for to ressurser flyttet til -1400 -1400 -1400 -1400
boligkontoret

Sum 816 4316 4316 4316

Omfordeling - Bilforvaltning - Forsikring biler HTIK

Forvaltning av biler i kommunen har til nd vaert ivaretatt av tjenestene som disponerer bilene. Det
innebzerer at de ulike avdelingene og enhetene selv har sttt for drift og administrasjon av
bilordningene. Kommunedirektgren har anbefalt a sentralisere ordningen for a sikre en mer profesjonell
og effektiv drifting av bilparken.

| 3.kvartals rapporteringen 2025 (KST Sak 103/25) ble fglgende vedtatt (vedtakspunkt 5):

Vedtakspunktet om bilforvalterordningenfra 1.kvartalsrapport innarbeides i budsjett 2026. 0,5 mill NOK
som ble vedett overfgrt fra HHS til HTIK i 2025 overfares ikke.

Vedtaket ble omtalt som fglger i rapporteringen under HTIK:

Overfgring av ansvar for bilpark PKT

I dag er ansvar for leasing og drift av biler lagt til hver enhet. For G sikre en mer effektiv forvaltning av
bilparken i kommunen, ble det i 1. kvartalsrapporten vedtatt falgende:

Det opprettes en stilling som materialforvalter for kommunens bilpark. Stillingen plasseres under HTIK
sitt ansvarsomrdde og kommunaldirektgr gis fullmakt for naermere innplassering under enhet. Det
overfgres 0,5 mill. kroner i 2025 til HTIK fra HHS for gjennomfgring av tiltaket. Det legges tilsvarende inn
1 mill. kroner fra 2026 og fremover.

Det har tatt noe tid @ fa pa plass en ansatt i stillingen, og ordningen vil derfor gjelde fra 01.januar 26.
Det er derfor ikke behov for budsjettjusteringer i 2025 og tidligere vedtak reverseres.

Den nyopprettede stillingen i PKT med relevant kompetanse vil fa ansvar for bilforvaltningen i
kommunen. Stillingen blir ansvarlig for inngdelse og oppf@lging av leasingavtalene samt drift av bilene
som inngdr i ordningen. Kommunedirektgren vil komme tilbake med egen politisk sak i 2026 om hvordan
ordningen skal fungere og finansieres. Det forventes gevinster i form av en mer effektiv bilforvaltning slik
at man ikke ser behov for tilfgrsel av ekstra midler for G etablere ordningen.
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Stillingen som bilforvalter i PKT kom pa plass fra 01.01.26. Forelgpig foreslar kommunedirektgren at
budsjetter for leasing og forsikring flyttes fra enhetene til ansvar for PKT bilforvaltning med virkning fra
01.01.26. For disse postene er det allerede etablert et system for sentralisert administrasjon og
oppfalging. Kommunedirektgren vil komme tilbake til hvordan en skal handtere sentralisering av gvrige
utgifter knyttet til bilforvaltning (drivstoff, reparasjoner, vedlikehold, renhold, parkering etc.) i senere
rapportering.

Omfordeling av midler - Besparelse institusjonsplasser

Det pagar en kontraktsforhandling av leie av institusjonsplasser som trolig vil vaere pa plass f@rst etter
sommeren som fgrer til en besparelse 3,5 mill. kroner.

Omfordeling budsjett - erosjonsovervakning - flytte fra Bymiljg til Vann og avigp

| budsjettet ligger 1 mill. kroner til mindre vurderinger og undersgkelser etter bekymringmeldinger om
utglidninger og erosjon. NVE har anbefalt overvakning etter at de har gjennomfgrt soneutredning for
kvikkleire. Potten til mindre vurderinger og undersgkelser er ikke tilstrekkelig til a dekke den gkte
overvakningen. Det bes om at midler avsatt til mindre kartlegginger og grunnundersgkelser gkes med 1
mill. kroner for 2026 ved a flytte midler fra vedlikehold av veg. Behov for midler til overvakning av
erosjonsutvikling fra 2027 innarbeides i neste ars budsjett og gkonomiplan.

Omfordeling budsjett Bilforvaltning - leasing og forsikring av biler til PKT stab

Forvaltning av biler i kommunen har til nd vaert ivaretatt av tjenestene som disponerer bilene. Det
innebaerer at de ulike avdelingene og enhetene selv har statt for drift og administrasjon av
bilordningene. Kommunedirektgren har anbefalt a sentralisere ordningen for a sikre en mer profesjonell
og effektiv drifting av bilparken.

| 3.kvartals rapporteringen 2025 (KST Sak 103/25) ble fglgende vedtatt (vedtakspunkt 5):

Vedtakspunktet om bilforvalterordningenfra 1.kvartalsrapport innarbeides i budsjett 2026. 0,5 mill NOK
som ble vedett overfgrt fra HHS til HTIK i 2025 overfares ikke.

Vedtaket ble omtalt som fglger i rapporteringen under HTIK:

Overfgring av ansvar for bilpark PKT

I dag er ansvar for leasing og drift av biler lagt til hver enhet. For G sikre en mer effektiv forvaltning av
bilparken i kommunen, ble det i 1. kvartalsrapporten vedtatt falgende:

Det opprettes en stilling som materialforvalter for kommunens bilpark. Stillingen plasseres under HTIK
sitt ansvarsomrdde og kommunaldirektgr gis fullmakt for naermere innplassering under enhet. Det
overfgres 0,5 mill. kroner i 2025 til HTIK fra HHS for gjennomfgring av tiltaket. Det legges tilsvarende inn
1 mill. kroner fra 2026 og fremover.

Det har tatt noe tid @ fa pa plass en ansatt i stillingen, og ordningen vil derfor gjelde fra 01.januar 26.
Det er derfor ikke behov for budsjettjusteringer i 2025 og tidligere vedtak reverseres.

Den nyopprettede stillingen i PKT med relevant kompetanse vil fG ansvar for bilforvaltningen i

kommunen. Stillingen blir ansvarlig for inngdelse og oppf@lging av leasingavtalene samt drift av bilene
som inngdr i ordningen. Kommunedirektgren vil komme tilbake med egen politisk sak i 2026 om hvordan
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ordningen skal fungere og finansieres. Det forventes gevinster i form av en mer effektiv bilforvaltning slik
at man ikke ser behov for tilfarsel av ekstra midler for G etablere ordningen.

Stillingen som bilforvalter i PKT kom pa plass fra 01.01.26. Forelgpig foreslar kommunedirektgren at
budsjetter for leasing og forsikring flyttes fra enhetene til ansvar for PKT bilforvaltning med virkning fra
01.01.26. For disse postene er det allerede etablert et system for sentralisert administrasjon og
oppfalging. Kommunedirektgren vil komme tilbake til hvordan en skal handtere sentralisering av gvrige
utgifter knyttet til bilforvaltning (drivstoff, reparasjoner, vedlikehold, renhold, parkering etc.) i senere
rapportering.

Overfgring av beredskap fra HTIK til Helse

Kommunedirektgren foreslar a overfgre ansvarsomradet Beredskap fra HTIK til helse.

Overfgring budsjettmidler for to ressurser flyttet til boligkontoret

Det overfgres arlig 1,4 mill. kroner fra Selvfinansierende boliger til Mestringstorget (boligkontoret) som
kompensasjon for overfgring av to ressurser nar boligkontoret ble flyttet til Mestringstorget i 2021.

Kommunedirektgr foreslar her a flytte budsjettmidlene permanent som en mer effektiv ordning.

Status politiske vedtak

Klima

Oppdrag Status Beskrivelse status

Bilforvaltning Forsinket Arbeid med felles bilforvaltning er godt i gang, men
anskaffelse av biladministrasjonssystem er noe forsinket.

Fremme gjenbruk av bygg og anlegg Ikke Eksisterende bygg og anlegg gjenbrukes i gkende grad

startet gjennom ombygging til nye formal. Dette er i trdd med
kommunens eiendomsstrategi og praktiseres stadig
oftere. Ved behovsinnmeldinger fra tjenesteomradene
vurderes det systematisk om eksisterende bygningsmasse
kan tilpasses ny bruk fgr det eventuelt igangsettes

nybyge.
Politiske tilleggsbestillinger giennom dret
Oppdrag Status Beskrivelse status
Skogmo ungdomsskole - tilleggsnotat tilfluktsrom Iht. plan Det er utarbeidet et politisk sak til HTIK iht. vedtak. For a

sikre god kvalitet i saksbehandlingen har
administrasjonen valgt a dele oppfglgingen av vedtak i to
saker, hvor saken utarbeidet av enheten gir en status og
tilstandsvurdering av eksisterende tilfluktsrom. Saken er
utarbeidet og lagt til behandling i HTIK (PS25/26)
16.04.2026.

Den andre delen av vedtak knyttet til (i) en vurdering av
behovet for nye tilfluktsrom og (ii) en egen vurdering av
konsekvenser for prosjektet Skogmo ungdomsskole, blir
fulgt opp inkludert utarbeidelse av poliske saker, av hhv.
PKT Stab og prosjektorganisasjonen for prosjektet
Skogmo ungdomsskole.
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Beskrivelse status

Beregne ngkkeltall for arealkostnader

Ikke
startet

Med bakgrunn i begrenset kapasitet utsettes tiltaket til
hgsten etter at det er tilfgrt ngdvendig kompetanse
gjennom en fast ressurs.

Det skal jobbes aktivt med a styrke naervaeret og redusere
sykefraveeret

lht. plan

Det er utarbeidet en felles plan for oppfglging av
sykefravaeret i kommunen, og pa bakgrunn av denne
utarbeider hver enhet sin plan med tiltak basert pa lokale
utfordringer, vernerunde og medarbeiderundersgkelsen
10 faktor. Enhetene er restriktive med a sette inn vikar
ved sykefraveer. Enheter som er “rgde” og “gule” i forhold
til HR's matrise for sykefraveer fglges opp spesielt av bade
HR-ledelsen og ledelsen for sektoren, og omtales spesielt i
HR's overordnede rapportering.

Etablere Eiendomsforum Ikke PKT ledelsen vil iverksette en prosess for a avklare roller.
startet
Etablere brukeravtaler Iht. plan Arbeidet med utarbeidelse og inngaelse av brukeravtaler

er i sluttfasen. Avtalene forventes publisert i Ippet av 2.
kvartal, med pafglgende implementering gjennom resten
av 2026.

Gjennomfgre KVU'ene for sektor Helsevern og sosial
omsorg

Iht. plan

Status er at arbeidet gar i henhold til plan. Arbeidet
innebaerer utarbeidelse av fire KVUer:

e KVU for mennesker med nedsatt funksjonsevne
ble ferdig hgsten 2025

e KVU for mennesker med samtidig rus og psykisk
lidelse ble ferdig hgsten 2025

e KVU boformer for eldre er ferdig og legges frem
for politisk behandling i mgteserie i april

e KVU tjenester til hiemmeboende er under
arbeid. Plan er at den legges frem for politisk
behandling i mgteserie i juni d.a.

Rullere kommunens Eiendomsstrategi

Ikke
startet

Arbeidet er ikke startet opp, men det skal utarbeides en
plan for arbeidet som det vil bli gitt en status pa i
forbindelse med 2. kvartals rapporteringen.

Rullering av kommuneplanens arealdel. Sikre
hensiktsmessige utbyggingsavtaler.

lht. plan

Dette er to oppdrag. Der rullering av kommuneplanens
arealdel er ett oppdrag og det & sikre hensiktsmessige
utbyggingsavtaler er et annet.

Oppdrag 1: Arbeidet med ny arealdel av kommuneplanen
er i rute. Planprogrammet fastsettes av Kommunestyret i
mars. Det er noe risiko knyttet til arbeidet i forhold til
tilgjengelige ressurser, men dette har bedret seg
vesentlig, vi far veldig god hjelp av andre enheter, spesielt
areal og landbruk.

Oppdrag 2: Oppdraget eies av flere enheter. Arbeidet er
ikke pabegynt. Her er det behov for interne avklaringer og
internt samarbeid.

Utrede muligheten for & etablere gjenbruk av bygg- og
byggematerialer internt i kommunen

Iht. plan

Det er etablert et system for gjenbruk av materiell til nye
behov. Systemet har potensial for videreutvikling og kan
pa sikt utvides i omfang. Det vil blant annet vurderes a
etablere samarbeid med naerliggende kommuner for a
styrke ressursutnyttelsen. Mulighetene for dette vil bli
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Status Beskrivelse status

naermere utredet.

Utvikle Sundbytunet som en kulturarena

Formannskapet

Status gkonomi i rammeomradet

lht. plan

Sundbytunet kulturarena er i god utvikling som en
fleksibel og aktiv mgteplass for kultur, frivillighet og
undervisning. Sundbytunet brukes av kulturskolen, lokale
lag og foreninger, profesjonelle og frivillige aktgrer, samt
til kommunal mgtevirksomhet.

Romeriksmat er etablert, og ombygging av 1. etasje til
kulturskole planlegges igangsatt. Per i dag er tilgjengelige
lokaler i stor grad utleid, og arenaen benyttes av bade
private leietakere og foreningsliv til arrangementer,
mgter, treninger, foredrag og konserter. Kulturhuset
giennomfgrer ogsa egne arrangementer pa Sundbytunet.

Det er videre en ambisjon & utvikle Sundbytunet til en
regional arena for interkultur, blant annet gjennom
etablering av en egen scene for interkulturelle uttrykk i
samarbeid med Global Gathering. Dette med tilskudd fra
Akershus fylkeskommune. Det arbeides malrettet med &
utvikle Sundbytunet som en flerkulturell mgteplass med
jevnlige kulturelle aktiviteter. | samarbeid med foreningen
Global Gathering er prosjektet «Mangfold pa tunet»
etablert, og bidrar til 3 styrke mangfold og inkludering.

Belgp i 1000

Samleniva Rev. bud. Regnskap Awvik hia Rev.bud. Arsprognose Awviki Awiki Bud.endr.
hia 2026 hia. 2026 2026 kr %

4A-Areal og landbruk 2124 2153 -30 11507 11 507 0 00% 230

4B-Plan og 2396 867 1529 8893 8593 300 3,4% -230

samfunnsutvikling

4C-Neering 1050 3649 -2599 2770 2620 150 54% 0

4D-HR og 9396 8734 662 36788 36 288 500 1,4% 0

organisasjonsutvikling

4E-@konomi 6 633 6 641 -8 21241 21241 0 00% 0

4F-Innovasjon og 31416 33290 -1874 64 927 64 927 0 00% 1061

digitalisering

4G-Kommunikasjon og 4709 4521 188 13029 13029 0 00% 0

samfunnskontakt

4H-@RIK 2713 2 000 713 3641 3641 0 00% 0

41-Politiske styringsorganer 3161 2 652 509 16 489 15489 1000 6,1% 0

4)-Kommunedirektgr 1653 942 710 6 296 5896 400 6,4% 0

4K-Organisasjon og 533 683 -150 2 068 2 068 0 00% 0

utvikling -stab

4M-Tilskudd/kjgp - andre 124 270 128 538 -4269 467 609 475 609 -8000 -1,7% 0

samarbeid

4N-Sentrale reserver/Felles -599 4821 -5420 26 535 26 535 0 00% 0

avsetninger

Sum 189 454 199 492 -10 038 681 792 687 442 -5650 -0,8% 1061

Kommentar til status gkonomi

Tabellen over viser gkonomisk resultat mot budsjett per mars 2026 for enhetene innenfor
Formannskapet sine omrader. Regnskapet viser et merforbruk per mars pa 10 mill. kroner som i
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hovedsak relaterer seg til tilskudd private barnehager og sentrale reserver. Prognosen for 2026 viser et
merforbruk pa 5,6 mill. kroner, hvor 8 mill. kroner i gkt tilskudd til private barnehager, og besparelser pa
flere enheter blant annet som fglge av vakanser.

| det fglgende er det fgrst kommentert status pa lgnn, andre driftsutgifter og inntekter samlet for alle
enhetene pa hovedutvalget, og deretter kommer kommentarer per enhet. Fgrst refereres

regnskapsmessig status og prognose for aret, deretter kommenteres arsaken til avvikene.

Resultat per kontogruppe:

Lennsutgifter

Det er et merforbruk pa Ignnsutgifter pa 2,7 mill. kroner per mars. Dette skyldes at det i 2025 ble
inntektsfgrt 5,1 mill. kroner for mye i sykelgnnsrefusjoner. Merforbruket er redusert noe ved at noen
stillinger ikke er besatt fra starten av aret.

Driftsutgifter

P& driftsutgifter er det et merforbruk pa 7,8 mill. kroner. Arsaken er hgyere tilskudd til private
barnehager enn budsjettert og avkorting av momskompensasjon for leie av Jessheimbadet i 2025.
Kommunen far kun momskompensasjon for den delen av leien som representerer kommunens egen
bruk av Jessheimbadet. Utleie og publikumsbading gir ikke rett til momskompensasjon. Ved en feil ble
det det bokfgrt full momskompensasjon pa leien av Jessheimbadet i 2025, og dette matte korrigeres i
2026.

Inntekter

Det er 0,5 mill. kroner hgyere inntekter i forhold til budsjett hittil i ar. Dette skyldes et gremerket
tilskudd pa 1,1 mill. kroner som ikke var budsjettert. Dersom tilskuddet ikke blir brukt i 2026 vil de
resterende midlene avsettes pa bundet fond. Tilskuddet pavirker ikke kommunens gkonomiske resultat
ved arsslutt. Pa selvkostomradene under Areal og landbruk er det derimot mindreinntekter.

Enhetene:

4A Areal og landbruk

Enheten er omtrent i balanse per mars. Prognosen for 2026 er balanse, men dette avhenger blant annet
av antall klagesaker til behandling pa byggesak og resultatene pa de av selvkostomradene som ikke har
bundne fond a bruke, samt utviklingen i inntektene pa salg av meglerpakker. Noen av selvkostomradene
har mindreinntekter, hvor blant annet feerre store saker gjgr et utslag. Markedet er preget av
usikkerhet, men det er for tidlig a si hvordan det vil utvikle seg utover aret. Det er samtidig besparelser
pa lgnns- og driftskostnader, bade innenfor og utenfor selvkost. Det er merinntekter pa salg av
meglerpakker, som ligger utenfor selvkost.

Kommunen har ansvar for lovpalagt veterinzervakt. Det er inngatt en forelgpig avtale for & kunne
opprettholde tjenesten. Arlig kostnad for ordningen er litt over 1 mill. kroner, hvorav Ullensaker sin
andel utgjer 0,33 mill kroner. Landbruk har svaert begrenset ramme, men det er funnet inndekning for
0,2 mill. kroner i 2026. Resten er foreslatt dekket inn ved a overfgre 0,13 mill. kroner fra Plan og
samfunnsutvikling. Behov fra 2027 innarbeides i neste ars budsjett og gkonomiplan.

Viltforvaltningen ligger under enheten, finansiert fra salg av kjgtt fra fallvilt, fellingsavgifter til jegere i
kommunen gjennom viltfondet, samt kommunal stgtte pa rundt 0,02 mill. kroner arlig. Det er rettet
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henvendelse fra leder av viltutvalget til ordfgrer om gkning av den kommunale stgtten med 0,1 mill.
kroner med begrunnelse i at viltutvalget har utfordringer med & betale for lovpalagte oppgaver innen
fallvilt pa riktig mate, og at mye av arbeidet skjer med en betydelig dugnadsinnsats. Det foreslas at den
kommunale stgtten til viltnemnda gkes med 0,1 mill. kroner ved & overfgre fra Plan og
samfunnsutvikling i 2026.

4B Plan og samfunnsutvikling

Enheten har et mindreforbruk per mars pa 1,5 mill. kroner. Deler av besparelsen gjelder vakant stilling,
og resten at det er mottatt et gremerket tilskudd pa 1 mill. kroner som ikke var budsjettert. Stillingen er
na besatt, og ny ansatt begynner i juni. | tillegg har enheten en langtidssykemeldt medarbeider som er
gravid. Det vurderes tilsetting av vikar. Det er avsatt midler i budsjettet til arbeidet med
kommuneplanen. Andre enheter, som delvis er pa selvkostomradet, bidrar inn i dette arbeidet. Siden
dette er ansatte som er delvis finansiert pa selvkost, ma de aktuelle enhetene kompenseres og de
nevnte midlene brukes for a dekke kostnadene. Prognosen er et mindreforbruk pa 0,3 mill. kroner som
skyldes vakant stilling deler av aret. Det foreslas at 0,23 mill. kroner overfgres til Areal og landbruk til
inndekning av gkte kostnader til veterinaervakt og viltnemda.

4C Neering

Enheten har et merforbruk per mars pa 2,9 mill. kroner. Prognosen er et positivt avvik pa 0,15 mill.
kroner.

Avviket per mars skyldes tilskudd fra Akershus fylkeskommune som er utbetalt til Gardermoakademiet
AS. Kommunen mottok et tilskudd pa 2,5 mill. kroner fra Akershus fylkeskommune i januar 2026, som
skulle utbetales til Gardermoakademiet AS. Ved en feil ble tilskuddet inntektsfgrt i 2025, mens det er
utbetalt til selskapet i 2026. Utgiften vil bli overfgrt til et sentralt ansvar slik at det ikke pavirker Neering
sitt resultat. Prognosen for 2026 skyldes at naeringssjefen i en periode har fungert som daglig leder for
Gardermoakademiet AS og utgiften vil bli kompensert fra selskapet.

4D HR og organisasjonsutvikling

Enheten har per mars et mindreforbruk pa omtrent 0,7 mill. kroner. Avviket skyldes i hovedsak lavere
Ipnnskostnader som fglge av vakante stillinger, samt noe lavere driftskostnader. Det er fortsatt
usikkerhet knyttet til videre behov for opplaering og sykefraveeroppfelging. Prognosen for aret er et
mindreforbruk pa om lag 0,5 mill. kroner.

4E @konomi

Enheten er samlet sett i balanse per 1. kvartal, det er kun ubetydelige avvik bade pa lgnn, utgifter og
inntekter. Det forventes balanse ved arsslutt.

4F Innovasjon og digitalisering

Merforbruk pa Ignn skyldes flytting av en stilling fra oppvekst til innovasjon og digitalisering, hvor
budsjettmidler overfgres senere i aret. Utgifter viser et merforbruk hovedsakelig knyttet til leasing av
PC-er som fordeles sektorvis i juni, mens lisenskostnader har et mindreforbruk som fglge av stram
kostnadskontroll. Pa grunn av usikkerhet knyttet til utviklingen i lisenskostnader, som utgjgr en stor del
av budsjettet, settes prognosen til balanse.

4G Kommunikasjon og samfunnskontakt

Enheten har et mindreforbruk pa kr 0,18 mill. kroner per mars, som hovedsakelig skyldes besparelse pa
drift. Prognose for 2026 er balanse.
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4H @RIK

Per mars har enheten et mindreforbruk pa 0,7 mill.kroner, hovedsakelig som fglge av lavere
Ipnnskostnader knyttet til en overgang til pensjonistlann og en vakant stilling. Driftsutgiftene viser et
mindre merforbruk knyttet til lisenskostnader, mens inntektene er naer budsjett. Prognose for aret er
balanse.

4] Politiske styringsorganer

Mindreforbruk per mars er 0,5 mill kroner, fordeler seg mellom Ignn og andre driftsutgifter. Prognose
for 2026 er et mindreforbruk pa 1 mill. kroner basert pa hittil i ar og historikk.

4) Kommunedirektgr

Mindreforbruk per mars pa 0,7 mill kroner, skyldes i all hovedsak Ignn grunnet vakant juriststilling som
ikke er besatt per 1.kvartal. | tillegg mindreforbruk pa driftsutgifter. Besparelse vakant stilling forventes
som mindreforbruk for 2026, per 1. kvartal 0,4 mill. kroner.

4K Organisasjon og utvikling -stab
Merforbruk pa 0,2 mill. kroner pr mars. Prognose for 2026 er balanse.

4M Tilskudd/kjgp - andre samarbeid

Per mars er det et negativt avvik pa 4,3 mill. kroner. Prognosen for 2026 er et merforbruk pa 8 mill.
kroner.

Det negative avviket per mars skyldes en avkorting av momskompensasjon pa leie av Jessheimbadet for
2025 pa 3,2 mill. kroner, som ved en feil ikke ble gjort i 2025. Dette antas forelgpig a kunne dekkes
gjennom mindreforbruk pa andre omrader.

Tilskudd til private barnehager ligger an til et merforbruk i 2026 basert pa barnetall 15.12.25 og
prognose for barnetall per 1.9.26. Justering for lavere makspris i barnehagene medfgrte vedtak om gkt
tilskudd til barnehagene fra 1.8.25, med helarseffekt i 2026. Denne kostnaden er beregnet til a veere ca
1,5 mill. hgyere enn gkt ramme og gir en merkostnad i 2026. | tillegg er satsene generelt gkt i 2026, som
gir hgyere kostnader enn anslatt. Det ansl3s totalt et merforbruk pa dette pa 8 mill. kroner i 2026.

4N Sentrale reserver/Felles avsetninger

Per mars er det et negativt avvik pa 5,4 mill. kroner, mens prognosen for 2026 pa navaerende tidspunkt
er balanse. Avviket per mars skyldes at det er korrigert for en feil i regnskapet for 2025, ved at
sykelgnnsrefusjoner for kommunen er 5,1 mill. kroner for hgye.

Pa omradet ligger avsetningen til Iennsoppgjeret for 2026. Forhandlingene i frontfaget er avsluttet med
en effekt pa 4,4 %. | kommunens avsetning for 2026 er det satt av 62 mill. kroner til oppgjgret. Det er
ikke gjort nye beregninger av hvor stort behovet vil vaere, men det vil ved rapporteringen per mai gjgres
en ny beregning etter at oppgjgret i kommunal sektor er klart. Pa navaerende tidspunkt meldes balanse.

Oppsummering tiltak

Prognose for pensjonskostnader vil bli giennomgatt i samarbeid med KLP, slik at det foreligger en
oppdatert prognose til neste kvartalsrapport. Nar Ignnsoppgj@ret er avklart, vil det bli foretatt en ny
vurdering av avsetningen knyttet til Iennsoppgjeret. Videre vil det pa alle enheter bli vurdert ytterligere
tiltak for a sikre at sektoren er i gkonomisk balanse ved utgangen av aret.
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Belgp i 1000

Tiltak Vedtatt Status Statusbeskrivelse

budsjett

Vedtak forrige periode

Generell innsparing FSK -570 Ferdig Innsparingen er fordelt mellom
enhetene og innarbeidet i budsjettet.

Klimaradgivning i anskaffelser 200 | arbeid Innarbeidet i budsjettet

Sum -370

Budsjettendring i ar

Nytt frikjgp hovedtillitsvalgt 250 Ferdig Midlene er innarbeidet i budsjettet

Startkapital og tilskudd eiendomsselskapet Ullr Utvikling AS 10 000 Ferdig Tilskuddet er utbetalt til Ill Utvikling
AS.

Sum 10 250

Nye tiltak

Nzeringsforum og gkt kontingent Innovasjon Gardermoen 130 Ferdig Innarbeidet i budsjettet.

@kning hovedverneombud fra 60 til 80 % 220 Ferdig Innarbeidet i budsjettet

Politikergodtgjgrelse etter endret reglement 560 Ferdig Innarbeidet i budsjettet.

Gardermoen Vekst i kommunal regi 600 | arbeid Innarbeidet i budsjettet.

Nye systemer 945 | arbeid Innarbeidet i budsjettet

Videre satsing til prosjektet reduksjon sykefravaer 1500 Ilarbeid Innarbeidetibudsjettet

Pensjon AFP 20 000 | arbeid Innarbeidet i budsjettet.

Sum 23 955

Tiltak knyttet til politisk vedtak

@ke med en laerling 180 Ferdig Midlene er innarbeidet i budsjettet

Forskyvning midler til prosjektleder nytt ERP-system 500 Ferdig Innarbeidet i budsjettet

Sum 680

Innsparingstiltak

Trekke inn midler til fagskolen -2 000 Ferdig Innarbeidet i budsjettet.

Reduksjon i kompetansemidler 2026 -400 Ferdig Innsparingen er innarbeidet i fordelt
mellom enhetene og innarbeidet i
budsjettet.

Sum -2 400

Politisk vedtak

Effekt reduksjon sykefravaer -163 Ferdig Innsparingen er innarbeidet i fordelt
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Tiltak Vedtatt Status Statusbeskrivelse
budsjett
Stgtte til etablering av NewCo AS 750 | arbeid Garder Energiselskap er opprettet og

noe midler er brukt initielt som
egenkapital innskudd og for a betale
registreringsavgift. Resterende av de
750.000 skal skytes inn i selskapet i
Igpet av aret.

Sum 587

Sum tiltak 32702

Sykefravaer

Sykefraveer Fraveer korttid Fraveer langtid Samlet sykefravaer
Samlet sykefraveaer 2022 2,16 % 3,32% 5,49 %
Samlet sykefravaer 2023 2,14 % 2,94 % 5,09 %
Samlet sykefraveer 2024 2,26 % 4,67 % 6,93 %
Samlet sykefraveer 2025 2,17 % 2,62 % 4,79 %
Samlet sykefravaer 2026 2,05 % 5,20 % 7,25 %
Sykefraveer 1. kvartal 2025 2,67 % 2,43 % 5,10 %
Sykefraveer 1. kvartal 2026 2,05% 5,20 % 7,25 %

Status sykefravaer og HMS

Sykefravaeret for 1. kvartal 2026 er pa 7,25 %, som er en forverring fra samme periode i fjor pa 5,1 %.
Det jobbes kontinuerlig med a gke naerveersprosenten.

Langtidsfraveeret er doble fra samme periode i 2025, mens korttidsfravaeret er noe redusert.

Figuren under viser sykefravaeret samlet for enheter og staber under Formannskapet per maned fordelt
pa korttid og langtid for innevaerende ar og de to foregaende arene.

Prosent sykefravaer
@ 2024 Langtidsfraveer @ 2024 Korttidsfraveer @ 2025 Langtidsfraveer Q) 2025 Korttidsfraveer @ 2026 Langtidsfraveer O 2026 Korttidsfraveer -
20%
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10%

81 83 81
65 "0 64 70 o 51 . o
7
53 7, ! 7
S F I v 07 I o I 7
nl 4 10
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Grafen under viser fraveaeret fordelt per enhet.
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Prosent sykefravaer Akkumulert sykefravaer: 7,25 %

@ 2024 @ 2025 @ 2026 -_—
50%

40%

30%

215 %
20%

10%

0,0% 00% 00% 0,0%

0%

Areal og Plan og Naering HR og Bkonomi Innovasjon og  Kommunikasjon @RIK Kommunedire... Organisasjon og
landbruk samfunnsutvik... organisasjons... digitalisering og utvikling -stab
samfunnskont...

Oppsummering tiltak sykefraveer og HMS

Det systematiske arbeidet med 3 fglge opp sykefraveer gjennom en felles, overordnet plan for
naervaersarbeid fortsetter i 2026. P& bakgrunn av denne utarbeider hver enhet egne handlingsplaner
med malrettede tiltak, basert pa lokale utfordringer, vernerunder og resultater fra
medarbeiderunderspkelsen (10-faktor). Dette bidrar til at tiltakene er tilpasset den enkelte arbeidsplass
og gir bedre effekt over tid.

Enheter som vurderes som seerlig sarbare, og som kategoriseres som «rgde» eller «gule» i HRs
sykefraveaersoppfelging, fdlges opp tett og systematisk av bade HR-ledelsen og sektorledelsen. Disse
enhetene inngar i saerskilt oppfelging og omtales i kommunens overordnede HR-rapportering. Samlet
sett gir dette et mer malrettet, kunnskapsbasert og ledelsesforankret arbeid med naervaer og reduksjon
av sykefraveer i sektoren.

Forslag til budsjettjusteringer ekskl. bruk av/avsetning til fond

Belgp i 1000

Budsjettjustering 2026 2027 2028 2029
Overfgring Ignnsmidler fra Barn og unges hus til Innovasjon og 1070 1070 1070 1070
digitalisering

Areal og landbruk - Styrke kommunens Viltforvaltning 100 100 100 100
Areal og landbruk - Veterinaervakt ny avtale 130 130 130 130
Omfordeling budsjett - Bilforvaltning - leasing og forsikring biler -9 -9 -9 -9
overfgres til HTIK

Plan og samfunnsutvikling - dekning Areal og landbruk sitt -230 0 0 0
merbehov Veterinzervakt og viltnemd

Sum 1061 1291 1291 1291

Overfgring Iennsmidler fra Barn og unges hus til Innovasjon og digitalisering

Overfgring av budsjettmidler til Berglie, Ingvild @iamo fra sprak og tilrettelegging til Innovasjon og
digitalisering

Areal og landbruk - Styrke kommunens Viltforvaltning

@konomien i viltforvaltningen i kommunen er kritisk darlig, og de t er problemer med 3 betale for
lovpalagte oppgaver innen fallvilt pa riktig mate. Tradisjonelt har dette vaert dekket av salg av kjgtt fra
fallvilt, og fellingsavgifter til jegere i kommunen, gjennom viltfondet. Kommunen stgtter allerede
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Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

viltforvaltningen med 0,02 mill. kroner i aret, men behovet ligger omkring 0,1 mill. kroner. Det foreslas &
styrke bevilgningen med 0,1 mill. kroner arlig.

Areal og landbruk - Veterinaervakt ny avtale

Kommunen har ansvar for lovpalagt veterinaervakt. Det er inngatt en forelgpig avtale for & kunne
opprettholde tjenesten, og det er lagt fram egen sak om godkjenning av avtalen. Den nye avtalen vil gi
0,34 mill. kroner gkning i kostnader utover budsjettet i 2026. Avdelingen har svaert begrenset ramme,
men det er funnet inndekning for 0,2 mill. kroner i 2026. Resten dekkes inn ved a overfgre 0,13 mill.
kroner fra Plan og samfunnsutvikling. Behov for ekstra kostnader vil bli lagt inn i arsbudsjettet fra 2027.

Plan og samfunnsutvikling - dekning Areal og landbruk sitt merbehov Veterinzervakt og viltnemd

Det foreslas at 0,23 mill. kroner av mindreforbruket som fglge av vakant stilling deler av aret overfgres
til Areal og landbruk til inndekning av gkte kostnader til veterinaervakt og viltnemda.

Status politiske vedtak

Klima

Oppdrag Status Beskrivelse status

Etablere tverrfaglig ressursgruppe for klima og miljg Iht. plan Det har blitt giennomfgrt et innledende mgte med
assisterende kommunaldirektgrer, men det er noe risiko
knyttet til arbeidet pga. sykemeldt arbeidstaker, som skal
holde i dette arbeidet. Det vurderes & sette inn vikar.

Oppdrag i skonomiplan

Oppdrag Status Beskrivelse status

Datadrevne beslutninger - Bruke data aktivt for a Iht. plan Avventer handlingsplan til strategi for innovasjon og

forbedre planlegging, ressursbruk og tjenestekvalitet digitalisering.

Det skal iverksettes tiltak og arbeides strategisk med Forsinket Nye tiltak og strategisk arbeidet med rekruttering i regi av

rekruttering for a sikre tilgang til kvalifisert personale HR er av kapasitetshensyn ikke iverksatt.

Dog foregar det et arbeid og prosjekter i kommunen som
gagner det 3 sikre tilgang til kvalifisert personale:

e Mentorordning Jobbvinner pa en rekke enheter
i Helsevern og sosial omsorg.

o |A bransjeprogram for alle barnehager og flere
enheter i Helsevern og sosial omsorg.

e Hgyt prioritert arbeid knyttet til forebyggende
naervaersarbeid og reduksjon av sykefraveer, pa
alle nivaer.

e Partssamarbeid knyttet til psykososialt
arbeidsmiljg og heltidskultur.

e Partssamarbeid knyttet til heltidskultur.

e Helsevern og sosial omsorg jobber aktivt med
rendyrking av stillinger, oppgavefordeling og
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Status

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Beskrivelse status

arbeidstidsordninger.

e Lederopplearing.

o Nedleggelse av tilsettingsutvalg og
effektivisering av rekrutteringsprosessen, samt
sikring av klare prosedyrer, rutiner og maler.

HR vil ndr ny fagspesialist for rekruttering er pa plass til
sommeren gjenoppta samarbeidet med Helsevern og
sosial omsorg mht. strategisk arbeid for rekruttering av
kvalifisert helsepersonell. Nasjonal ordningen med
unntak fra kvalifikasjonsprinsippet vil bli vurdert, i trad
med veilederen fra KS.

Det skal jobbes aktivt med a styrke naervaeret og redusere
sykefraveeret

Iht. plan

Den partssammensatte arbeidsgruppen pa kommuneniva
jobber jevnlig sammen om styrking av naervaersarbeidet
og reduksjon av sykefravaeret, parallelt med at
kommunens enheter aktive arbeid pa dette omradet. Det
henvises til overordnet kommentar om
sykefraveersstatistikken for 1. kvartal -26 under mine
tekster.

Gjennomga kommunens planportefglje

Iht. plan

En gjennomgang av kommunens planportefglje er en del
av det pagdende arbeidet med rullering av
kommuneplanens arealdel. Arbeidet planlegges
gjennomfort i Igpet av sommeren/tidlig hgst.

Kommunen skal prioritere utviklingen av de sentrale
delene av Jessheim by — fullfgre byen

Iht. plan

Prioriteringen fremkommer av Byplan Jessheim 2050 og
kommuneplanens samfunnsdel. Giennomfgringen og
maloppnaelsen er i stor grad politisk styrt.

Kunstig intelligens - @ke organisasjonens evne til a bruke
KI for effektivisering, innsikt og tjenesteutvikling

Iht. plan

Pilotprosjekt pa Kl assistent ferdig. Kommunens videre
satsing pa Kl innarbeides i handlingsplan for strategi for
innovasjon og digitalisering.

Oppdatere beredskapsplaner og sikre planer for gvelser
og egenberedskap

Iht. plan

4D HR og organisasjonsutvikling

Beredskapsplan for Ullensaker kommune ved eventuell
streik eller arbeidskonflikt for 2026, ble vedtatt av
Arbeidsgiverutvalget den 10.3.26.

Personal- og Ipnnsavdelingen har utarbeidet en skriftlig
sjekkliste, som beskriver oppgaver ved Ignnskjgring. |
denne rutinebeskrivelsen fremkommer framgangsmaten
for sikkerhetskopieringen av rapport pa
Ignntransaksjoner, som lagres pa kjent mate som backup.
Dette er kjent for alle ansatte pa avdelingen.

| TQM ligger tilgjengelig prosedyre for utbetaling av Ignn
til ansatte og oppdragstakere, hvor det fremkommer klart
stegene og ansvarsfordelingen mellom enhetsleder og
Personal og lgnn.

HR-sjef er en del av kommunens kriseledelse, og
forholder seg til overordnet beredskapsplan operativ del
og administrativ del, herunder HR-sjefs ansvar og
funksjon.

4F Innovasjon og digitalisering

Beredskapsplaner er oppdaterte, plan for gvelser er ikke
pastartet.

4G Kommunikasjon og samfunnskontakt
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Status

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Beskrivelse status

Kriseskommunikasjonsplan er etablert og fglges opp i
2026. Avdelingsvis beredskap utvikles i Ippet av aret.

Regionalt samarbeid om fellestjenester

Iht. plan

Prosjektet hadde oppstart i september 2025 med PWC
som fikk tildelt prosjektansvaret.

Bakgrunn for prosjektet: Kommunene Nes, Nannestad,
Hurdal, Ullensaker, Gjerdrum, Eidsvoll, Gran og Lunner
gnsker a fremskaffe et kunnskapsgrunnlag om
mulighetene for gkt grad av felles kommunal
oppgavelgsning for administrative stgttetjenester, og
hvordan dette kan organiseres i praksis.

Malsettinger og gevinster

o Effektivitet og pkonomi

Styrket kvalitet

Redusert sarbarhet

Styrket kompetanse og spesialisering
e Attraksjon og omdgmme

e Innovasjon og utvikling

| oktober til desember 2025 er det gjort kartlegging med
utvelgelse og detaljering av mulige samarbeidsomrader
ved at det er gjennomfgrt en workshop i desember og
ulike prosjektgruppemgter.

Prosjektet ved PWC skal i slutten av mai 2026 fremlegge
et kunnskapsgrunnlag som oppsummerer anbefaling til
fremtidig samarbeid, samt overordnet
implementeringsplan.

Rullering av kommuneplanens arealdel. Sikre
hensiktsmessige utbyggingsavtaler.

Iht. plan

Dette er to oppdrag. Der rullering av kommuneplanens
arealdel er ett oppdrag og det a sikre hensiktsmessige
utbyggingsavtaler er et annet.

Oppdrag 1: Arbeidet med ny arealdel av kommuneplanen
erirute. Planprogrammet fastsettes av Kommunestyret i
april. Det legges fram en sak for Formannskapet om siling
av arealinnstill i april. Det forventes at en sak vedrgrende
planvask av ubebygde arealer kan legges fram for
Formannskapet i juni. Det er fortsatt noe risiko knyttet til
arbeidet i forhold til tilgjengelige ressurser, men dette har
bedret seg vesentlig, vi far veldig god hjelp av andre
enheter, spesielt areal og landbruk.

Oppdrag 2: Oppdraget eies av flere enheter. Arbeidet er
ikke pabegynt. Her er det behov for interne avklaringer og
internt samarbeid.

Utarbeide naeringsplan

Iht. plan

Parallell prosess med regional naeringsstrategi. Forventes
startet mai 2026.

Utnytte ressurser effektivt for 8 oppna god kvalitet til
lavest mulig kostnad

Iht. plan

Prosjekt innkjppsfellesskap mot Lillestrgm som skal
behandles i KDU 24.04.26 og i GRIP 22. mai 2026.

Prosjekt K8 fellesfunksjoner skal det leveres en
prosjektrapport for mulige samarbeidsomrader pa
fellesfunksjoner den 31.05.26.

@ke innbyggernes selvhjulpenhet

Iht. plan

Det planlegges a gjennomfgre aktiviteter under paraplyen
mgtetorg for digital inkludering. Arets arrangement
giennomfgres under Jessheimdagene. | samarbeid med
sektorene og frivilligheten vil gijennomfgre ulike
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Oppdrag Status Beskrivelse status

aktiviteter. Planlagt malgruppe: Ungdom/unge voksne og
eldre/pargrende.

Avventer handlingsplan til strategi for innovasjon og
digitalisering.
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Vedlegg

Vedlegg 1 - Forskriftsskjema per 1. kvartal 2026 Ullensaker kommune

Forskriftsskjemaer kommune

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd

Rapportering per 1.kvartal 2026

Ullensaker kommune

Belgp i 1000

Bud. hittil Regn. hittil Awvvik hittil Rev. bud. Prognose Avvikikr Awviki%

2026

Rammetilskudd -463 232 -480 423 17191 -1720925 -1715482 -5443 -0,3%
Inntekts- og formuesskatt -571 449 -581 041 9592 -1778000 -1783500 5500 0,3%
Eiendomsskatt 0 0 0 -87 225 -87 225 0 0,0%
Andre generelle 0 0 0 -6 000 -6 000 0 0,0 %
driftsinntekter
Sum generelle -1034681 -1061464 26783 -3592150 -3592207 57 0,0%
driftsinntekter
Korrigert sum bevilgninger 894 837 927 923 -33 086 3370072 3433909 -63 837 -1,9%
drift, netto
Avskrivninger 81473 68 661 12 812 326 024 326 024 0 0,0%
Sum netto driftsutgifter 976 310 996 584 -20274 3 696 095 3759932 -63 837 -1,7%
Brutto driftsresultat -58 371 -64 880 6 509 103 945 167 725 -63 780 -61,4%
Renteinntekter -20384 -23171 2787 -81570 -93 000 11430 14,0%
Utbytter 0 0 0 0 0 0
Gevinster og tap pa 0 0 0 0 0 0
finansielle omlgpsmidler
Renteutgifter 41121 42 327 -1206 164 550 167 767 -3217 -2,0%
Avdrag pa lan 39661 39 640 21 158 707 158 707 0 0,0%
Netto finansutgifter 60 398 58 796 1602 241 687 233474 8213 3,4%
Motpost avskrivninger -81473 -68 661 -12 812 -326 024 -326 024 0 0,0%
Netto driftsresultat -79 447 -74 745 -4701 19 609 75 176 -55567 -283,4%
Disponering eller dekning
av netto driftsresultat
Overfgring til investering 0 30 -30 0 0 0
Avsetninger til bundne 85 18 67 548 148 400 72,9 %
driftsfond
Bruk av bundne driftsfond -1161 -170 -990 -24 600 -40 787 16 187 65,8 %
Avsetninger til 1110 0 1110 4443 4443 0 0,0%
disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruk i
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller 34 -122 157 -19 609 -36 196 16 587 84,6 %
dekning av netto
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i -79 412 -74 868 -4 545 0 38980 -38 980

senere ar (merforbruk)
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Rapportering per 1.kvartal 2026

Ullensaker kommune

Belgp i 1000
Bud. hittil Regn. hittil Awvvik hittil Rev. bud. Prognose Avwvikikr Awviki%
2026
Hovedutvalg for helsevern 331582 356 994 -25413 1129902 1175002 -45 100 -4,0 %
og sosial omsorg
Hovedutvalg for oppvekst 288 445 279 546 8900 1071386 1071386 0 0,0%
Hovedutvalg for teknisk, 84 280 91 665 -7 385 462 940 459 440 3500 0,8%
idrett og kultur
Formannskapet 189 454 199 492 -10038 681 792 687 442 -5 650 -0,8%
Skatt, rammetilskudd, 0 104 -104 0 0 0
finans
Sum bevilgninger drift, 893 761 927 801 -34 040 3346 020 3393270 -47 250 -1,4%
netto
Herav:
Overfgring til investering 0 30 -30 0 0 0
Avsetninger til bundne 85 18 67 548 148 400 72,9 %
driftsfond
Bruk av bundne driftsfond -1161 -170 -990 -24 600 -40 787 16 187 65,8 %
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0
Korrigert sum bevilgninger 894 837 927 923 -33 086 3370072 3433909 -63 837 -1,9%
drift, netto
Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd
Belgp i 1000
Regnskap Rev. bud. Oppr. bud. Arsprognose Avvik
2026 2026 2026 prognose i
kr
Investeringer i varige driftsmidler 99 508 916 355 706 889 906 437 9918
Tilskudd til andres investeringer 408 500 500 500 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 30 6200 6200 6200 0
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 2092 2092 2092 0
Sum investeringsutgifter 99 945 925 147 715 681 915 229 9918
Kompensasjon for merverdiavgift -5941 -94 469 -64 958 -100914 6 445
Tilskudd fra andre -3807 -53 000 -53 000 -53 000 0
Salg av varige driftsmidler -123 -101 014 -101 014 -101 014 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 -250 -250 -250 0
Bruk av lan 0 -666 822 -486 867 -650 458 -16 363
Sum investeringsinntekter -9 871 -915 555 -706 089 -905 637 -9918
Videreutlan 40 377 150 000 150 000 150 000 0
Bruk av lan til videreutlan -40377 -150 000 -150 000 -150 000 0
Avdrag pa lan til videreutlan 17 339 35336 35336 35336 0
Mottatte avdrag pa videreutlan -27 933 -37 428 -37 428 -37 428 0
Netto utgifter videreutlan -10594 -2092 -2092 -2 092 0
Overfgring fra drift -30 0 0 0 0
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -30 0 0 0 0
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Regnskap Rev. bud. Oppr. bud. Arsprognose Avvik
2026 2026 2026 prognose i
kr
Fremfort til inndekning i senere ar (udekket) 79 450 7 500 7 500 7 500 0
Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd
1. Investeringer i varige driftsmidler
Belgp i 1000
Regnskap Rev. bud. Oppr. Prognose
2026 2026 bud. 2026
PKT
Radhusplassen 10 686 20978 10000 26378
Gravplasser Ullensaker kommune 683 11138 11400 32882
Ny brannstasjon 1209 26 109 5000 26 109
Oppgradering navaerende brannstasjon 4 1035 0 1035
Etablering av nye gravplasser 16 2093 1000 2093
Portefglje Sundbytunet 313 6 136 3000 7136
Sum PKT 12911 67 489 30 400 95 633
Administrativt
Investering kirkeformal 0 22 0 0
Sum Administrativt 0 22 0 0
Oppvekst
Ny barneskole Algarheim 4 76 50 76
Ny ungdomsskole pa Skogmo 2 657 63 483 30000 88 548
Skolestruktur Klgfta 2229 1798 2 000 2298
Rehabilitering og oppgradering Nordby ungdomsskole 803 85 405 78 400 84 515
Fremtidig I@sning Jessheim barneskole 0 1000 1000 1000
Midlertidige Igsninger ved skoleutbygging 0 11438 10 500 6 000
Klgfta barnehage 12 379 50 379
Skogmo park barnehage 1278 8440 16 345 4926
Flerbrukshall Mogreina 189 1457 3000 1457
Nettbrett og programmer 0 7771 7 000 8 050
Sum Oppvekst 7171 181 249 148 345 197 251
Helse
Omsorgsboliger Algarheim 1964 18 825 16 000 24 001
Ombygging/nybygg Maurstien gruppebolig 10 6 25 106
Omsorgsboliger Porten 0 429 0 0
Mennesker med utfordringer innenfor rus og psykisk helse 11323 15 000 1000 15 000
Institusjonsplasser 647 3740 2 000 3740
Barne-og avlastningsbolig 52 0 0 2 000
Mennesker med nedsatt funksjonsevne 299 1304 1025 1304
Paviljong til personalbase 418 3863 2 000 6363
Rehabilitering Toppen 20 17 500 17 500 2 500
Personalbaser - omsorgsboliger - evt. tilskudd/leie? 9 1501 1000 1501
Tilpasninger og utstyr - helseinstitusjoner 26 2175 2 000 2175
Lev livet Lenger/Forebyggende avdeling for eldre 0 300 0 300
Sum Helse 14 767 64 642 42 550 58 989
Vann og avigp
Ole Korslundsveg (veg) 256 -337 0 256
Infrastruktur Gystadmarka 90 987 0 987
Infrastruktur Gystadmarka Park 0 6 684 5842 6 684
Infrastruktur Nyholm 90 14 258 3000 14 258
Gotaastorget 217 -1715 0 2551
Erosjonssikring av Hilton 18 -2 000 0 0
Vann og avlgp Borgen 288 94 999 93 694 34999
Portefglje for forprosjekt/tidligfase 4941 2474 12 500 12 500
Portefglje mindre VA - tiltak 4461 27 493 32500 27 493
Sanering Allergot 46 37751 31000 24 355
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Regnskap Rev. bud. Oppr. Prognose
2026 2026 bud. 2026

Portefglje fremtidige VA prosjekter - Vann 0 29628 25 000 29628
Portefglje fremtidige VA prosjekter Avigp 1252 40 601 20 000 40 601
Gamle Nordkisa skole 0 10 000 10 000 10 000
Gislestubben 0 12 500 12 500 12 500
Vettalsvegen Vann 0 5000 5000 5000
Ny hovedledning Hurdalssjgen - Hauerseter 0 3000 3000 3000
Nytt hgydebasseng 0 1000 1000 1000
Hovedledning Algarheim Nybakk 0 3000 3000 3000
Rehabilitering eksisterende hgydebasseng 0 10 000 10 000 10 000
Utvidelse slambehandlingskapasitet GRA 0 10 000 10 000 10 000
Vannfgringsmalere i vassdrag - Overvann 0 1000 1000 1000
Utvidelse Gardermoen renseanlegg 27 743 39439 2 000 39439
Ferdigstilling av prosjekter VA 7 0 0 0
Jessheim Sgrgst - hovedledningsanlegg 388 -680 0 3500
Overfgring Klgfta - Jessheim avigp 17 528 91556 107 907 91 556
Stasjoneert avfallssug Gystadmarka 442 4329 1000 7 110
Sum Vann og avlgp 57 769 440 966 389944 391416
Bymiljg
Portefglje oppgradering kommunale park-, idretts- og friluftsanlegg -64 4634 2 500 4634
Sum portefglje Jessheimbadet - ny portefglje 0 4241 2500 1041
Portefglje uteomrader skole og barnehage 0 3691 2500 3691
Naermiljgtiltak for barn og unge i tettstedene utenfor Jessheim 0 1038 0 1038
Uteomradet Dgli skole 0 2 000 2 000 500
Jessheim Friidrettstadion 0 50 50 50
Klgfta idretts- og aktivitetspark - hovedbane og undervarmeanlegg 0 0 0 26 000
Trafikksikkerhetstiltak 0 4311 2000 6511
Veglys 0 15182 3500 5288
Forsterkninger veg og vegarealer 0 7176 6 000 4976
Utskiftningsplan maskiner, transportmidler og driftsutstyr (Bymiljg) 0 3913 2 500 3913
Sum Bymiljg -64 46 235 23 550 57 641
Tomt
Kjgp og salg av tomter, PKT 133 1492 0 1492
Strategisk kjpp av tomter 0 -262 0 0
Sum Tomt 133 1230 0 1492
Eiendom
Utredningsportefglje - utbygging 140 1708 1000 600
Portefglje skoletilpasninger 52 8275 8 000 5275
Forebyggende tiltak brann og miljgrettet helsevern 0 6 382 5000 9382
Portefglje barnehagetilpasninger 0 1918 1500 918
Portefglje utskifting driftsmaskiner og transportmidler KOMEI 0 1600 1600 1600
Portefglje oppgradering kommunale bygg 1734 23 267 10 000 26 267
Sum portefglje oppgradering kommunale bygg 1 0 0 0
Portefglje EN@K tiltak 2 815 31230 10000 26 830
Nytt sprinkleranlegg Klgfta Bo og aktivitetssenter 0 4000 4000 0
Algarheim Svgmmehall 0 8 000 8 000 8 000
Portefglje Helse og sosial kortsiktige tiltak 248 6791 5000 3791
Portefglje utskifting og oppgradering renholdsmaskiner og sentralvaskeriet -38 2397 3000 2 397
Gang og sykkelveg omsorgsboliger 0 5000 5000 5 000
Sum Eiendom 4953 100 568 62 100 90 060
Kultur
Portefglje kulturhus 228 6191 5000 6191
Sum Kultur 228 6191 5000 6191
IKT
Tjenesteinnovasjon og digitalisering 1639 7763 5000 7763
Sum IKT 1639 7763 5000 7763
Investeringer i varige driftsmidler 99 508 916 355 706 889 906 437

2. Tilskudd til andres investeringer
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Belgp i 1000
Regnskap Rev. bud. Oppr. Prognose
2026 2026 bud. 2026
Infrastruktur omsorgsboliger Algarheim 180 0 0 0
Vann og avlgp Sztreringen - Kopperud 23 0 0 0
Overfgring avlgp Klgfta - Jessheim avigp 80 0 0 0
Investering kirkeformal 125 500 500 500
Tilskudd til andres investeringer 408 500 500 500
3. Investeringer i aksjer og andeler
Belgp i 1000
Regnskap Rev. bud. Oppr. Prognose
2026 2026 bud. 2026
Egenkapitaltilskudd KLP 0 6 200 6 200 6200
Garder Energiselskap AS 30 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 30 6200 6200 6 200
4. Utlan
Belgp i 1000
Regnskap Rev. bud. Oppr. Prognose
2026 2026 bud. 2026
Utlan av egne midler 0 0 0 0
Sum del 1-4 99 945 923 055 713 589 913 137
@konomisk oversikt drift etter § 5-6
Belgp i 1000
Bud. hittil Regn. Avvik Rev. bud. Prognose Awvikikr Awviki% Forslag til
hittil hittil 2026 bud.just.
Rammetilskudd -463 232 -480423 17191 -1720925 -1715482 -5443 -0,3% 0
Inntekts- og -571449 -581041 9592 -1778000 -1783500 5500 0,3% 0
formuesskatt
Eiendomsskatt 0 0 0 -87 225 -87 225 0 0,0% 0
Andre skatteinntekter 0 0 0 0 0 0 0
Andre overfgringer og -26 779 -31357 4578 -114233 -110153 -4 080 -3,6% 0
tilskudd fra staten
Overfgringer og tilskudd -48 905 -69 067 20161 -447792  -456 247 8 455 1,9% 3859
fra andre
Brukerbetalinger -16 158 -15273 -885 -84 070 -84 220 150 0,2% 0
Salgs- og leieinntekter -221956 -217 756 -4200 -601109 -602 724 1615 0,3% 0
Sum driftsinntekter -1348479 -1394917 46 438 -4 833 353 -4 839551 6198 0,1% 3 859
Lgnnsutgifter 527 464 547 287 -19823 1997267 2022302 -25034 -1,3% -10795
Sosiale utgifter 147 034 141949 5084 562 450 556 648 5802 1,0% 577
Kjgp av varer og 404 675 412 870 -8195 1559074 1564856 -5782 -0,4 % -3412
tjenester
Overfgringer og tilskudd 72 382 101978 -29 596 265 105 295992 -30 887 -11,7% 10530
til andre
Avskrivninger 81473 68 661 12 812 326 024 326 024 0 0,0% 0
Sum driftsutgifter 1233029 1272746 -39717 4709920 4765821 -55901 -1,2% -3100
Brutto driftsresultat -115450 -122171 6721 -123433 -73730 -49 703 -40,3 % 759
Renteinntekter -20384 -23175 2790 -82 599 -86 595 3996 4,8% 0
Utbytte 0 0 0 0 0 0 0
Gevinst og tap pa 0 0 0 0 0 0 0
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Bud. hittil Regn. Avvik Rev. bud. Prognose Awvikikr Awviki% Forslag til
hittil hittil 2026 bud.just.

finansielle omlgpsmidler
Renteutgifter 72 822 74 235 -1413 291 404 305 548 -14 144 -49% 0
Avdrag pa lan 65 039 65 026 13 260 260 255 975 4285 1,6% 0
Netto finansutgifter 117 476 116 086 1390 469 065 474 929 -5 864 -1,3% 0
Motpost avskrivninger -81473 -68 661 -12812 -326024 -326024 0 0,0% 0
Netto driftsresultat -79 447 -74 745 -4 701 19 609 75176 -55567 -283,4% 759
Disponering eller
dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til 0 30 -30 0 0 0 0
investering
Avsetninger til bundne 85 18 67 548 148 400 72,9 % 0
driftsfond
Bruk av bundne -1161 -170 -990 -24 600 -40 787 16 187 65,8 % 0
driftsfond
Avsetninger til 1110 0 1110 4443 4443 0 0,0% 0
disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0 0
merforbruk
Sum disponeringer eller 34 -122 157 -19 609 -36 196 16 587 84,6 % 0
dekning av netto
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i -79 412 -74 868 -4 545 0 38980 -38 980 759

senere ar (merforbruk)
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Vedlegg 2 -Finansrapport per 1.kvartal 2026 Ullensaker kommune

Innhold

e Renteforutsetninger og utvikling i 2026

e Laneportefglje

e Fordeling fast og flytende rente

e Finansiell risiko — Stresstest

e Renteutgifter og avdrag i forhold til budsjett
e Renteinntekter og ledig likviditet

e  Konklusjon

Hovedmalsettingen i kommunens finansreglement er at kommunen til enhver tid skal vaere likvid og lite
eksponert for risiko. Det primare malet er a sikre en rimelig avkastning, samt stabile og lave netto
finanskostnader over tid for kommunens aktiviteter. Forvaltningen skal fglge gjeldende lover, regelverk
og god forretningsskikk.

Denne rapporten gir en oversikt over sentrale ngkkeltall og utvikling for gjeldsportefgljen i Ullensaker
kommune. Belgpene vises i NOK. Finansrapporten presenteres som vedlegg til Ullensaker kommunes
gkonomirapport pr mars 2026. Rapportering skjer ved hvert kvartal (rapport pr mai erstatter 2. kvartal),
hvor arsrapporten erstatter 4. kvartal.

Renteforutsetninger og utvikling i 2026

Rentenivaet for 2026 ble vurdert i september 2025, i forbindelse med utarbeidelsen av
budsjettgrunnlaget. Det ble da lagt til grunn at styringsrenten ville vaere 3,75 % ved inngangen til
budsjett/gkonomiplanperioden, med en nedgang til 3,25 % ved utgangen av 2026. For perioden 2027-
2029 var det forventet en stabil styringsrente pa 3,25 %. Norges Bank har valgt a holde styringsrenten
uendret pa 4,0 % siden oktober 2025 og senest pa rentemgtet 26. mars i ar. En ekstremt urolig og
usikker verdenssituasjon innebzerer imidlertid at det forventes en prisstigning innevaerende ar vesentlig
hgyere enn malsettingen til Norges Bank, hvilket har gjort at det na forventes 1-2 rentehevinger i Igpet
av 2026. Situasjonen er dermed totalt endret fra situasjonen ved utarbeidelsen av budsjett for 2026,
hvor det var forventet en tilsvarende rentenedgang i 2026. For 2. halvar 2026 forventes derfor rentene a
ligge anslagsvis ca 1-1,5% hgyere enn forventet i budsjettet for 2026. Prognosene for 2026 pa
finansomradet er pr 1. kvartal forbundet med betydelig usikkerhet, ettersom mye avhenger av hvordan
verdenssituasjonen utvikler seg fremover.

3mnds Nibor var ved inngangen til 2026 4,10 %, og har steget gjennom perioden opp til 4,29% ved
utgangen av 1. kvartal. Likviditeten i markedet har hittil i 2026 vaert god.

| finansbudsjettet for 2026 er det for de lanene som ligger med flytende rente lagt til grunn en
gjennomsnittlig rente pa 3 mnd Nibor 1. kvartal pa 4 %, med en gradvis nedgang til 3,25 % ved utgangen
av 2026. For renteinntekter er forutsetningene i gjeldende hovedbankavtale med Sparebank 1 @stlandet
benyttet som forutsetning i budsjettet. Dette gir en rente pa innestaende likviditet pa 3mnds Nibor pluss
0,61 % (plasseringskonto gir pluss 0,71 %).
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Diagram 1: Historisk og forventet rentekurve 2020 — 2030 (kilde: Kommunalbanken)

Diagram 1 ovenfor viser historisk og prognostisert fremtidig renteniva pa 3 maneders Nibor-rente samt
pa 5- og 10ars swaprente.

Differansen mellom styringsrenten og NIBOR3M har i 1. kvartal ligget rundt 0-0,2 %, noe som er lavere
enn normalt og kjennetegner et stabilt finansmarked.

Flytende kvartalsvis rente hos Husbanken pr 31.03.2026 var 4,058 %, en nedgang pa 0,223 % siden
desember 2025. Fra mai 2026 er renten senket til 4,048 %.

Laneportefglje

Samlet laneportefglje utgjgr 7,03 mrd kr pr 31.03.2026, en reduksjon pa ca 27 mill kr siden forrige
rapportering. Sa langt i ar er det ikke tatt opp lan til nye investeringer. Laneopptak vurderes fortlgpende
mot kommunens likviditetssituasjon, sett i forhold til fremdriften pa vedtatte investeringer.

Av den totale laneportefgljen pa 7,03 mrd kr er Ian til det selvfinansierende VAR-omradet beregnet til

ca. 2,744 mrd kr og til selvfinansierende boliger 371 mill kr. Lan til videreformidling (startlan) utgjer 1
031 mill kr.
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Lanegjeld pr 31.03.26 - pr type lan  talli 1000 kr
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Diagram 2: Fordeling gjeld pa Ianetype pr 31.03.2026
Diagram 2 ovenfor viser hvordan total laneportefglje fordeler seg pa ulike typer lan.
Sertifikatldn og obligasjonslan star for hoveddelen av finansieringskildene i kommunen. Andelen

obligasjonslan (Igpetid > 1 ar) er ca 48, % og andelen kortsiktige sertifikatlan (Igpetid <1 ar) erca22 %
av den samlede lanegjelden ved utgangen av 1. kvartal 2026.

Totalgjeld pr 31.03.26 - fordelt pr langiver

0,46% 5,69%

= Kommunalbanken = DNB = SEB
= Handelsbanken = Husbanken = Nordea
m Sparebank 1 Markets » Statlig lan m Finansiell leasing
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Diagram 3 ovenfor viser hvordan total laneportefglje er fordelt pr Iangiver. De tre stgrste langiverne pr.
31.03.2026 er Kommunalbanken, Husbanken og SEB.

Finansreglementet legger rammer for spredning av laneopptak. Fordeling av langivere er vist i
diagrammet over og viser at laneportefgljen er spredt mellom flere store langivere. Kommunalbankens
betydelige andel pa 43% skyldes at portefgljen pr 31.06.2025 inneholder en stor andel obligasjonslan.
Kommunalbanken er normalt sterke pa denne typen lan, og vinner de fleste konkurransene pa denne

typen lan.

Tabellene nedenfor fglger inndelingen i hht finansreglementet, hvor kommunens lan deles inn i fire

hovedomrader:

e Lan til kommunale ikke-rentable investeringer (ikke rentabel gjeld — der finanskostnadene ma
dekkes av egne midler)
e Lan til selvfinansierende boliger

e Lan til startlan

e Lan tilknyttet til selvkostomradene

Ikke-rentable investeringsldn

TYPE LAN (tall i
1000 kr)

IKKE RENTABEL GJELD:
Obligasjonslan

Kommunalbanken 1an
med obl.bet.

Kommunalbanken lan
med obl.bet.

Kommunalbanken lan
med obl.bet.

Kommunalbanken 1an
med obl.bet.

DNB obligasjonslan

Kommunalbanken 1an
med obl.bet.

Nordea obligasjonslan

SEB obligasjonslan, 60%
andel

Sum obligasjonslan

Konto

24120001

24120002

24120007

24120008

24120003

24120011

24120014

24120015

Lanenr

20230037

20250513

20240030

20230080

NO0013384081

20210379

NO0013329292

NO0013697953

Forfall

06.03.2028

26.11.2032

29.01.2030

24.03.2053

26.10.2029

01.11.2028

03.09.2029

19.11.2027
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4,75 %

4,66 %

4,38 %

4,92 %

4,64 %

4,42 %

3,96 %

4,42 %

Restgjeld
31.03.2026

300 000

260 000

300 000

180 000

350 000

250 000

250 000

150 000

2040 000

Restgjeld
31.12.2025

300 000

260 000

300 000

183333

350000

250 000

250 000

150 000

2043333



Sertifikatlan

DNB, sertifikatlan 24320013
SEB, sertifikatlan 24320019
DNB, sertifikatlan 24320025
Handelsbanken, 24320027

sertifikatlan

Sum sertifikatlan

Mellomregning selvfinansierende boliger

Statlig Ian
Gardermoutbyggingen

Sum statlig lan

Finansiell leasing
Gystadmyr sykehjem fin.leasing
Gjestad fin.leasing

Gystadmyr ungdomsskole
fin.leasing

Sum finansiell leasing

SUM IKKE RENTABEL
GJELD

Tabell 1: Lanegjeld pr 31.03.2026 - pr lanekategori — ikke rentable investeringer

NO0013738161

NO0013712711

NO0013712406

NO0013698423

NO0013736191

NO0013736827

12.06.2026

23.04.2026

20.04.2026

26.05.2026

26.06.2026

02.10.2026

Rapportering per 1.kvartal 2026
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4,24 %
4,15 %

4,16 %

4,34 %

4,17 %

4,26 %

200 000

150 000

150 000

150 000

200 000

200 000

1050 000

-209 260

32 296

32296

139509

46 717

214319

400 545

3313581

200 000

150 000

150 000

150 000

200 000

200 000

1050 000

-210 665

35872

35 872

140 184

47 020

215728

402 932

3321473

Tabell 1 ovenfor viser detaljert hvilke 1an som er tatt opp til finansiering av ikke-rentable investeringer,
og restgjeld pa disse lanene pr 31.03.2026. Total restgjeld pa omradet er ca 3,314 mrd. kroner, en
reduksjon pa ca 7 mill. kroner fra 31.12.2025.

Rentable investeringslan
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TYPE LAN (tall i 1000 kr)

LAN TIL
SELVKOSTINVESTERINGER:

Obligasjonslan

Kommunalbanken lan med
obl.bet.

Kommunalbanken 1an med
obl.bet.

Kommunalbanken 1an med
obl.bet.

Kommunalbanken 1an med
obl.bet.

Kommunalbanken 1an med
obl.bet.

SEB obligasjonslan, 40%
andel

Sum obligasjonslan

Sertifikatlan

SEB sertifikatlan

SEB sertifikatlan

SEB sertifikatlan

Sum sertifikatlan

Andre Investeringslan

Kommunalbanken 20040922

Kommunalbanken 20090810

Kommunalbanken 20220398

Sum andre investeringslan

Konto

24120004

24120006

24120013

24120012

24120005

24120015

24320024

24320028

24320021

24620005

24531013

24531017

Lanenr

20260101

20230289

20250510

20230363

20210461

NO0013697953

NO0013712067

NO0013674325

NO0013726604

20040922

20090810

20220398

Forfall

24.02.2031

18.09.2029

24.11.2031

08.11.2027

06.12.2027

19.11.2027

16.04.2026

05.06.2026

13.02.2026

30.04.2029

01.11.2039

02.12.2042
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Rente

4,49
%

4,96
%

4,66
%

5,33
%

4,51
%

4,42
%

4,16
%

4,32
%

4,14
%

4,81
%

4,81
%

4,93
%

Restgjeld
31.03.2026

365 000

250 000

250 000

200 000

200 000

100 000

1365 000

150 000

150 000

200 000

500 000

100 000

124 000

255 000

479 000

Restgjeld
31.12.2025

365000

250 000

250 000

200 000

200 000

100 000

1365 000

150 000

150 000

200 000

500 000

100 000

124 000

255 000

479 000
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Husbanklan

Husbanken boliger

Husbanken lan til startlan

Sum lan Husbanken

Mellomregning selvfinansierende boliger ‘

SUM LAN TIL
SELVKOSTINVESTERINGER

Kommunens samlede
lanegjeld

Tabell 2: Ldnegjeld pr 31.03.2026 pr Idnekategori — selvkostomrddene

Tabell 2 ovenfor viser detaljert hvilke 1an som er tatt opp til finansiering av startlan, boliger og

135978

1031068

1167 046

209 260

3720307

7 033 888

136 389

1048 407

1184796

210 665

3739461

7 060 934

investeringer innenfor selvkostsektoren, og restgjeld pa disse ldnene pr 31.03.2026. Total restgjeld pa
omradet er ca 3,720 mrd. kroner, en reduksjon pa ca 20 mill. kroner fra 31.12.2025. Kommunens totale
lanegjeld pr 31.03.2026 er ca 7,034 mrd. kroner, en reduksjon pa ca 27 mill. kroner.

Fordeling lanegjeld etter art

Finansiell leasing  Statlig finansiering
Startldn (rentabel)  (ikke-rentabel) (ikke-rentabel)
15% 5%, J 1%
\ \ /

Selvfinansierende
boliger (rentabel) _
5% \

(Bvrig ikke-rentabel
gjeld
41%
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Diagram 4: Lanegjeld fordelt etter art

Diagram 4 ovenfor viser total laneportefglje pr 31.03.2026, fordelt etter art. lkke-rentabel gjeld (statlig
finansiering, finansiell leasing og @vrig ikke-rentabel gjeld) utgjer 47 % av laneportefgljen, rentabel gjeld
utgjer 33%, selvfinansierende boliger utgjgr 5 % og lan til videreutlan (startlan) utgjgr 15%.

Forfallstruktur investeringslan med refinansieringsrisiko

Forfallsstruktur - 1an med refinansieringsrisiko pr
31.03.2026 (tall'i 2000 kr)

1 800000
1 600 000
1 400 000
1200000
1 000 000

800 000

600 000
400 000
200 000 I I I
; I [

2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052

Diagram 5 — forfallstruktur pr 31.03.2026

Diagram 5 ovenfor viser forfallstrukturen pa dagens laneportefglje.

Lan i Husbanken, statlig 1an samt finansiell leasing er ansett a ikke ha refinansieringsrisiko, og er derfor
utelatt i diagrammet. Lan med forfall i perioden 2026-2032 bestar av sertifikat- og obligasjonslan. |

tillegg er det enkelte 1an i Kommunalbanken som ligger med lang forfallstid, det lengste lanet forfaller i
2053.

Endringer siden forrige rapport

Siden forrige rapportering per 31.12.2025 har fglgende |an forfalt:

Hovedstol
Langiver ved forfall Rente Forfall Ny langiver Rente Nytt forfall
(11000 kr)

Refinansieringer
2026
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Sertifikatlan

Nordea, sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

Nordea, sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

Nordea, sertifikatlan

Obligasjonslan

Kommunalbanken,
obligasjonslan

150 000

150 000

150 000

200 000

200 000

200 000

200 000

365 000

4,38 %

4,30 %

4,32 %

4,31%

4,33 %

4,36 %

4,32 %

Nibor +
0,24%

16.01.2026

20.01.2026

23.01.2026

13.02.2026

27.02.2026

03.03.2026

13.03.2026

23.02.2026

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

SEB, sertifikatlan

DNB, sertifikatlan

SEB, sertifikatlan

SEB, sertifikatlan

Sparebank 1 M,
sert.lan

Handelsbanken,
sert.lan

DNB, sertifikatlan

Kommnunalbanken,
obligasjonslan

Tabell 3: Lan som er refinansiert siden rapportering pr 31.12.2025

4,16 %

4,16 %

4,15 %

4,14 %

4,17 %

4,26 %

4,24 %

Nibor +
0,30%

16.04.2026

20.04.2026

23.04.2026

13.05.2026

26.06.2026

02.10.2026

12.06.2026

24.02.2031

Tabell 3 ovenfor viser hvilke 1an som er forfalt, og som er blitt refinansiert i perioden. Tabellen viser

rentesats og forfallsdato pa forfalte og nye lan.

Forfalte sertifikatldn 1an har blitt erstattet av nye sertifikatlan med uendret hovedstol. Et obligasjonslan i
Kommunalbanken har forfalt og refinansiert med nytt obligasjonslan i samme bank.

Det er pr 31.03.2026 ikke tatt opp nye investeringslan.

Utvikling 2026 — tildeling startldn

Rapportering startlan 2026 (tall i 1000 kr)

Utbetalinger (faktiske kjgp gjennomfgrt i perioden 01.01-31.03.26)

Finansieringsbevis og forhandsgodkjenninger konkret bolig

Forhandsgodkjenning konkret bolig (kjgpt bolig, men utbetaling og overtakelse ikke funnet

sted)

Sum utbetalinger, finansieringsbevis og forhandsgodkjenninger konkret bolig

Side 120 av 133

Pr

31.03.2026

40377

31500

10 307

82184



Tabell 4: Utvikling tildeling av startldn 2026

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Tabell 4 ovenfor viser utviklingen pa tildeling av startlan i 1. kvartal 2026. Det er utbetalt Ian pa totalt
40,4 mill kr, og finansieringsbevis og forhandsgodkjenninger utgjgr totalt 41,8 mill kr.

Fordeling fast og flytende rente

Fordeling rentekategori

Rentekategori

Flytende rente (inkl fastrente med < 1 ar

til utlgp)

(tall i 12000 kr)

Fast rente (inkl rentebytteavtaler)

Finansiell leasing

Rentefrie Ian (Gardermoen)

Sum gjeld

31.03.2025  31.05.2025 30.09.2025
5102 795 5089 569 5068 658
1350000 1350 000 1350 000

408 262 407 237 405131
44 216 41 832 38 256
6905 273 6 888 638 6 862 045

Tabell 5: Lanegjeld pr 31.03.26 pr rentekategori

31.12.2025

5272130

1350000

402 932

35872

7060934

31.03.2026

5251047

1350 000

400 545

32 296

7033 888

Tabell 5 ovenfor viser kommunens totale lanegjeld fordelt pa lan med flytende og fast rente, finansielle
leasing-avtaler og rentefrie lan.

Lan med fastrente/rentesikringer utgjgr totalt 1,35 mrd. kroner, og er uendret i 1. kvartal 2026. En av
rentesikringene forfaller i april 2027, og vil derfor redusere andelen fastrente ved neste rapportering.

Rentesikring

Rentebytteavtaler
(tall i 1000 kr)

Fast rente

Swap Danske 1809T

SWAP OTC Nordea
1637687/2287149

SWAP OTC Danske
Bank BC6W3

SWAP OTC Nordea
1867271/3016679

Swap Danske
1030472091 BKONR

Belgp pr
31.03.2026

200 000

200 000

Belgp pr
31.12.25

100 000

100 000

200 000

200 000

Belgp pr Belgp pr
30.09.2025 31.05.2025
0 200 000

100 000 100 000
100 000 100 000
200 000 200 000
200 000 200 000
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Belgp pr
31.03.2025

200 000

100 000

100 000

200 000

200 000

Rente pr
31.03.2026

2,11%

2,32 %

Forfall

01.04.2027

01.09.2030



Swap Danske
56519925F0-BMP81

Swap DNB 090892

Swap Handelsbanken
334137980

SUM

Flytende rente

Swap Danske 1809T

SWAP OTC Nordea
1637687/2287149

SWAP OTC Danske
Bank BC6W3

SWAP OTC Nordea
1867271/3016679

Swap Danske
1030472091 BKONR

Swap Danske
56519925F0-BMP81

Swap DNB 090892

Swap Handelsbanken
334137980

SUM

200 000

200 000

800 000

Belgp pr
31.03.2026

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-800 000

200 000

200 000

200 000

1200
000

Belgp pr
31.12.25

-100 000

-100 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-1200
000

200 000

200 000

200 000

1200000 1

200 000

200 000

200 000

400 000

Belgp pr Belgp pr
30.09.2025 31.05.2025

0 -200 000

-100 000 -100 000

-100 000 -100 000

-200 000 -200 000

-200 000 -200 000

-200 000 -200 000

-200 000 -200 000

-200 000 -200 000

-1200000 -1

400 000

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

200 000

200 000

200 000

1400 000

Belgp pr
31.03.2025

-200 000

-100 000

-100 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-1 400 000

Tabell 6: Rentebytteavtaler pr 31.03.2026

1,42 %

3,26 %

Rente pr
31.03.2026

4,07 %

4,17 %

4,11 %

4,21 %

03.02.2029

11.12.2030

Forfall

01.04.2026

01.06.2026

04.05.2026

11.06.2026

Tabell 6 ovenfor viser hvilke rentebytteavtaler som er kommunen har inngatt, og som gjelder pr
31.03.2026. Totalt er det sikringsavtaler pa 0,8 mrd kr pr 31.03.26.
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Forfallsstruktur renter pr 31.03.2026 (tall i 1000 kr)

2 000000
1 800000
1 600000
1400000
1200000
1 000000

800 000

600 000
400 000
200 000 I
. ]
Flytende 2027 2028 2029 2030

Diagram 6: Rentesikring frem i tid pr 31.03.26 i mill kr (sikringer med forfall <1 dr regnes som flytende)

Diagram 6 ovenfor viser kommunens rentebindingsforfall fram til 2030 pa ikke rentabel gjeld, dvs gjeld
fratrukket Ian til videreutlan og selvkostinvesteringer samt lan som mottar rentekompensasjon.
Diagrammet inkluderer 1an med fast rente og inngatte rentebytteavtaler.

Gjennomsnittlige rentebinding pa denne delen av portefgljen er 1,6 ar, giennomsnittlig lanerente er
3,72% og sikringsgrad pa denne delen av laneportefgljen er 43,7%. Legger en til likviditet pr 31.03.2026
pa ca 1,2 mrd. kroner som del av sikringen, er sikringsgraden 82%.

Renteforfallene i 2026-2027 (forfall inntil 1 ar frem) kategoriseres som flytende rente. Rentebindingen
gir et bilde av den samlede portefgljens rentestruktur. Figuren viser at kommunen har en god spredning
pa renteforfallene. En stor andel kort rentebinding eksponerer portefgljen for endringer i
rentemarkedet. God spredning pa renteforfallene gir en lavere renterisiko og stabile rentekostnader
over tid, forutsatt uendret lanegjeld. Kommunedirektgren ser at den totale sikringsgraden er meget god,
men vurderer nye sikringer i 2026 grunnet synkende gjennomsnittlig levetid pa sikringene (1,6
ar).

Finansiell risiko - Stresstest

Med
B imi B
Aktiva/passiva pr 31.03.2026 Balanse i % alanse i mill Endring eregnet flytende
kr effekt
rente
Gjeld med pt/flytende rente 54,2 % 1743 1% 17,43 17,43
Gjeld med fast rente 45,8 % 1350 1% - 13,50
Finanspassiva med renteeksponering 100,00 % 3093 17,43 30,93
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Kortsiktig likviditet til driftsformal 1194 1% 11,94 11,94

Netto effekt 5,49 18,99
Tabell 7: Stresstest pr 31.03.26

Tabellen 7 ovenfor viser hvordan kommunens rentekostnader og renteinntekter pr 31.03.26 pavirkes av
en rentegkning pa 1%.

| tabellen er det hensyntatt kommunens ikke-rentable gjeld med unntak av finansiell leasing og
Gardermolanet. Oversikten viser at en rentegkning pa 1% vil medfgre ca 5,5 mill kr hgyere netto
rentekostnad pr ar. Dette skyldes rentesikring samt god likviditet. Uten rentesikringer ville tilsvarende
rentegkning gi en gkning i netto finanskostnader pa ca 19 mill kr.

Sikringsgraden vurderes fortlgpende mot utviklingen i korte og lange renter.

Renteutgifter og avdrag i forhold til budsjett

Kommentarene til renteutgifter og avdrag fglger inndelingen i hovedomradene; 1an til selvfinansierende
boliger, lan til startlan, 1an tilknyttet selvkostomradene, 1an til gvrige kommunale investeringer.

Selvfinansierende boliger

Regnska Justert
Selvfinansierende boliger (talli g . P budsjett Awvik Arsbudsjett  Arsprognose Awvik
1000 kr) 31 23' 26 pr. 2026 2026
R 31.03.26
Renteutgifter 3773 3617 156 14 472 15072 600
Avdragsutgifter 3365 3365 13 465 13 465
Sum 7137 6981 156 27 937 28 537 600

Tabell 8: Renteutgifter og avdrag selvfinansierende boliger pr 31.03.26

Tabell 8 ovenfor viser utviklingen pa rente- og avdragskostnader pa omradet selvfinansierende boliger,
pr 1. kvartal 2026.

Rentekostnader pr 1. kvartal gir et merforbruk pa 0,16 mill. kroner, grunnet et noe hgyere renteniva enn
forventet i budsjettet. | budsjettet for 2026 var det forventet en rentenedgang gjennom aret. Det er na
forventet et hgyere renteniva 2. halvar 2026, noe som vil gi en merkostnad i 2. halvar. Anslagsvis
forventes ut fra dette et merforbruk pa rentekostnader pa 0,6 mill. kroner pr 31.12.26. Avdragsutgifter
er som budsjettert pr 31.03.26. Ut fra dette forventes pr 1. kvartal et merforbruk pa finans i 2026 pa 0,6
mill. kroner.

Lan til startlan

. . Regnskap Justc.ert 2 . 2
Startlan (talli . budsjett Awvik Arsbudsjett  Arsprognose Awvik
1000 kr) 3 1'. 03.26 pr. 2026 2026
31.03.26
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Renteinntekter
Renteutgifter

Sum drift

Utlan

Bruk av lan

Mottatte avdrag

Avdragsutgifter

Bruk bundet inv.fond/gvrig
finansiering

Sum investering

-9284 -11 281 1997

10594 11281 -687

1310 1310
-109

40 377 150 000 623
109

-40377  -150 000 623

-27 933 -37 428 9 495

-20

17 339 37428 039
-10

-10 594 0 594

Tabell 9: Renter og avdrag startlan pr 31.03.26

Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

-45 141

45141

150 000

-150 000

-37 428

37428

-40 000

46 141

6141

150 000

-150 000

-37 428

37428

5141

1000

6141

Tabell 9 ovenfor viser utvikling pa rente- og avdragskostnader/inntekter pa startlan pr 1. kvartal 2026.

Renteinntektene er 2 mill. kroner lavere enn budsjettert pr 31.03.2026, og det forventes en
mindreinntekt pa 5,1 mill kr ved arsslutt. Dette skyldes hovedsakelig lavere videreutlan enn forventet i
budsjettet. Midlene ligger imidlertid plassert pa kommunens bankkonti, og skaper tilsvarende
merinntekt pa sentrale renteinntekter. Rentekostnadene er 0,7 mill. kroner lavere enn budsjettert pr 1.
kvartal. Grunnet forventet renteheving 2026 forventes det et merforbruk pa 1 mill. kroner pr 31.12.26.
Mottatte og betalte avdrag forventes pr 31.12.26 a bli som budsjettert.

Investeringsldn

Investeringslan (tall'i
1000 kr)
Lan tilknyttet selvkostomradene:

Renteutgifter - 1an tilknyttet
selvkostomradene

Avdragsutgifter

Lan til gvrige kommunale
investeringer:

Renteutgifter
Avdragsutgifter

Sum

Regnska Justert
& P budsjett .
pr. or Avvik
31.03.26 31.03.26
24716 23998 718

25547 25547

34939 33925 1015

36114 36114

121 316 119583 1733
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Arsbudsjett
2026

96 030

102 228

135753
144 514

478 525

Arsprognose
2026

99 020

102 228

139980
144 514

485742

Awvik

2990

4227

7217



Rapportering per 1.kvartal 2026
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Tabell 10: Renteutgifter og avdrag investeringsldn pr 31.03.26

Tabell 10 ovenfor viser utviklingen pa rente- og avdragskostnader pa kommunens investeringslan pr 1.
kvartal 2026, fordelt pa lan til selvkostinvesteringer og @vrige investeringer.

Etter 1. kvartal er rentekostnadene ca 1,7 mill. kroner hgyere enn budsjettert. Nar budsjettet for 2026
ble lagt, var det klare forventninger om en rentenedgang gjennom aret, og spesielt for 2. halvar. Det
forventes na i stedet en renteoppgang, hvilket vil gi et st@grre avvik gjennom aret. Ut fra dette forventes
det na et merforbruk pa 7,2 mill. kroner pr 31.12.26. Avdragsutgiftene er pr 1. kvartal i balanse. Endelig
beregning av minimumsavdraget for 2026 kan gi noe endring i prognosen.

Ut fra ovenstaende forventes pr 31.03.2026 at investeringslan pr 31.12.26 totalt vil gi et merforbruk mot
budsjett pa ca 7,2 mill kroner.

Kalkulatoriske kostnader selvkostomrddene

Siden kommunene tar opp lan til finansiering av investeringene pa selvkostomradene, blir det beregnet
kalkulatoriske renter og avdrag som videre belastes disse omradene. Prognosen for 2026 skiller seg fra
anslaget i budsjett ved at prognosen er basert pa faktiske investeringer foretatt i 2025, mens anslaget i
budsjett er basert pa prognose for investeringer pr 3. kvartal 2025. Det er pr 1. kvartal 2026 stor
usikkerhet pa kalkulatoriske kostnader for 2026, utviklingen avhenger bade av utviklingen i
rentemarkedet og fremdriften pa kommunens investeringer utover i perioden. Utviklingen pa
rentenivaet i 2026 innebaerer at de kalkulatoriske kostnadene kan bli hgyere enn budsjettert pa
arsbasis, men dette er meget usikkert pr 1. kvartal. Ut fra utviklingen i 1. kvartal forventes kalkulatoriske
renter a gi ca 5 mill. kroner hgyere kalkulatoriske kostnader pa arsbasis.

Renteinntekter og ledig likviditet

Kommunen har plassert sine likvider i bank og i likviditetsfond. Likviditet pr 31.03.26 fremgar av tabellen
nedenfor.

Likvider

Konsernkonto Plasserings-
Dato Sp.bank 1 konto Sp- Likviditetsfond - Sum likviditet Rente
(tall i 1000 kr) P- bank 1 Fondsforvaltning konsernkonto

@stlandet
@stlandet

30.09.2024 506 060 516113 0 1022173 5,34 %
31.12.2024 773 153 222 105 0 995 258 5,27 %
31.03.2025 922911 224984 0 1147 895 517 %
31.05.2025 923 127 224984 0 1148111 5,25%
30.09.2025 646 163 230812 200 402 1077 377 4,74 %
31.12.2025 630 817 233653 202 769 1067 239 4,68 %
31.03.2026 681 558 236 470 204 918 1122946 5,00 %
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Tabell 11: Samlet oversikt over innskudd i bank pr 31.03.26, totalt og splittet pag hovedbank og andre
banker/finansinstitusjoner

Tabell 11 ovenfor viser utviklingen i kommunens likviditet siste ar. Total likviditet oppnar pr 31.03.26 til
ca 1,1 mrd. kroner, fordelt pa Igpende driftslikviditet 682 mill. kroner, plasseringskonto i hovedbank 236

mill. kroner og kortsiktig likviditetsfond 205 mill. kroner.

Ubrukte lanemidler bade pa investeringer og startlan samt bundne driftsfond bidrar i stor grad til den
gode likviditeten.

Hovedbankavtale

Kommunen har hovedbankavtale med Sparebank 1 @stlandet, som ble implementert i september 2024.
Denne gir en innskuddsrente pa 3mnds Nibor + 061%. Pa plasseringskonto er innskuddsrenten 3 mnds
Nibor + 0,71%.

Plassering av overskuddslikviditet

Kommunen har pr. 31.03.2026 valgt a plassere overskuddslikviditeten i bank, pa egen plasseringskonto,
som gir noe bedre innskuddsrente enn driftskonti. | tillegg er siden september 2025 det plassert midler i
kortsiktig likviditetsfond i Fondsforvaltning AS, som gir ca samme rente som pa driftskonto i hovedbank.
Kommunedirektgren vurderer plassering av overskuddslikviditeten fortlgpende.

Renteinntekter

Finansinntekter eks startlan pr 31.03.26 og prognose for aret:

R k o o
Renteinntekter pr 31.03.2026 (tall egnskap Jus_tert . Arsbudsjett  Arsprognose .
i 1000 kr) pr budsjett pr  Awvik 2026 2026 Avwvik
31.03.2026 31.03.2026
Renteinntekter -13 749 -9104 -4 -36 429 53000 _©
645 571
Gevinster og utbytte
Sum -13 749 -9104 -4 -36 429 53000 .18
645 571

Tabell 12: Renteinntekter egen likviditet pr 31.03.26
Tabell 12 ovenfor viser utviklingen pa kommunens renteinntekter eks startlan pr 1. kvartal 2026.

Det er bokfgrt 13,7 mill kr i renteinntekter pr 1. kvartal, 4,6 mill. kroner hgyere enn budsjettert. Dette
skyldes hovedsakelig at kommunen har betydelig hgyere gjennomsnittlig likviditet enn forutsatt i
budsjett for 2026. | tillegg er rentenivaet i 1. kvartal som nevnt ovenfor noe hgyere enn forventet i
budsjettet. Det er forventet et fortsatt hgyt renteniva pa innskuddsrenter resten av aret. Dette sammen
med en noe lavere forventet gjennomsnittlig likviditet resten av aret gir en prognose pa renteinntekter
pa ca 53 mill. kroner for 2026, som er ca 16,6 mill. kroner hgyere enn budsjett.
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Konklusjon
Kommunens laneportefglje pr 31.03.26 sett mot gjeldende finansreglement:

e Ft enkelt Ian skal ikke utgjsre mer enn 20 % av den samlede Ianeportefaljen.

o Det stgrste lanet i portefgljen, som er pa 365 mill kr, utgj@r ca 6,6 % av rentebaerende
investeringslan (lan til startlan, Gardermolanet og finansiell leasing inngar ikke i
beregningen).

o Gjeldsportefgljen fratrukket Ian til videreutldn og selvkostinvesteringer samt IGn som mottar
rentekompensasjon skal ha en fastrenteandel mellom 20 % (IGn med rentebinding 1 d@r frem i tid
og over) og 100 %.

o Fastrenteandelen for ikke rentabel gjeld pr 31.03.26 er 43,7 %.

e Gjennomsnittlig gjenvaerende rentebinding (WAL - Weighted Average Life) pd samlet
rentebaerende gjeld, fratrukket Ian til videreutldn og selvkostinvesteringer samt Idn som mottar
rentekompensasjon, skal til enhver tid vaere mellom 1 og 6 ar.

o Gjennomsnittlig gjenvaerende rentebinding for ikke rentabel gjeld pr 31.03.26 er 1,6 ar.

Finansreglementets krav til laneportefgljens sammensetning er oppfylt pr 31.03.2026.
Oppsummering
e For selvfinansierende boliger forventes et merforbruk pa 0,6 mill. kroner pr 31.12.2026..

Netto finans — totaloversikt

Rev.

Netto finans - Regnskap Budsiett Avwvik r-b Prognose Rev.
sammendrag (tall i 1000 pr prj pr Ztg)26 Budsjett Avvik
kr) 31.03.26 31.03.26 31.03.26 2026
Finansinntekter -
g e -13 749 -9104 4 645 -53 000 -36 429 16571
likviditet
Finansinntekter -

o -9284 -11 281 -1 997 -40 000 -45 141 -5141
startlan
Rentekostnader -
ordinaere 59 655 57923 -1733 239 000 231783 -7 217
investeringslan
Rentekostnader - 10 594 11281 687 46 141 45141 -1000
startlan
Avdrag ordinzere 61 661 61661 0 246742 246742 0
investeringslan
Sum netto finans eks 108877 110480 1603 438883 442096 2184
selvkost
Bidrag fra selvkost - 50118 50 083 35 205409 200 409 5000

kalkulatoriske
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renter/avdrag

Sum netto finans 58 759 60 397 -1638 233474 241 687 8213

Tabell 13: Totaloversikt netto finans eks selvfinansierende boliger
Tabellen ovenfor gir en totaloversikt over finansomradet pr 31.03.2026 og prognose for aret.

e For startlan forventes et merforbruk/mindreinntekt pa netto renter pa 1 mill. kroner ved
arsslutt.

e Forinvesteringslanene viser prognosen at rente- og avdragsutgiftene blir 7,2 mill. kroner hgyere
enn budsjettert.

e For kommunens renteinntekter forventes en merinntekt pad 16,6 mill. kroner.

e Bidrag fra selvkostsektoren, kalkulatoriske renter og avdrag forventes a bli 5 mill. kroner hgyere
enn budsjettert.

Ut fra dette forventes netto finans eks. selvfinansierende boliger a ga med et mindreforbruk pa
8,2 mill. kroner mot budsjett i 2026.
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Vedlegg 3 - Ullensaker svgmmehall KF - Rapportering 1.kvartal 2026

ULLENSAKER SV@MMEHALL KF
@KONOMISK RAPPORTERING
Per 1 kvartal 2026

Ullensaker svgmmehall KF
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Ullensaker svgmmehall KF

10/26 Regnskap — godkjenning 1 kvartalsregnskap 2026 samt Arsprognose 2026

Driftsregnskap per 1 kvartal 2026

Leieinntekter regnskap per 1 kvartal 2026 er i hht periodiserte leieinntekter. Leiebelgp
faktureres forskuddsvis hvert kvartal.

Kjop varer, tjienester er en diverse post (i.e. daglig leder, styrehonorarer, regnskap samt
diverse). Denne posten er lavere enn budsjett. Imidlertid er det palgpt kostnader som pt
ikke er bokfert.

Avskrivninger er ikke beregnet for per 1 kvartal 2026. Avskrivninger er imidlertid
hensyntatt i rsprognosen.

Renteinntekter er hgyere enn forutsatt i budsjett. Dette skyldes hgyere renteniva enn
forutsatt.

Rentekostnader er hgyere enn forutsatt i budsjett. Prognosen tyder videre pa ett fortsatt
hgyt renteniva ut 2026.

Resultat etter 1 kvartal 2026 er noe bedre enn budsjett.

Arsprognose 2026

Leieinntekter 2025 er avtalt & vaere NOK 17,5 mill. som er i hht budsjett. Dette er en
reduksjon pa NOK 1,5 mill fra 2025.

Pvrige kostnader i 2026 er budsjettert til NOK 750 000. | prognosen er dette tatt noe
ned. | dette belgp er det hensyntatt gvrige administrative kostnader inkl kostnader i
forbindelse med utfasing 5 ars reklamasjonsfrist.

Avskrivninger totalt for 2025 er beregnet & vaere NOK 7,1 mill, som er i hht budsjett.
Avdrag i 2026 er beregnet til NOK 6,23 mill.

Prognosen for renteinntekter 2026 er pa NOK 800 000, som er hgyere enn budsjett.
Renteutgifter 2026 er beregnet til NOK 10,3 mill. Dette er hgyere enn budsjett.

Resultatprognosen for 2025 er beregnet til NOK 1,0 mill. Dette er noe lavere enn
budsjett pa NOK 1,2 mill og skyldes hgyere rentekostnader.

Ullensaker svammehall KF
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Regnskap per 1 kvartal 2026:

§ 5-6. Dkonomisk oversikt etter art - drift
Regnskap per 1 kvartal 2026

Reguiet Reguient Avk
Regnskappr  budsjett pr arsbudsitt  Prognose  prognose /
Talli1000 kroner Note a6 1hami208 Ak % ME  rsbudsiett
Drfsinntekter
Rammetisiudd 1] 0 0 0 0 0
Inrteits- og formuesskatt ° ° ° 0 2 0
Eiendomssiatl L} ° 0 [ 2 0
Andre skatierriekier L] ° 0 [] L] 0
Andre ovedaringer og Siskudd fr3 staten [ (] [] [ 0 0
Overfannger og biskusd fra ancre s7 43 435 [} 17500 50 4750
Brkeretsirger (] ] [} 0 0 (]
ke 2 [] 0 0 2 ']
|Sum driftsinriekter 4375 A4S L] AT50 47500 4750
Driftsutgiter
Lonnsugifter ° ° 0 [ 2 0
Sosiale uigher ] ] L] ) o 0
Kiop av varer og tienester 58 w 5 ® 750 0 B
Overfaringer og tisku'd 8 andre (] (] [} 0 0 0
Avsirvnnger 0 s s 7100 1 1]
|Sum driftsutgifter m 1963 1861 1 7800
[Brutto drifsresutat 4m 2412 1861 2680 S700 4688
FransinntekterFinansutgifier
Rertexrnieiter 6 = m 54 ) 148
Ubyter e o 0 0 0 0
Gevirster og tap pd fnarsiele omapsmidier (] ] ] 0 0 0
Rerteutofter 258 & 126 98%2 04 285
Awdrag pd En 158 1559 2 623 828 1558
[Netto finansutgiter 3@ 386 % 15543 1512 4z
Motpost avskenminger ] AmS AmS 7100 1100 1]
[Netto driftsresultat 4 02 m A7 1028 M
Disponering ellr dekning av netio drftsresutat:
Overfaring il investering ° ] [] [} 0 0
Avsetninger t bundre drftsfond 2 ° 0 0 0 0
Bk av burcre arifisfond L} ] 0 0 ) 0
Avsetringer i disposisionsfond 53 ° aw E 1207 0 0
Bruk av dispossprsford 53 13 0 0 0 0 0
Desning av tidiigere &rs merforbnk ] ] [l [] 2 0
] a2 302 1207 2 []
Fo] 0 ot 207 ETT) o]
Finansrapportering per 1 kvartal 2026
Finans pr 31.03.2026/prognose 2026
Prognose Budsjett
Rentelostnad Budsiett pr pr »
Uingiver (talli 1000 k) Urenr pr3i0326 3186  Anik  3L12%6 3L0%  Awik
Kommunalbanken 2100 011 138 6 562 54 50
Kommynalbanken 200051 <] ™ & 385 3w 8
Kommunalbanken 2210038 n nm W 13 1 55
Rentekostrader 226 TR T Y T E R T
Avdragskostnader 190 1560 0 6238 6238 0
Renteinntekter 2026 -306 -137 -169 80 547 -53
Nettofinans 3|8 3% 48 15T 1558 B0

Rentekostnader er noe hgyere enn budsjettert pa 31.03.2026. Dette skyldes at den
rentenedgangen som var forventet ved budsjetteri i med stor ynligh
ikke blir realisert. Prognose for aret blir ca 0,5 mill. kroner hgyere enn budsjettert.

Avdragskostnadene er som budsjettert. Dette skyldes at endelig beregnet minimumsavdrag
for 2025 ble noe lavere enn i opprinnelig budsjett. P4 arsbasis forventes avdragsutgiftene &
bli som budsjettert.

Renteinntektene er ca 0,3 mill. kroner pr mars 2026, noe som er ca 0,2 mill. kroner hgyere
ennb t. Prog; for dret gir r i pa 0,8 mill. kroner, som er ca 0,25 mill.
kroner hgyere enn budsjettert. Merii skyldes h ig hpyere likviditet enn
forventet deler av dret samt noe hgyere markedsrenter enn budsjettert.

Totalt gir dette netto finans pr 31.03.26 ca som budsjettert. Prognose for 2026 gir netto
finans pa 15,8 mill. kroner, som er 0,2 hgyere enn budsjettert.

Lanegjeld per 1 kvartal 2026

Gjeld pr
Langiver (tall i 1000 kr) Linenr 31.03.26 Forfall
Kommunalbanken 20190280 116413  11.08.2059
Kommunalbanken 20200091 68079 03.03.2060
Kommunalbanken 20210038 26626 28.02.2061
Samlet l3negjeld 211118

Selskapets totale lanegjeld per 1 kvartal 2026 er ca kr 211,1 mill.

Side 132 av 133



Rapportering per 1.kvartal 2026
Ullensaker kommune

Likviditet per 1 kvartal 2026 og prognose 2026

Likviditet pr mars 2026/prognose 2026
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—Likviditet prmars 2026 Prognose 2026 {pr 31.03.26)

Likviditeten pr mars 2026 er meget god. Det forventes en betydelig reduksjon i
kontantbeholdningen i juni grunnet forventet kommunestyrevedtak vedrgrende
ekstraordinzr nedbetaling av gjeld tilsvarende tidligere mottatte spillemidler pa 16 mill.
kroner. Det er ventet at dette vil skje i Kommunestyre 19 mai 2026. Vi tar med dette i nytt
vedtak (forrige vedtak 14 november 2025).

Det forventes etter dette at likviditeten vil vare tilbake pa normalt niva 2. halvar 2026.

Styrevedtak i USV KF 14 april 2026:
«@konomisk rapportering per 1 kvartal 2026 tas til orientering».

USV KF foreslar videre at utbetalte Tippemidier 2024 og 2025 p3 kr 16 mill brukes til 3
dbetale gield i
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