
Markedsdialog 

Tilrettelagte boliger og 

bemannede boliger

Jessheim, 21. Januar 2025



Ståle Lien Hansen
Ordfører

Velkommen!Velkommen!



Hvor var vi? Hvordan var det?
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Veksten for Ullensaker
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Hvordan er det i dag?
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Kilde: SSB/KOMPAS

Hvor skal vi? 



2023: KS kommer med tydelige og dystre spådommer



«Det blir ubehagelig»

Det er helt nødvendig at vi alle 
forbereder oss på store endringer i 
velferden. 

Den realiteten må norske politikere, 
nasjonalt og lokalt, snakke ærlig om.

Kommunene merker det for alvor. 

Det er bedre å ta det innover seg nå 
ς jo før, jo bedre.

Vi kan ikke rekruttere oss ut av 
bemanningsutfordringen, fordi det rett 
og slett ikke er nok folk. 

Derfor må vi endre og omstille 
tjenestene, slik kommuner og 
fylkeskommuner har drevet med i mange 
år allerede.

KS 2024: Vi må ta virkeligheten innover oss ï kursen må endres!



Det hjelper ikke å 
«flikke» 

på budsjettet!



Det hjelper ikke å 
«flikke» 

på budsjettet!





« PLANEN »



« PLANEN » « NY kurs »







Takk for meg!



Erlend Eggum
Kommunaldirektør Plan, 
Teknisk og Kultur

Ordstyrer for dagen



Hva er markedsdialog? 

ÅKontakt med aktuelle markedsaktører før kunngjøring av konkurranse

Hvorfor markedsdialog

ÅFor å samarbeide med markedet

ÅFor å lære av markedet, få kjennskap til aktuell teknologi

ÅBelyse krav som kan stilles 

ÅFor å finne flere og bedre muligheter (innovative anskaffelser)

ÅSøke rimeligere løsninger for investering og drift gjennom samhandling?



Regler for kontakt med markedet

Før kunngjøring av konkurransen er det ingen begrensning i å ha kontakt med 

markedet, så lenge du:

VSikrer likebehandling, gjennomsiktighet og etterprøvbarhet

VIkke røper leverandørenes forretningshemmeligheter for andre

VTreffer egnede tiltak for å sikre at de leverandører som har gitt råd, ikke får 

en urimelig konkurransefordel



09.00  Velkommen ved ordfører Ståle Lien Hansen

09.15  Ullensaker i tall ï statistikk og utfordringer

09.30  Helhetlig Helse- og omsorgsplan og konkrete boligbehov

10.00  Pause

10.10  Aktuelle virkemidler og finansieringsordninger for  

  boliger, helse- og omsorgsbygg ved Husbanken

11.00  Erfaringer med tildeling- og tilvisningsavtaler

  Kort om Lov om offentlige anskaffelser

  Veien videre ï hva skjer nå?

Ca 11.30 Lunsj

Agenda



Ullensaker i tall

Grethe Frank Strand

Folkehelsekoordinator 

Plan og samfunnsutvikling 
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Befolkningen i Ullensaker



Ung befolkning 
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Ullensaker Hele landet

Befolkningspyramide for Ullensaker 2024. Kilde: SSB
Alderssammensetning Ullensaker og Norge, andeler 2024 
Kilde: SSB



Flerkulturell befolkning

Å15 620 personer har 
innvandrerbakgrunn 

Å35,7% av befolkningen

ÅLandbakgrunn fra 133 land
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Sosioøkonomiske forskjeller i befolkningen

ÅRelativt lavt utdanningsnivå i 
befolkningen

ÅSårbart arbeidsliv 

ÅFå kompetansearbeidsplasser

ÅØkende andel barn som vokser opp 
i lavinntektsfamilier 

ÅUtenforskap blant unge voksne 



Fortsatt 
befolkningsvekst



Befolkningsframskriving våren 2024

Kilde: SSB/Kompas, utarbeidet av Ullensaker kommune
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Befolkningen i Ullensaker etter alder
Statistikk og framskriving våren 2024 
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Boliger og 
nærmiljø



Stadig flere leiligheter i Ullensaker
Kilde: SSB
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Bygning for bofellesskap

Boligblokk

Rekkehus, kjedehus og andre småhus

Tomannsbolig

Enebolig

Kilde: SSB ш tabell 06265



Antall boliger etter boligtyper og skolekretser, 
status per. 31.12.2023. Kilde: Kompas/SSB
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Boforhold og nærmiljø

Ullensaker kjennetegnes i dag av:

ÅØkende andel små leiligheter 

ÅØkende andel som leier bolig

ÅFlere bor trangt

ÅFlere bor alene

Dette påvirker:

ÅStabiliteten i nabolagene

ÅHvem som flytter hit

ÅTrivsel og tilhørighet i
nærmiljøene



Illustrasjon: Magasinet KOTE



Helhetlig Helse- og 
omsorgsplan og 
konkrete boligbehov.
Helle D. Gjetrang
Kommunaldirektør Helsevern og Sosial 
omsorg

Pål Arne Falk-Løvik
Enhetsleder Helse- og mestringstorget



BRUKERSENT
RERT

VISUELT

TESTET

HELHET

SAMSKA
PE

Sikre at flest mulig

mestrer livet sitt selv

Brukersentrer

t

Helhetlig

Samskapende

Visuelt

Testet



Kommunaldirektør

Mestringstorget

Team forebygging

Team bolig- og
økonomiforvaltning

Team hjemmetjenester
og institusjon

Team helsetjenester

Tilrettelagte tjenester

Gjestadtunet avlastnin
g

Gjestad 1 og 2

Gjestadtunet 2 Sør

Gjestadtunet 2 Nord

Orresvingen

Maurstien

Vannvegen

Skogtun

Privat avlastning

Ambulerende tjenester

Jessheim Opplevelses- 
og AktivitetsSenter

Bjørmoen og Elstadbo

Kanalvegen

Energivegen

Helsevern og legevakt

Psykisk helse

Rus og avhengighet

Trandum helsetjeneste

Fengsels-helsetjeneste

Legevakt og 
Kommunal Akutt 
Døgnenhet (KAD)

NAV Ullensaker

Arbeid og marked

Arbeid og helse

Arbeid og ungdom

Arbeid og økonomi

Arbeid og inkludering

Institusjonstjenester

Blåbærlyngen 
somatisk avdeling

Solsiden somatisk 
avdeling

Kongletoppen 
somatisk avdeling

Blåveiskroken 
psykiatrisk avdeling

Toppen somatisk 
avdeling

Ressursavdelingen 
SOL

Kløfta demensavdeling

Nattjenesten 
institusjon

Medisinsk korttid og 
rehabilitering

Gjestad A 
demensavdeling

Gjestad B 
demensavdeling

Korttid

Tjenester til hjemmeboende

Hjemmesykepleie og 
praktisk bistand Øst og 

nattjeneste

Hjemmesykepleie og 
praktisk bistand 

Nordvest

Hjemmesykepleie og 
praktisk bistand Sør

Lavterskel og mestring

Fysioterapi, ergoterapi 
og hjelpemidler

Aktivitet og 
fellestjenester

Sentralkjøkken 
Gystadmyr

Service og transport

Dagsenter Gystadmyr

Dagsenter Kløfta

Dagsenter Gjestad

Hjerterom 1 og 2 
Gjestad

Hjerterom Kløfta

Kafé Gystadmyr

Kafé Gjestad

Kafé Kløfta

HS stab
Assisterende 

kommunaldirektør

Samfunnsmedisinsk 
enhet



«Fra vugge til grav»

Bilderesultat for helsestasjon

Bilderesultat for rusomsorg

Bilderesultat for barnehage

Bilderesultat for ullensaker kirke

Bilderesultat for kommunalteknikk

Bilderesultat for vannrenseanlegg hurdal

Bilderesultat for fastlege

Bilderesultat for kulturskole

Bilderesultat for nav ullensaker

Bilderesultat for snøbrøyting ullensaker

Bilderesultat for ullensaker rådhus

Bilderesultat for ørbr

Bilderesultat for eldreomsorg

Bilderesultat for hovin skole
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Helsepersonellkommisjonen

ÅKan ikke bemanne oss ut av 
utfordringene ï må tenke nytt

ÅStørre grad av heltidsarbeid vil 
utløse større kapasitet og 
kvalitet i tjenestene, uten 
samtidig å øke antallet 
sysselsatte

ÅHeltid vil derfor bidra til å 
redusere personellveksten i 
helse- og omsorgstjenestene



Bølgene

ÅEldrebølgen

ÅYngrebølgen

ÅEn økende andel unge brukere av helse- og 

omsorgstjenester, spesielt de med 

komplekse behov, legger press på 

kommunale ressurser. Ifølge en studie fra 

Universitetet i Oslo, står en liten gruppe 

høykostnadsbrukere for en stor del av de 

totale kostnadene i den kommunale pleie-

og omsorgssektoren

https://sykepleien.no/2023/12/yngrebolgen-blir-dyrere-enn-eldrebolgen-sa-mye-mer-koster-en-hoykostnadsbruker
https://sykepleien.no/2023/12/yngrebolgen-blir-dyrere-enn-eldrebolgen-sa-mye-mer-koster-en-hoykostnadsbruker
https://sykepleien.no/2023/12/yngrebolgen-blir-dyrere-enn-eldrebolgen-sa-mye-mer-koster-en-hoykostnadsbruker
https://sykepleien.no/2023/12/yngrebolgen-blir-dyrere-enn-eldrebolgen-sa-mye-mer-koster-en-hoykostnadsbruker
https://sykepleien.no/2023/12/yngrebolgen-blir-dyrere-enn-eldrebolgen-sa-mye-mer-koster-en-hoykostnadsbruker


Yngrebølgen er på full veg 
inn i våre tjenester ï våre 
tjenester varer livet ut for de 
aller fleste ï det innebærer 
at det vil være i stor vekst i 
behov av våre tjenester 
mange år fremover



Hvordan innrette oss for å håndtere følgende

Innbyggerne skal bo hjemme så lenge 

som mulig og ha opplevelse av kvalitet i 

tjenesten og trygghet i hverdagen.

Ansatte skal oppleve mestring og 

arbeidsglede.

Redusere behovet for 

institusjonsplasser etter ny organisering 

av tjenester til hjemmeboende.



Innsatstrapp



Grunnprinsipper for utvikling av «strategisk 
boligportefølje»

ÅJo større behov for tjenester en innbygger har, jo større verdi har kommunalt eierskap

ÅKommunens «sørge for ansvar» knytter seg til å ha et forsvarlig system for å hjelpe 

vanskeligstilte ift bolig og tjenester

ÅOm markedet har boligalternativer som løser vanskene for den enkelte har kommunen ingen 

grunn til å tilby tjenester

ÅPorteføljen må utgjøre en blanding av private og kommunale tilbud

ÅHusbankens føringer for boligsosialt arbeid skal følges

ÅBrukerinvolvering og åpenhet skal prege prosessen hele veien

ÅØkonomisk bærekraftanalyse/ gevinstrealiseringsplan skal til enhver tid være oppdatert

ÅBoliger skal være tilrettelagt for velferdsteknologi og digitale hjelpemidler

ÅPrivate utbyggere skal stimuleres til å bære deler av samfunnsansvaret   



2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Befolkning 42.866 44.131 44.556 46.844 48.140 49.729 51.370 53.127

Omsorg+ / «Omsorgsbolig» 

uten bemanning
60 63 70 72 76 78 83 83

Omsorgsbolig med 

dag/kveldsbemanning
0 0 0 0 0 0 0 0

Omsorgsbolig med 

døgnbemanning
151 174 277 302 335 349 363 380

Omsorgsbolig med 

døgnbemanning (spesialisert 

kompetanse)

0 8 8 9 9 12 12 13

Kommunale boliger 321 331 342 351 361 373 385 398

Totalt 532 576 697 734 781 812 843 874

Behov totalt



2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Befolkning 42866 44131 44556 46844 48140 49729 51370 53127

«Omsorgsbolig» uten 

bemanning
13 13 14 14 15 15 16 16

Omsorgsbolig med 

dag/kveldsbemanning
0 0 0 0 0 0 0 0

Omsorgsbolig med 

døgnbemanning
21 22 33 35 36 38 39 41

Omsorgsbolig med 

døgnbemanning (spesialisert 

kompetanse)

0 8 8 9 9 12 12 13

Kommunale boliger 0 19 20 21 22 23 24 25

Totalt 34 62 75 79 82 88 91 95

Behov psykisk helse og rus



2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Befolkning 42866 44131 44556 46844 48140 49729 51370 53127

«Omsorgsbolig» uten 

bemanning
0 0 4 4 4 4 4 2

Omsorgsbolig med 

dag/kveldsbemanning
0 0 0 0 0 0 0 0

Omsorgsbolig med 

døgnbemanning
66 95 108 118 136 138 143 149

Omsorgsbolig med 

døgnbemanning (spesialisert 

kompetanse)

0 0 0 0 0 0 0 0

Kommunale boliger 0 0 0 0 0 0 0 0

Totalt 66 95 112 122 140 142 148 151

Behov mennesker med nedsatt 
funksjonsevne



2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Befolkning 42866 44131 44556 46844 48140 49729 51370 53127

Omsorg+/«Omsorgsbolig» 

uten bemanning
47 50 52 54 57 59 63 65

Omsorgsbolig med 

dag/kveldsbemanning
0 0 0 0 0 0 0 0

Omsorgsbolig med 

døgnbemanning
64 57 136 149 163 173 181 190

Omsorgsbolig med 

døgnbemanning (spesialisert 

kompetanse)

0 0 0 0 0 0 0 0

Kommunale boliger 0 0 0 0 0 0 0 0

Totalt 111 107 188 203 220 232 244 255

Behov eldre



Og nå:
Kort pause!

10 minutter 

benstrekk og påfyll 

av kaffe.



Og nå er pausen 
slutt!

Vi samler oss til 

nye innlegg!



Aktuelle virkemidler og finansieringsordninger for 
boliger, helse- ogomsorgsbygg

Erik Simensen

Avdelingsdirektør, Husbanken



Samspill mellom bransje, kommune og stat

ïikke bare ønskelig, men nødvendig 

Erik Simensen, avdelingsdirektør Husbanken

øst

21. januar

2025
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Utfordringene vi står overfor


