ULLENSAKER
KOMMUNE

NORDBY UNGDOMSSKOLE
Strategiske mal og tiltak 2019-2022
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Skolens visjon
«Vi sdr for framtida»

NORDBY UNGDOMSSKOLE - Strategiske mal og tiltak 2019-2022



FELLES KOMMUNALE SATSINGER

e Helhetlig lzeringslgp
e Implementering av «Handlingsplan for matematisk kompetanse»
e Implementering av «Handlingsplan for et trygt og godt leke- og laeringsmiljg»
e Leeringsbrett
e Fagfornyelsen — prioriterte omrader:
o Dybdelaering

«Defineres som det G gradvis utvikle kunnskap og varig forstdelse av begreper, metoder og sammenhenger i fag og mellom fagomrdder. Det

innebaerer at vi reflekterer over egen laering og bruker det vi har leert pd ulike mater i kiente og ukjente situasjoner, alene eller sammen med
andre».

o Kritisk tenkning og refleksjon
o Tverrfaglige temaer
Demokrati og medborgerskap, baerekraftig utvikling, og folkehelse og livsmestring skal prioriteres i fag der de er relevante

o Leereplanerifag
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NOKKELTALL

NORDBY UNGDOMSSKOLE
ELEVER (GSI) 2016/17 2017/18 2018/19
Elever
Elever 8. trinn 90 113 54
Elever 9. trinn 120 88 119
Elever 10. trinn 124 122 90
Sum elever 334 323 263
Endring fra foregaende ar (antall) -60 -11 -60
Endring fra foregaende ar (%) -15,2 % -3,3% -18,6 %
Ngkkeltall fra GSI
Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning 11,7 % 15,2 % 17,1 %
Andel elever i grunnskolen som far saerskilt norskoppleering 3,6% 3,7% 1,9%
Gruppestgrrelse 2 (gjennomsnitt) 17,8 19,6 19,0
Ngkkeltall fra Akershus fylkeskommune
Andel elever som avsluttet 10. trinn med fullfgrt og bestatt videregaende opplaering* 68,6 % 70,8 % Ikke klart

*) Fullfgringsgrad fem ar etter avsluttet grunnskole. Tall for 2016/17 viser avgangselever i 2011, osv.
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N@KKELTALL

Arsverk til undervisningspersonale

35,9

31,8

30,2

Arsverk til assistenter

8,1

3,2

3,1

Andel lzerere som oppfyller kompetansekravene for tilsetting

89,7 %

91,9 %

88,2 %

Antall arsverk pr. 31.12.2018 29
Antall nyopprettede stillinger i 2018 (inkl. stillingsbeskrivelse) 0
Plan for nye stillinger i 2019 0
@nsket antall lerlinger (inkl. fagbeskrivelse) 2

Utgifter 36 965 32741 34127 30901
Inntekter -5924 -4 366 -4 443 -4794
Sum 31040 28 375 29 684 26 107
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REKTORS VURDERINGER

REKTOR
Mabel Kjos

SKOLENS SATSINGSOMRADER

Skolens visjon er: «VI SAR FOR FRAMTIDA»

Skolens visjon kan videre oppsummeres i akronymet NORDBY, med stikkorda «naerhet, opplaering, respekt, dannelse, begeistring og ytelse». Skolen ser det
som viktig & ha fokus pa elevenes helhetlige utvikling. Skolen er opptatt av gode relasjoner, bade mellom elevene og mellom de voksne og elevene, for a
sikre et godt og trygt leeringsmiljg. Skolen bygger sin virksomhet pa sentrale og lokale planer, og arbeider derfor kontinuerlig systematisk innenfor flg.
omrader:

e Godt skolemiljg

e Sprak, lesing og skriving

e Matematisk kompetanse

e Digital kompetanse

o Legge til rette for best mulig leering ved systematisk resultatoppfglging
e Vurdering, herunder vurdering for laering og standpunktvurdering

e Inkludering

e Hjem skole samarbeid

Hovedsatsingsomradene for skolens utviklingsarbeid i 2019 vil veere:
e Godt skolemiljg
e Digital kompetanse
e Vurdering med og uten karakter
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UTFORDRINGSBILDE

En svaert hgy andel av skolens elever (17,1 %) mottar spesialundervisning. Av disse er 3 % elever med saerskilte behov for tilrettelegging. Det vil siat 14,1 %
av de gvrige elevene mottar spesialundervisning. Skolen har ogsa mange elever som krever stor grad av tilrettelegging av forskjellige andre arsaker, psykisk
helse, sprakvansker, atferd og skolevegring. Denne hgye andelen med spesialpedagogiske rettigheter og andre spesielle behov, forbruker store deler av
skolens budsjett. Dette gjgr det svaert vanskelig a8 opprettholde den gvrige opplaeringa og ngdvendig tilpasset opplaering innenfor de rammer skolen er
tildelt.

Ressurstildelingen til skolen er svaert stram, og skolen ser ikke & kunne gi it tilfredsstillende opplaeringstilbud innenfor de rammen skolen har fatt for 2019.

Skolen har i flere ar hatt elevnedgang. Det betyr ogsd nedbemanning. Skolens bekymring er utfordringen med a beholde skolens gode kompetanse i tider da
skolen ma nedbemanne.

MULIGHETSROM
Skolen har over tid bygget opp et personale med hgy kompetanse i alle fag, noe vi kan si vi har i dag. Skolen vektlegger a ha solid kompetanse innenfor
basisfagene norsk, engelsk og matematikk, samt de praktisk estetiske fagene, slik at disse kan utgjgre en positiv variasjon i elevenes skolehverdag. Skolens

miljgterapeuter er ogsa i serklasse, noe som gjgr at elever med store utfordringer fglges opp pa god mate, men det gjgr ogsa at vi fanger opp svaert mange
elever som strever.

De ansatte er i svaert stor grad MER arbeidere, modige, endringsdyktige og rause.

Skolen vil giennom ytterligere profesjonalisering, ved a ivareta tradisjoner men ogsa nye laeringsmater, skape et trygt og stabilt fundament for elevenes
vekst og utvikling. Skolen har fokus pa elevenes helhetlige utvikling. Skolen vil arbeide videre med dette i trdd med kommunal plan for «Trygt og godt leke
og leeringsmiljg»

Skolen ser ogsa mulighetene teknologi og digital kompetanse gir for gkt tilrettelegging, motivasjon og lzering.

Gjennom samarbeid med barneskolene og arbeid med tilpasset opplaering, haper skolen over tid a kunne redusere behovet for spesialundervisning.

| 2019 ma skolen videreutvikle organisasjonen med tanke pa elever med saerskilte behov for tilrettelegging, spesielt inkludering.
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OVERORDNEDE MAL OG PRIORITERTE STRATEGISKE OMRADER

Ullensakerskolen gker elevenes leeringsutbytte til et hgyere niva enn det levekarsindeks og foresattes utdanningsniva tilsier
e Elevene i Ullensaker skarer over landsgjennomsnittet og pa eller over Akershusgjennomsnittet pa nasjonale prgver
e Elevene i Ullensaker har eksamensresultater over landsgjennomsnittet og pa eller over Akershusgjennomsnittet

e Elevene i Ullensakerskolen har grunnskolepoeng over landsgjennomsnittet og pa eller over Akershusgjennomsnittet

e Resultatene pa den nasjonale elev- og foreldreundersgkelsen ligger over landsgjennomsnittet

e Elevene i Ullensakerskolen fullfgrer og bestar videregdende opplaering pa eller over Akershusgjennomsnittet

e Elevene i Ullensaker har hgy digital kompetanse

e Ullensakerskolen gjennomfgrer kontinuerlig, helhetlig og systematisk kompetanseutvikling for ledere, laerere og personalet i skolen
Styringskortet for grunnskolen legger rammer for faktiske maltall arlig. Malene i styringskortet kategoriseres etter fire fokusomrader som er felles for alle
enhetene i Ullensaker kommune. Disse inkluderer:

1) Samfunn

2) Brukere

3) Medarbeidere
4) @konomi
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For a oppna malene under fokusomradet brukere, blir seks strategiske omrader i Ullensakerskolen prioritert. Disse er nedfelt i «Strategiplan for
leeringsutbytte 2018-2020» (HSB-sak 22/18). Administrativt arbeides det med & igangsette et arbeid med a utarbeide en strategiplan for et helhetlig
leeringslgp i Ullensaker kommune, der barnehage og grunnskole ses i sammenheng med videregaende opplaering. Fram til en slik strategiplan er ferdigstilt,
benyttes eksisterende «Strategiplan for laeringsutbytte», for a sikre kontinuitet i arbeidet i Ullensakerskolen.
Planens strategiske fokusomrader er:

e Den gode leder

e Den gode lzerer

e Tidliginnsats

e Godt leeringsmiljg

e Godt hjem-skole samarbeid

God digital kompetanse

Tiltak-/handlingsplanene for fokusomradet brukere er knyttet til de overnevnte strategiomradene, da de er viktige forutsetninger for a8 oppna de
overordnede malene for Ullensakerskolen.
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FOKUSOMRADET SAMFUNN: TILTAK-/HANDLINGSPLAN

Overordnet mal: Folkehelsa i Ullensaker kommune har en positiv utvikling

Nr. | Utfordring/satsingsomrade Tiltak Frist for gjennomfg@ring Resultat av tiltaket

S 1.0 | Barn og unge har trygge, likeverdige og utviklende oppvekstvilkar

S 1.1 | Mange barn og unge deltari | Legge til rette for fysisk aktivitet der det er mulig og 2019 Flere aktive ungdommer
liten grad i fysisk aktivitet i naturlig innenfor de forskjellige fag.
hverdagen

Andelen barn og unge med
overvekt gker

S 1.2 | Mange elever har Implementere og ta i bruk handlingsplan for BTl og de 2019 - 2020 Flere barn og unge som
utfordringer verktgy som er knyttet til planene ikke har det bra far god
o psykisk helse hjelp og st@tte pa et sa
e atferd Gjennomfgre forebyggingsuke pa 8. trinn tidlig tidspunkt som mulig
e omsorg
e skolevegring Fglge opp skolebaserte og individbaserte tiltak etter plan

for godt skolemiljp
BTl (Bedre tverrfaglig innsats)

«Du er viktig»
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FOKUSOMRADET BRUKERE: TILTAK-/HANDLINGSPLAN

Overordnet mal: Kommunen har gode, forutsigbare, tilgjengelige og samordnede tjenester

Nr. | Utfordring/satsingsomrade Tiltak Frist for gjennomfg@ring Resultat av tiltaket
B 1.0 | Den gode leder
B 1.1 | Tid til pedagogisk ledelse og | Gjennomfgrer strategiseminar for ledelsen minst en 2019 Tilbakemelding pa skolens
pedagogisk utviklingsarbeid i | gang pr. ar. ledelse i
ledergruppa medarbeidersamtalen
Gjennomfgrer skolevandring og fglger opp med
Ledergruppa prioriterer tid til | yejledning av ansatte
pedagogisk ledelse og til
pedagogisk utviklingsarbeid | Utarbeider en helhetlig plan for PU-tid og personalmgter
pa ledermatene Drgfter og evaluerer fortlgpende det pedagogiske
utviklingsarbeidet
B 1.2 | Fglge opp kommunale Lede arbeidet med oppfelgingen av Kontinuerlig Leeringsutbytte — nasjonale

satsinger/planer

e Sprak, lese og skriveutviklingsplanen
e Plan for matematisk kompetanse

prgver og andre
kartleggingsprgver
Eksamensresultater
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B 1.3 | Implementere kommunale Lede arbeidet med implementeringen av 2019/2020 Alle lerere benytter
satsinger/planer e Handlingsplan for godt leke og leeringsmiljg i ¢ One note og teams
barnehage og skole * leeringsbrett i
e Handlingsplan for digital kompetanse herunder klasserom_met
. . . e [thoughtsi
innfgring av leeringsbrett .
planlegging av
undervisning
B 1.4 | Leereplanen — ny overordnet | Forberede og lede arbeidet i personalet 2019/2020 Skolen er forberedt pa ny

del

Med forstaelsen av leeringssyn, verdier og
prinsipper i ny overordnet del av lzereplanen

lereplan nar den kommer
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FOKUSOMRADET BRUKERE: TILTAK-/HANDLINGSPLAN

Overordnet mal: Kommunen har gode, forutsigbare, tilgjengelige og samordnede tjenester

Nr. | Utfordring/satsingsomrade Tiltak Frist for gjennomfg@ring Resultat av tiltaket
B 2.0 | Den gode laerer
B 2.1 | Leeringsarbeidet i klassen Utnytte arbeidstida utenfor klasserommet sammen med |2019/2020 Fra jeg og min
kollegene til & utvikle og forbedre arbeidet i undervisning til:
Kvalitet pa laeringsarbeideti |klasserommet Vi og var skole, eleven og
klasserommet elevens laering
Vaere godt forberedst til giennomfgring av gktene med
pedagogisk utviklingsarbeid
Lesson study — videreutvikle pedagogisk praksis nar det
gjelder laeringsstrategier og grunnleggende ferdigheter,
herunder digitale ferdigheter.
B 2.2 | Gode relasjoner Arbeide systematisk med relasjonsbygging leerer- elev, og Godt leeringsmiljg

Relasjonskompetanse

elev- elev.
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FOKUSOMRADET BRUKERE: TILTAK-/HANDLINGSPLAN

Overordnet mal: Kommunen har gode, forutsigbare, tilgjengelige og samordnede tjenester

Nr. | Utfordring/satsingsomrade Tiltak Frist for gjennomfg@ring Resultat av tiltaket
B 3.0 | Tidlig innsats
B 3.1 | Organisering av spesial- Drgfte organiseringen av spesialundervisningen i August 2019 En modell for organisering
undervisning ressursteam av spesialundervisningen
som ivaretar elevenes
Kartlegge og benytte kompetanse som finnes pa skolen oppleering og leeringsmiljg
inn i ressursteam for a belyse situasjonen og finne nye pa en god mate. Males
mater & organisere spesialundervisningen pa gjennom evaluering i team
og plenum.
B 3.2 | Enkeltelever har svak faglig Eleven gis raskt ekstra stgtte for a komme over i et Bedre leering

progresjon

positivt leringslgp

e Intensive kurs
e Undervisning i klasse; spesialpedagogene
alternerer mellom klassene pa trinnet
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FOKUSOMRADET BRUKERE: TILTAK-/HANDLINGSPLAN

Overordnet mal: Kommunen har gode, forutsigbare, tilgjengelige og samordnede tjenester

Nr. | Utfordring/satsingsomrade

Tiltak

Frist for gjennomfgring

Resultat av tiltaket

B 4.0 | Godt laeringsmilj@

B 4.1 | Mange elever har Implementere plan for godt leke og laeringsmiljg. 2019/2020 Trygt og godt laeringsmiljg,
utfordringer Samordne denne med skolens eksisterende plan for godt der elevene opplever at
o psykisk helse skolemiljg. ting blir tatt tak i og fulgt
e atferd opp.
e omsorg Analysere og fglge opp spesifikke omrader i
e skolevegring elevundersgkelsen
Godt leke og leeringsmiljg
B 4.2 | MITT VALG og LINK Benytte 5 % regelen om omdisponering av tid i 2019 Ungdommene er bedre
klasserommet til tema «livsmestring» rustet til 3 mestre livet
e Plan for mitt valg
e Benytte LINK — Livsmestring i norske klasserom
B 4.3 | Relasjonskompetanse Systematisk arbeid med relasjonskompetanse lzerer-elev, | 2019/2020 Elevene opplever a bli sett,

og elev-elev

hgrt og tatt pa alvor
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FOKUSOMRADET BRUKERE: TILTAK-/HANDLINGSPLAN

Overordnet mal: Kommunen har gode, forutsigbare, tilgjengelige og samordnede tjenester

Nr. | Utfordring/satsingsomrade Tiltak Frist for gjennomfg@ring Resultat av tiltaket

B 5.0 | Godt hjem-skole samarbeid

B 5.1 | Informasjonsflyt ved Gode rutiner for informasjonsflyt 2019/2020 Foresatte far god og riktig
overgangen fra ITL til TEAMS | Transponder benyttes til daglig kontakt informasjon

Foreldrekurs

B 5.2 | Foreldremgter og Gjennomfgre foreldremgter og utviklingssamtaler hvert | Kontinuerlig Godt samarbeid
utviklingssamtaler halvar med fokus pa informasjon og medvirkning

B 5.3 | Vurdering med og uten God informasjon om elevenes leringsutbytte Var 2019 Foresatte har god innsikt i
karakter elevens lzering

Kvalitetssikre kommentarer som gis til utviklingssamtaler
Kvalitetssikre kommentarer | og ellers undervegs i leeringsarbeidet
og framovermeldinger

NORDBY UNGDOMSSKOLE - Strategiske mal og tiltak 2019-2022




FOKUSOMRADET BRUKERE: TILTAK-/HANDLINGSPLAN

Overordnet mal: Digitalisering av tjenester i et brukerperspektiv

B 6.0 | God digital kompetanse
B6.1|SeB1.2

B6.2 |SeB2.1

B6.3|SeB5.1
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FOKUSOMRADET MEDARBEIDERE: TILTAK-/HANDLINGSPLAN

Overordnet mdl: Kommunen er en effektiv organisasjon med motiverte, kompetente og omstillingsdyktige medarbeidere

M 1.0 | Sykefraveer
M 1.1 | For hgyt sykefravaer Personalmgtene skal inneholde refleksjon rundt
sykefraveaer og holdninger til sykefravaer

Januar/februar 2019 Ansatte skal oppleve a bli
sett og hgrt

Ledelsen fglger opp syke- og
sykemeldte arbeidstakere i
henhold til kommunens
retningslinjer
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FOKUSOMRADET MEDARBEIDERE: TILTAK-/HANDLINGSPLAN

Overordnet mdl: Kommunen er en effektiv organisasjon med motiverte, kompetente og omstillingsdyktige medarbeidere

Nr. Utfordring/satsingsomrade Tiltak Frist for gjennomfgring Resultat av tiltaket

M 2.0 | Medarbeiderundersgkelsen
M 2.1 | Bygge/opprettholde godt Ha en oppdatert hjemmeside der enheten fremstar som | Var 2019 Godt omdgmme
omdgmme en attraktiv arbeidsplass — godt omdgmme

Heyere score pa faktor 2 i
medarbeiderunderspkelsen

M 2.2 | Beholde god kompetanse pa | Oppdatere kompetanseplan for skolen og gi rom for 2016-2020 Fortsatt god kompetanse
skolen ved nedbemanning relevant kompetanseutvikling pa skolen
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FOKUSOMRADET @KONOMI: TILTAK-/HANDLINGSPLAN

Overordnet madl: Barekraftig kommunegkonomi

@ 1.0 | Ressurstilgangen er lav Redusere bemanning til et minimum Var 2019

Gode rutiner for oppfglging
av enhetens gkonomi — god
informasjon i rad og utvalg og
til avdelingsledere

@20 Unnga bruk av overtid Kontinuerlig

@3.0 Spke skjpnnspotten om ressurser til elever som krever Nar behovet oppstar
sveert stor grad av tilrettelegging
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FOKUSOMRADET SAMFUNN: STYRINGSKORT

Overordnet mal: Folkehelsa i Ullensaker kommune har en positiv utvikling
Delmal: Barn og unge har trygge, likeverdige og utviklende oppvekstvilkar

Definert pa
enhetsniva

Definert pa
enhetsniva

Definert pa
enhetsniva
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FOKUSOMRADET BRUKERE: STYRINGSKORT

NORDBY UNGDOMSSKOLE

BRUKERE

Overordnet mal: Kommunen har gode, forutsigbare, tilgjengelige og samordnede tjenester

2016/17

2017/18

2018/19

Mal

skoleniva
@P 2019/22

mal
Ullensaker
@P 2019/22

Lzaeringsresultater

Nasjonale prgver engelsk, 8. trinn 50 47 47 50 (512i Qgi;s/qgj
Nasjonale prgver lesing, 8. trinn 51 47 46 50 (512i Qgi;s/qgj
Nasjonale prgver regning, 8. trinn 48 47 45 50 (512i Qgi;s/qgj
Nasjonale prgver lesing, 9. trinn 52 52 53 54 (552i Qgi;s/qgj
Nasjonale prgver regning, 9. trinn 50 51 52 54 (552i /;Ic;i;qgj
Avgangsprgve engelsk skriftlig, 10. trinn 3,5 3,4 Ikke klart 3,6 (3,82i g‘gi;‘c}qg
Avgangsprgve matematikk skriftlig, 10. trinn 3,7 3,5 Ikke klart 3,7 (3,82i g‘gi;‘c}qg
Avgangsprgve norsk hovedmal skriftlig, 10. trinn 3,4 3,2 Ikke klart 3,5 (3'; Qgi;s/q;;
Avgangsprgve norsk sidemal skriftlig, 10. trinn 3,0 3,2 Ikke klart 3,4 2 Akershus

(3,412017/18)
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FOKUSOMRADET BRUKERE: STYRINGSKORT

NORDBY UNGDOMSSKOLE

BRUKERE

2016/17

2017/18

2018/19

Mal
skoleniva
@P 2019/22

mal
Ullensaker
@P 2019/22

Overordnet mal: Kommunen har gode, forutsigbare, tilgjengelige og samordnede tjenester

Lzaeringsresultater

2 Akershus
Grunnskolepoeng 39,1 4051 Ikke klart 4231 (42,612017/18)
Leeringsmiljo

Elevundersgkelsen: Andel elever som opplever mobbing pa skolen (%) 12,0 % 22,3 % ok 0,0% 0,0 %

. 2 Landet

Elevundersgkelsen: Laeringskultur 3,4 3,7 3,7 38 (3,8i12017/18)

2 Landet

Elevundersgkelsen: Stgtte fra laerer 3,6 3,6 3,9 3,8 (4,0i2017/18)

. 2 Landet

Elevunderspkelsen: Trivsel 3,9 3,9 41 4,0 (4,112017/18)
>

Elevundersgkelsen: Vurdering for laering 3,2 3,0 3,2 3,5 v,

(3,312017/18)

*) | elevundersgkelsen er det benyttet data fra Skoleporten for 10. trinn.

**) Tall kan ikke offentliggjgres (under publiseringsgrensen).
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FOKUSOMRADENE MEDARBEIDERE OG BKONOMI: STYRINGSKORT

Overordnet mal: Kommunen er en effektiv organisasjon med motiverte, kompetente og omstillingsdyktige medarbeidere

< Landet
* 0, 0, 0, 0,
Andel sykefravaer 11,5% 9,5% 11,5% 9,5% (9,9 % i 2017)
> Landet
Total score pa medarbeidertilfredshet 4,4 4,2 4,2 (4,21 2018)

*) Siste sykefraveerstall er pr. 2. kvartal 2018.

**) Medarbeiderundersgkelsen gjennomfgres annethvert ar. Fgr 2018 er resultatene fra KS-undersgkelsen "bedrekommune.no", skala 1-6.

Fra 2018 er resultatene fra 10-faktor undersgkelsen, skala 1-5.

Overordnet mal: Baerekraftig kommunegkonomi

. . 0
Avvik mot bLdeJettert nettoramme skal vaere mellom 0,5 % (merforbruk) Ikke Klart 3,0%-0,5%
og -3,0 % (mindreforbruk)
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